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افتتاحية العدد

بسم ا� الرحمن الرحيم

 �����א�����א� ������  ����  ������
א�  
�	���� �א ��  ����  ����
 ����א� ��א������ ����א� א������� א�­� ��א���, ��א����� ����א­� א��
�א ��� ��א��א�	�� ���� �א�����א� א��א���� א��������� ��א�	��� ������­�
 ���� �א�������� ������ ����� 

�
����א�����א�, ���
��� א��­ �������
א�

����א� �א��  ���
א��  �����  ������  ��������  �����כ�� ��א�א� ����
 .�����א����  ����א���א� �א� �א���א�  �������  ����¡��� �א�¢ �א�­� 
 ����א�����  ����א�
א� ��א� �£¤
א�  ����  

�
�א���� �כ ��¦  §��א��כ  ���­�

�א¨ ��� א��¡��� ���
�כ
���© א��­ ����� �¤כ�� א������א� א�� א»��א���א�
.©�����
� א����
����¬ א�­���¯ א�®��א�¢ �°��א א�­� ��� ��א±�	���
�א� �� א���כא���
�א�	� �����א�© �א��� �כ¡���� א��כ����
� �����
 ���� ©������
�א� א�����² �א� �א����� ©����� א�
�א£��°� ©���א�
�א£
�כ ��¦ ������ ³����א�¢, ���א´ א�­� ��
�� א��
א ����� � ,������
א�
 µ�����א� א�·¶���� �����א�א� א�
��א����� א���� ������� ´¸��¹ ����
�א� ��א���א�  ºא���א��  ���
�  �
�א�����א� �א« �
��  ����
א��·�

�א� ��¼ א����� ����, ¹א���� א��א����א א������	��
�� ���� א�����¡��
� א������ א�
א���¯ א�כ���א�, �°���
� כא���א�­� א��
 ������� א����½ ���� �����א� א���א����, �א���¡א������ א�¾������א¿ א��­��� ´�����, �א�������א± א������ א�¶�����

.����
�� �א�­����
�א�� א��א����� א����� ��כ��À� Á���� �א���� ,¢���א���
�א¿ ��	� א����� ³����א�¢, ���� א�­� �
�� א���� ©������ ������� ����� ����¾� ���
�כ
�� א��·
� ,����� א�
�א����
�Âא �	� ©���� ´�� Â��¡�

Ã
� ����
א�א� ���¾�����Ä �א���א��¼ כ���� ����א�א� ���� �����א�9 ² ����א ���� Æ��� �����
א�

�א� ��� א�­� ��� 
�
��א� �א�

�
�א�� ���א�

�
��א��½ Ç����

Ã

א�א� ½« �¾���
 א��Â��� »À��£ ����� .���
�כ
�Æ א���� �א���� ¯��א���

�א² ���È א�כ���� ����, ���א���� ��כא��������½ - ������אכא� ����£ ������ ¼��� 
�
�א��� ¹ ,��¶����È א������ ���א����

 Á���א �����
� ,����
��© א������� ���� ��������כ ����� כ���א�כ� א�
�א���� ±����א ���
�א��¼ ���
�Ê א���� ����
 ����� ,������
�� א��� �����א�����א� א����¼ א������� ���� ����א�������א���Ë א���¹ Â���¡��� ¼���� �����א��
 ¯�½ ����½ 
�א���א��, �א�������א�© ����א�� �א�����א� א���¯ א������ ���� ¯	����א��א� ����� Ì���� ��א����� Á���א�

�א±.��� �א����
��� È���� ����א� ����� א���������� ������© א���« ���­ ±����א ���
�� ,����א� א������� א�­� ���א�
 ���� א���א�� ���אכ�� ����� א���
�À� ����א´ א�����
� ��א´ א������
� ���� ����¤� ,Í�����
�Âא א��� �����
 ���� ¯	����א ��
���א¿, ���
�� א��
�� א����¡��� ����א� א������¯ א�­� ���� ������© ½�א����אÈ כ�כ��א¿ �א���א��
 ±����� �����אכ� �א���£ Æ������ ����� ������א ��
��Ä. כ��א��¼ א�כ���
�Â א���¡��� ����
א�א� א����¾����²Â א����
 ����Æ �כא���א ����

א�, �¾���� �א�����
���� È���� ����� ����
��א� א�­����´ א��������� ����א� א������ א�­� ������

.������
�� א���א�¢ ������א� א�­� ��¸� Î¦���
�� ©���
א��� �א�¾���� א���Ï�א���« כ�
 ������ ���� �����Âא א���� ���� ¯����¿ �כ��� »½ ������א´ א�����
�א´ א����� �����
� ����� ����Ð� ,¿א���� א������
 ������ ����א¿ 2026 �א���� ����³ א��´ ���¸´ א�¾��¹ �����
�א�א� א����� ±����½ ´���� 

�
��א��א´ ����
�¼ א���
���

 ����א, ������� ½�·א»	����¹ ����א ��� �½�א� ��������אÇ א�­� א�����± א����½ ����� ��אכ���א ���	�¸¹ ���� �����
א��
.���
�כ
�� �
א��¾���� �א�����א� א�­� א���א��¸­
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 ������ �����א� א����א�� ����� 
����
 	����� ���� ,
���� א��������� ������א� א������א� א������ 
������ 	����� ��� ­

.�������א� א��
 א���������� ������ א��א����­ 
��אכ��א�� �א����א� א������ ,�������א� ��א� 

�א�� ��� ������ 
���א� א���א���� א���������� ������ א�������� 
������ 
���� א������
, �כ����א� �������­ ������

 
���א �� א��������� ,
���א� א����א����¡ א���א������ ���� ������א� א������א� א������ �����א�� ­����� �������

���א¢.�� א������£ א�����£��� �������א� א��
 א��������א¤ ������ �����א�

 ������ א��������� ,
���
 �א�������� א�¥����­ 
���כ��א��א� א����� א�������¦� ������§ ¨���© 
���א� א������ª��

 «£���א ����א�¬ ­���א�¬ �א������א®� א��א® א������ כ¦��� ¨���� �����, �א�����א� א������� א�������� 
������

�א.������ 
¯
�א����
 א���� ©�����כא�

�א�� ��� א������ ��א������ 
������ ,
����� א�������­ ����� ¬±���א® א����� א����� �������א� ���� א� �����¤, �כ�­

 ������� ����� ���� ,����� �א��������� א��²������¨ א����
 א���� ������£ ��א����א ���£����א� � ���א����

.
���
 �א�������� א�¥����­ ����א���

�א��א� ��£ א����£��� ,�������א� א���³ א�������� 
����� א������א�� ���¨ א������ 
������ 
���� �� א�¥����­�

 ,³���� א���� ���� א��א����א�� ­�
 א������א´ ��כ��� א�������א� �������� 
���
 �»�א������ �µא��¶ ���� 
���א����

 
�����א��  �����א�  ����  
��א���א�� �א� �א����  
�������  
���כ�א���  
��א���א��  ������א�  ³���·��  ¸���א�  ¨���©

. 
���א�����

 �� ¨���© ,
���
 �א�������� ©�א�� א�¥������� ����א® ��¹�� ¤���¹� ¬±���א® א����� א����� �������א� ���º א� �¦��

 ,
����א®א� א���א���� א�²������� ������ א��������� 
��א� »�� 
����� ��כ��� ������ א��א����­ ������א�� א����א���

�א�¬.�� א�������³ א�������� ������א� א������א� א������ �����¢ ��א���א ����­
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2025/01/07

 ������ א������ א����כ�� ������
� א�����
�� א��� ,����� א����	���� ,������א� א���	��א� א������ ������� ������ ���� 
�אכ� ���� א������� ������ ,����� א���� �א����כ���א��  ��א�� א������א� א������ ,������א� �� ����� ���  ����� �א��  �������

.��������� א�������א���  ��� �א���א���א��
�כ ����א�� �����  �������� ,��������� ���������� �א����
�� א����א� א���	��א�, �� א�������¡ א�� ����א� א���  ¢��� ,����א� א����	���
 ¢���¢ א���� ��� �������
����א�א� א���� א������� ������£ ¤���א ������� ,����� �א����א�������א��� �א���א����א�� א����¢ א�����
 ,����¢ א����כ�� ��������א�א� א���	��¥ א������ ,�����, �א���א���א��, �א���א���
�¢, �א������א� א���א �א�������א� א��כ�������¦א�
 ������. ��כ���� ����� §���� �����כ� ��������א��� א������ א�������� ¢��� ¥¨��
�א ���  ,�����© �א�����¢ א����¢ �¦א��� ���ªא�
�א�� א���א��.���א�� ��¥ א����«� �����כ� א��� ��¨��
�א¡ �����א� א���¬ ¢���א�® א���	�
��א א���� ������א� ������א� ������� א����¯�

�א� ��א� א������ ����  ���ªא� א���א����� �����¦�� ,��������� א���  �����א� א������ א������ ����¤ ��א ���� ������ א����	�°�
.����א��א� א���א������ א��¨��
����א��� ����א�א� א������ �א±����� א��²א	��א§, �������א³ א����א�²¦

�א ����� ,��������� א�������א��  ��א�� �א����א�� �א�����א�� א������� א�������� �����¯� ������
� א�����
�� א��, �כ �́���� 
�א�� ��א�� �א�� ��« ������כ�, ����������א��� א�����א��א� א������ א������� �������
�� א��� ��� א����¥ א����כ��� ¤����
�א��� �� א�������¦� ������£ ¤���� ����°� .��������¢ כ� א���א¡ ���א§ �א����� א������ א�²¦א�������א��  ��א�� �א���א���
 �������
�§ א���� �����. ��כ������� א���  ���א���
�© א���א���� �א����� א���������� א������ �����¯� ¤���� ����כ�, �£א����א���
 ,�������א� א����¢ �¦א��� ���ªא� ,����¢ א����כ�� ¢������א� א���	���� ������� ���µ�  �����א�א� �������� א±�¨��
� ¤����

.��������
�� �א�����א� א���	��א� א������ ����  �����א�����אכ� א������ א��������
 �����¢ א��²������ �����א  �ª��� ,כ������א��� א�����
�© א���א���� א������ �����¯� ,������ ��א�� א������א� ����¶�� �����כ
�א� ��� �א������א����  ������א�  ¥���א�, �������א�� א������ ,����© ��כא����א�  �����¦� ����� ,�������
�� א���� �א����א���	

�א��.��¢ �א������� א��²א���� א��כא���א· �������
�® א���א�� �����« ¸���¨  ����א���א�
�כ�, �������א��� ����א��� א���� ����כ� ��¦������� �������� ����� א���א����א� ��¦²��	� �����¯� ¤���א��א ���°��
.��������¢ א�����א�� ��
�� א����� א����א�����® א������²��� ,������� ����� §���� �����א�� ������� א������� א��כא�������
 ���� ¤��� א���¨��� א�°����� א����� ¹���  �������
�� א���� �א����א��  ��א�� א������¥ א����� �� ����  א��כ���� א�������
 ������� 1,048 ¢�������� ��א��
�¤ א���� �����א��א� א���	��¿ א����ª� ����� ,¢���א� ���	���� ������� 3,565 ����א¡ 2025 	���

.¢���א� ���	���� ������� 2,517 ����	 �������
�� א����א��א� ���¥ א���� ¹���  ����� ¢��� ,¢���א� ���	����
 ,¢����א� א�����  �����Å, �א��כ���
�א�� א���� �������Æ א���� 	א����� ��א�� א������א� ����¶�� ����א³ ��� א������¶��

�א»�.��א�� ����א¡ ¬�� א������א�, �א������� ¿���¨ � ,Æ���¢ א��א���א�, ��א��¦���� א����· א����ª� ,³א����� א�¦�
��
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2026/01/08

 ������ �����כ��� א���� �������� א��א���
�� א��� ,���
�� א���	���� ,�����
�א� א������א� א����� ������� ������ ����  
 �­���א,  ����� א���� 	�א������א��  ���א�� 	א��������א�� 	א����א	� א������� א�������� ����� ,����� א������� ���  �����


�א��.��א�� ���� �������א� ������ א������א�
�א ��� 	�א�������כ��� א���א��  ���א	� א������א� א������ ������� ������� ,������­� א����א� א����  ���� ���
� א���	��	�כ

.������� א�����  ����א��� 	א���א��������אכא� א����� א����­�� ¡���¢ £������א����� �¤��­¥ א���א̈� §¦� א���
 ���א��©א� �א� ��¦א�  ���� �א ����  �  ,�����כא��  ���א���א�� �א� ��­�� �כא� ����� �א �	�א���� א����   ��  ¡���¢ �א� �ª�	
 �����«� ������א ���©��� ,�����
�א� א��­������ 	א�����א�� א������
��¥ 	א�������� א���א� 	א�¦א���­����א א��	�כ©­�­��
 ���¬�¤�	 ��������
��א� א���א� ����� א�������®� ���� ¯¤��
�� �®�����כ א������� א���� – א��א���
�א� א������� א������
 �������	 �­�����א� 	כ­א����� ����©��� ����  ���ª² ��א��§ ³���� ����§ ���� ����� א�����אכא� �­���ª �����¥ ´�א����� ���¬� 

.������� כ� א�����א� ����א� א����� ������כ  ��א���
�א�� ��¯ א�����א�¥ �����	 ����א� א��©א����� א���א������א�¥ ���¯ א������כ ���¶������ א�����· 	א���
�� א��©����� ���	�כ

 ¡���א ����� ¢��א ��א �©�כ��  ,�����א�� א����א���
���� א���א�� 	���א���
.������� א�����א� ����א� א����� ³���� ��א�����	 ����א� א�­�©�א����

 �����«� ¡���� ������,  א����� א������� ���  �����
�¸ א���� , �̈	��� 
 ¨®���  �� �א ���¹כ ���כ, ���  �����א��  –  ���
��� �א� ����  ������
�א�� �א���� �א	� �א���  ��������  ����¤�  ¥­��¦§  ������ �א��¥ ���א�
�א� ��� ¥������א ���³ ��א�����	 ������� א�����א��  ���א� 	א�������	א��
.������� כ� א����� �����º א���א���� א������א�¥ ���א� ������א� א�����

��א�� �
���� א����	 ����א	� א���א���� א�������� ������� ³��»	�	
 ���� �����א�� א���������� �­���	� א������¡ א�����א ¢���� ,������� א����� 
 1600 ­���
�א ��� �א������ ¿����� ����� ,����א� א��©א����� א���������
 ¸���� 2000 �א���� א���� �­א��� ¿����� ����� ���� ,���
��� ¸���א�
 ����� א���©א����� 	א�כא����� א���א���� א���א���א ��כ�� ,�����א��

�א��.�����¯ א���� 	א���א���� א���א��Áא	� ������	 ������� א����� 
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2025/01/20

 ������ �א�������� א��א����� א����
�� ���
 ,����� א�������
� ,����א� א��������א� א������ ������� ������ ����  
 ,­�
�א� ������� ��������א��  �� א����
� א����א�� א������א� א������ ,����� א�������
�א��, �����  א����א�����

.���
�א א���א��
�א����� ����� ����א 
��כ�� 
 ���
�א�, �������� ����� ����
� א��������
 �����¡ א����כ�� ����� א������������� א����א£,  �¢���� א�����א ¤��א  �¥�כ�

.���
�� א������א§ ���א¨ א����א� א�������
 ����א��  ��א���
 
©
���א��
�א��, ��ª א������� א��א�����א ��� � ,������ א�������א� א�������» א������� ���� א������
�� א������כ

 «���� א���א���� ¬�א���� �����, �א����
�� א������א��  ���א�� א�����® א������¥�א�א� �¯���א�� א���
� �����°� �����
 .���
�� כ� א������א� ���א� א������ ������כ  ���� א����
��¥�א�א�, ������» א������ ���
 ����� ���א��

 ����� ��א��
� ����¬ ²������ ���� 
©
�א� ��
 ,����� א�������א� א������� א������
 ������� �����°� ����א� ¬��³��

�� �כ������א ���, ¤א´� �� ��א����¥�א�
� א���א¯��§ א������ א����� ¨���µ�� ������ ����¬ ����א�� �����א���
.�����א¯� א�������א� �א���
א�����

 «��� ��¢
�א ��  �������� כא�� א��������א� ��¶��® א����� ����� ������ א������
�� �� א��כ����  א�������כ
 «������� ����� ·���¤� ���
¸���� ¹��
�א  ���¶� �������א ¶����
 ,���
�� א������כ�  ������ א������¥�א�א� א������א��

.����� א��א�����  ����א� א�������� א���א����» כא������ ����¢
�א ��  ,���
�� א������  ���
�� א����א����
א��כא
 ���
 º�¬ ����¬ �������� ,�����
��� ��א����� �א���� א�������א� א�������� �� א������� א�������², �כ��� �א���

�אכ� �� א�� �א£ ������ �א� �א����  ­¸��° ����א£ ���א���  �����°� ����¬  

©
�א����
�כ, ���א���  ®���א�� �א���א°�א���

.���
א� ���������� ���
א����  ����   ���
א����א�
 ,2016 Àא��� ����Á� �¸���כ, א������ א������ א�������א� א������� א������
 ������� ������¶ ����� ����³� 
�א�� ��� א��������� ���
�� כ� א������א§ ���א¨ א����� א�����א��  ���� א����
��� ���� ������
 ��� ���
 ²���א ����

��¥�א��.��א�� �א���א���
 ������ א���
��� ����¤ ���
 ����� א���� ������א��  ���א�� א�����® א�����¯ ��א��
� �����°� ����Â א������¶���
 ���� ®����
�א ��  ,����
� ����· א���� ����� �
 �����  ·��¤ �����Á� ����� �����, �א�������� �א����א��
 ���� א����������� ����א� א�������� א����
�א�� ��כ  א�����Ã� ,��א���� א�����כ¯ �������� ����אÃ א��¢א���� �������

.²�������� ²���¸א א�����° ®���א§ �����א¨ א����� א����
�אכ� ����, � א���
�� א������ �א������א�����
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 ������� ����א� א�����א� �����א  ���
א
��א א
��א�����, ���	���	   ������
א ����א�א�   ������א  ������� ���
� �����א� 
 ����  � ������� ����­א

�
א
�����א�, �
��� �א���� ������� א������א�� ���� א
�	א���א א
��א������ ���� א
��­����, ��כ��­א

א���א����� �א���א����� �כא������ 
	���א�� א�������א�א� �א
����א�� א
�������, �א
����א�� ���� ��א
��� א
����א�� 
�א
����א�� א
�¤�����, ���� £��� ���א ������¢ א���� ����  ­���א� 
¡���� ��כא����� ������א� ��א������. 


��� א����, �� �����א ���� ��א���א� א
�א���� � ��������

��� �¨����§ ���¦¥ א�������א�א� א� �����¤�
����א א�
��כ��
�����א א
�������א� �א
����א�� א
�¤�����, ��א���� �
��� ��א���א� ������� � ���ª ©א� ��
����� �¨����כ�, 
� ��א���» �� ��	���	 א
�¨����כ ����� ����א� א�����א� �������א� א
¯���א® א
���א¬ ���� א
��­����, �����א¤��  ����

א
�­����� א
�����² �����א± א
¯��­�א�.
 �� ������­�����א, �כ��­� א
������� א
	������ א
��­�� א
¡����µ א
��¦µ �´����§ ���³ ����� ����א� א�����א� א��
 ��� ����� ������� ������� �����¶ א�����א­��¨� ,¶������ ����	���	 ¸���א· א
����א�� א������א�µ ����� א��
 ������א������� א
�������  ����א �����² �	���א�� ����� א
����א��� א
��א����� ����� א
��­����, ���	���	 א
���א��א� א��

.��������

��� א
����· א�
 �
���� �א����³, �����« א
��¡��º א
����א�µ �¨��א¹ �א���� �� א���� ������¶ �������א� ���¬ �א���­� 
���א© �
 א
����� ����� ������� ����א�� ����­ ������� ������� �¨����כ 
	���א�� א
�¨����כ 

�
א�����א· א½���¯����, ��כ��­א

.���
������ ����א� א�����א� �א������א�� ���� א
�����א� א
���א
 , ����� ���א35 ���¡� 2024 ¹ ������� ¤��  Ã���� ¶������ ��� א
����א�µ ����� א����¨��א� �
��� �� ����� א
����א

.µא�· ����א���Ä ¹א���
��´��� א
�¯��א±  �א���Å� ���Å¶ א
������� ����א�� א�����«, ��­�����א א
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2026/02/11

 ����� ������ ��כ���� ������� �����
 �����א���, �� א
�א���� א������ ������� א��כ���א� א�כ�� � ����� ��א��­�� ������ ��� �כ
 ���­ ��  ���� �א� �א����  ������ �א�, ������  ����א�כא�  ����� ���� �
א  �����  ����א���  ����� ��א�א� �א��  �����­� �
�א���
�א� ��א�� א�������� כ���א �����א�, � ��א� א������� א����א� ������א� �א� �����
 א��¡���� ¢������¡�א ������� ����� �£��א� �א�

 �������  ���¤���  ��� ¥����א� �  ���� �א¦­��  ���א� ���
.����א�¨�כ  ��א¤�� �א��

�� � ��� ��א� ����כ �© ���£� ��א� �����א���, ���א� א�����
 �����, �� א
�א�������
�א�� א��� א����¤�«� ������
�
�א� א� �
א
 �����א���, ���� א����א� א� �כ���� א���������א�א ���¢, א��� ��
 ����� �����א± 2022–2027 ���כ����א����� ��²��� א��¡� ³����­�
 ,����� �א���´���� א��¨������ א��­���כא�, ��¨���א� א����� �������
 �����¡�  �����  ±�����  ������כא� ��¥ א� �א�  �����©­� �א� �­��
 µא��א��¡  ����  ���א�¨���� ��אכא� �א��  �������� ����א� �א���
 ¶��¤  ·�����  ������� �א��� ��� ¸£��¦�  ¹����� �א � �  ,ºא��א��

.¢����º א�� �¤ ����¤��� »
�א�¼���� א���� א�­ ���¨�
 �����כ� �כ¢ ���  �������א���  ���א
�א�  �����©­�  ��  �����כ
 ���� �� ��א�������א ����א�, ����³½ א������� ·����� ������א�

 ������אכ� ¤א��� ����א� �­©���­�� ����א± 2021 ����א� ��� � ������ ��א���א�, ��� �א��­�
 ������� 480 ���¨� Á����� ���א
�א�
��א�א�.����¢ א����� ¶��¤ ·������ ,ºא���אµ א����� א��¡��

��אכא� ��א �� �­א� ���א �כ­���א, � ��� �� ·��Âא�­א ¶������א� א������ א�¦��Ãא� א� א�­���£� א���� ���Ä�� ����� �� א
�א�����
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 �����א��� א�כ���� ��א�� א����

��
��	�א��� ��כא� ����� א���� �����א�, ������א� א����� א�­ �
 ������	�א��� 
�א��א�
.��������א א��������� כ�א��א��� ������ א�������� ������� ���� �����א ���


 ,���

��
��	�א��� ��� �א���א ���������� ��א���א ��כ��� ����כא� א�����כ���� א���
���א �� ����א� ������ ���
א�� �� �������
�א��� ��� א��������� ������ א��������	�א� א���� �א����� � ������� �����	�א� א����א� ������ ����כ� ������א ����
�­
 �����
 ����א¢ א�¡��	��¤ א�£��� א��­�
�¥�
 ¤������� ����� � ����� ¤���£� ����¤ א����א� ���­��� ����כ� ������� ,����� �א���������א�¡¦
�א��� ��
 ������� ������� ����א� א���� �§�א�� א���א����א�� א�������א� ����� ����כ� ������ ����§ ����א, §�א��
א���¨ �����© ������
 ����ªא��� �
���א��®¬ א»���א �£��¯ ,����א� א�£א������° א���א���±� ²���� ����� ´א³��א� §���¤ א���א����¡�� ���µא��£א�� ¬���א��

.¶����א�¶ �����
�כ א³���¡
 ����§ ����א� א������
�א� א���� ³ ����¡��
 ������ ³א¯���א� ����א� ������
 ����א �¡���
�א�, ��א�¶ ������
 ���¡�  ̄����­� ������ ���¥�¡
�כ ����� ���� �� א�
א� ��א̄���� א����¯�
 ��µא�������א��� א���
 �������� ���

��
��	�א��� ����� ��אכא� א���� ����א ������¹�� ����� ¤���¶ א�£���µ� ,א��	������
 ���� �����א ����¯ ,����
�� א���כא����א��� א�¡¦��א� �א������ �§�א�� א���א���� א��¡����א¢ �א������¤ א�£��א� א��­��� ³ א���
��	�א�¶ ��א�¶ �א��
�® א³���� כ��כ���� א�£א����® ��א����®£�� ����� �א�������� �א�����³���	�א�א� א��¡�����­ אº א»��א�

.����� א��� ­��
�א� ��� »����
 ����� � ¤����א ����¯ ,����� א�£א���� ����� א���������	�א� א����� א���� ®���כ� ����� �� א�
א���א� §�����
 ���	��± �����¡� �����¯ ����א� ������
��� א�����¡� ����א��� §����¼ א����½ ¾����� ¿���± ,¶®����À א���כ��®¶ �א���א���כ
 Á� ���
Âכ�א �� א�
א�� � ,����� �א������³���� א��¡����	������� �����	�א��� ©א�¯��� א��ª�  ̄®���®£�� Àא����� א����¥���

.����א� א��´��
�� א»³���� ���� �����א ����א ¯�������	�א��� ³��� א»�����¼ א���½
 ¾«Ã 9 ���
 ���� �כ	������ ¾������א� ����� ����א �
א��½���� �����	�א��� א����א��� א»��� �� א��� ��א̄���א¾ א������
 ����� א»³�
א����� א��������� ����א�א� א��´����� א�כ���� ���כ���� א�� א��
 ����� א�¡�� �����א ����¯ , ºא������ ¤���� ������

.�
���א�א���
 ,����� א��­א���±���Å ���א����� א�������א� א�����

�כ� ���� §�א�� ���µ
 ����Æ� ¼א��� ¶����א� א����� א��­�¨ ,�����כ
 ����® א��¡כ��אכ
 ����� � ����¨ ���
 ����� §�א�� א�������א� ���א �א���א���Ç א��כ����©���¹�� ����כ ����¤ כ����£� ����� א�
א�
 ,��������� �א������א� א�¡¦�
�� §�א�� א�����א� ��¡����א� א�­��� א������ ����א� �­�³�
��£
 ������ ����� א����� א��כ���א��¥�
 Ç�����
�א� ���א¢ �א����� א�£��� א�­ א����¯ �����
�אכ� �כא��� ����� ¢���­� ����� �כ�����
 ����§ ������ �� א��¡����א ����


.����א� א��´�����Âא��
���א �¡
�כ�� ��� ����א� א�£א�����¤ א���א���¦�� ²���א� ����א¢ �§�א�� א���א���¤ א�£��� א��­�
�¥�
 ����א¾ �� � ������
�א� �
�
� �����³��א� א��
��� א�����א�א� ��������È א�©���� ����א� ������É א»���� ©א���§ ,����� א��­����±��� א�����א ����Æ�
 ���­����	�א� ����א� �א»���� א����ª�¯ ¬®���א �£��¯ ,����	������� �������® �א������ א�¡�א����­�� �������� א��כ��א���

.����כא� א�£א����� ���
�א� א��­��
� א���������¯
 ���
�אכ� ��� ¯א������א����µ א�כ�����א��� א»���� א�������� ������� ���� ���
א�� ����� �� א�
א���� � ��א̄����� א�����

�א ��¯ �א�¶, �
א»³�  �����µא�� �א� ���Â
� �א� �א�� �א� �א�­ 
 ����א� ������ א�¡��© ������� �
���א��
 �����¦± ������� ²��­¡�
��	�א�¶ ��א�¶ �א��
�® א³���א כ��כ�
כא��� ¬®��£�� ���א�£א��

.����� א��� ­�� ¢���­�

 �����½�  ,���א�£���  ������  ����£�µא�  ����Æ�  ����כ  ,¼�����¯
 ������� א�¡¦��א�� א�������³ ���� ¶�����א� א��¡��� ���
א�� ���
 ����א��� ±�����
 ���
 ���
®± ������� ����¨ ���
 ,�
���א�א���
 ����  ������� �א�¶ �
א»³�  ¿��א��¡��  ������  ���
  �µ�����
 ���ª�¯  �����¡��  ������Âא��  ���א��א�כ�  ���א�¡�כ�  ®���®£�
 ������� ����כא�� �א�£��א���� א����É א�����א ��אכ���	�א� ¯��א»�

.����	����א���  ���א���א´�� �א� �£� �
 �����
 ����כ¤ �א�£��א��� �����¼ א����½ �� ����א� §�����
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 ��א��� ��א������� ,�������
�� �א���
���	א�א� א�	��� א�����
�� ����� א����א����� א���	���� ����� ����א� א����������
 ,����� א��� ��� �­	א�����
��א­� א����� א������� �����א��� �א����� �א��א����
�� א����א� �א������� א����	� א������ ������­
�א�� ���� כ���
�� ������ א���	�
�א �א����� א��כ����������� ����� ����� א��כ���א� א�	������ ���
� ����� א������� �����א�

.����� א����א������ א��א¡	��¢ ��א����א� �����
���� א��� �������� ��א��א�£�
�א� ��� א����� א���א����� �������
��אכ� א���� ¥¤ א����� ����¦�
�א��¢ ��� א�	������ ¢������� ������� א
�א���� א��כ���א§ �	���א�£
 ���א�א�£�  ������  ����	א�א�א�� ����א¨ ��א� �א �כ�א��©  ¢�����
�א� ��� �����	� §�����א ­��ªכ ,�����א��� ���	� §���� ��������
�א �	� ��א���ª	א� �����£� ¢����א�¤ ��� א�������� ����א� ���	�
א

.����� א�		�כ�� ������� א���	���� ������
 ¤��
�� א�� ��������
�א�� א��� א��»���¬ ®��� �̄ �������°, ¥כ��
 �����	� ¢��� ����א�א� א�±����� �����¥ ²�����א�, ¥¤ א���� �����
 ���	©� �����כ� �³��� ���������
�� א������
�א� א�	�
�א� א���
 ,�����
��° א��א§ ��´���אµ א�£��� א������אכ� ����� א������� ���
�
 ������	א��� �א¶���� א�� �� ����א� �����	�
�� א����� �����א �£�	�

.�����א����
���כ ��� ¸���¹ ����� ����¡��� ������� א��כא��א§ �א��	��אµ א�£��א� א�����® א�¹	���אכ� ��כ���° א���¹ ¤¥ ����� ����¦�

���	א�.���� ������� §���� ������� � ºא����� א������� א��	���
� ���� ����	��
 ¢�����א� ������
�½ �¼�« א�� �����, �¶ ��א¡��� א�		�כ�� ���	������ א�	���� ¥כ��� ����א§ ����אµ א�£��¾ ¥¤ א������¥�
 ,�������¥ ����	א�א�����א¨ א���� א���	¹¥ ������א ����� ,¤��
�א א�©� ¢���	�� �������א� א����� א����� ­א��������א ��� ���¥�	א�

.�������¿ א���א����� ¢����� ºא����� א�������� א��כא������ ,��������
���� א��� א�����	א �� �
 �¥ �����
�� א����� א��������� ����³ ������א� ����	א���, ���� א����� א��� � �©� ���� º����
�� א�	��א�
�� ��� א��� À�����
 ��������� א����א� א�	���א�א� �א��³��Áא ¢������א ¥¤ ����א, �ªכ��א� �����³©�	�
��® א��Â�� �����א�א� א�	������Áא ��©����

   .��������Ã� ���	� §���� ����א� ��������� א�������� ����� ������א¦ ®�����כ
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 �����  ����� �א�� ��� �א� �א����  
�א���
א	  �����  ������


��א� ����� א����א� ���� �א�
כ�� �� ,������ ���א��א��

 �א��� ����א� ����  ������
��א ����א, ��  �����  ���א��א��

 ��������  ��
����  ���
�א �א�� ����א  ����א��
��א���.���

 ��א���
��� �א��א� א��������א� א������ ����א �����������

 ������� ,���������א� א����א� א�����א� ����� ������� ����

 ������ �¡כ��א� �¢���£� ���
�כ, ����� 

��א������ א��
��

�א¨ 2009.�� ¡���� ������©��� א��� ����	����� א�ªא¢
�א

 �����
����  «�¬ ����  
¡���א  ����
���א  ����¬
��

 ����®� ����� ,�����®���� א���כא� ���א� �¯��א° ���� ���


��א� ����� א���
��א± ���� א���
�כ� �®��� ������ �א����

 ���� ��
������� ������ א	
�א����א� א���� �כ���
��, �א����®���� א��� �������א� א�	
�א����
��� א�����א ��כא��� ����

��כא� א�	
�א��� �®³א�² � 
��� א�  ́������א ��
�כ �� ������
��א� א����� א���� ����£µ
� ����®³�� א��������א.���

 ������®��א� ��א�� א������� 
�א���
�� א�	�
כא���� א��א� �����
�א����³ �¶א����א� א���� 	©א�� � ��������� 
������א

.�����¨ א�³א����
�א¨ �·��
�כ ������� 

��א����� א���א� ����� �����

 ������ ������ ���
���, �א���®���� א���כא� �����א� �א��א° א���� �� ����� ����א�א� ����� ����� ����
����� א��¬
��

 ����£��  ����  ������ �א ���� 
�כ, �����א  
�א��³
��א  

��א���א��  ��א���
�א  ¸�����  ����¹ �א� ���®���א �א�� ��
�

.����
�א����º א��� א���א��®� �����אכא�, א��א������א� א��א, �����«	א���

 �������א�� א��� ��א�, ��¼»���� א�¢ � ��א��� ���� �����»���� א���� ����א� א��������א� א������ ������� ½����� �����כ

 ���
¢א�� ����� �א����� א�	
�א�����®���א� א�	»� �����©�� ������
� ������ �¾א���� כ�����ª� �»
¿
�כ��� ����
����א

 ¿��  ����� �א� �א��
�א����³.��¯ �א� �א��©א�  ����  ��������א �א ������  ������
��א  ���
³א����א 
��א��� ��א��  ����¢�א

�א �ª¡�¢�� ���
 א���®כ����� ���
���� א�����א� א�כ����®� ������
®� �����³��� א�� ��������¡� א�� ���®� ������¹ ������³�א

�א� �·��אÀ א�©���� ��� א�� ����א �
�א���א, �����א�כ� ������®� �����
�����
�©א° א����� �א���� �א���א� ���¹���©א�

.
�א���
�� א�	��� 
��� א��Á� ¸��
��¬� 
¡���א

 ������¾� ����א� �³א���� 	©א�����א� ���®���� ����� 30 ���� ����� �כ��¬� 
¡����� א�������Ã א�
� 
¡����� א���»���� א�
¿
��כ

 ���
�
��א�
 �א���א�
 �א���³
�
�� א������ א��®� �����®����� א�� ������
����� א�¢��� א�� ���������� א��� ,������א��

 ����א�� א��Äא�.��¬�����א� ����� ����³����א �� �� ,����א א�	
�א����� �«	א������©� �����א �»¶
���� א����כ


³א�� ��א» �א������ �א�©א	� �א��®�
�
�� �א�����®��א� א���·��� �א�����א�א� �א���Äא��� �א������א� א��� 	©א�����א

 ����א� �א���א£���®����א א������� ��כ���������� �א���� �א��א��¢� �א���א������א�¹ �א����� �א��� �א���א��א��א�

.����� �א���א�������
���� �א� �א

2026/02/11
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 �����א� ��א��� ������� ,����
� ���
��, �א��א	��
���א� א��	 ����� ���������, א����� א�
א� א­�� ����� א�������
 ����כ
���כ�.��
��� א��
�א��א�, �א����א� �א����� א��� א���א�����אכ� ������� א��� ���������, ���כ����� א�������� א��א�� ���א���
�א� �
���א� א­���א� ����� �����
� ���
�א�� ������ �א��א� א­�� ���
�א� א­���� �����
� ���
¡�� ������ א�����
���� א�¢�
��א� ��£ ���
��¤א�� ���, �א��������� א���� ���

א��� א��א¥������ �א������ א��¦א���¤���¨§� א������ א��� ����� ,��������א

.©��ª«א¦  ¬����� ���
��� א­�� �������
�א
 �����������א� א�
����® �א�����א�א� �א��א��� �א� ���
��א� א��, ��א������
��א�כ �א��
��� א��� א­�� �°���© א�±��
 ���°��
��� �א��
א��� �א��¤� �א���א������א»� �א����� �א��� �א���א��
�א�� א��א�¦���א² �א��
��� �א��© �א��א��������א
 ���� �� ����� ���
�
 ��������� א���
א��� א��א� ��³��� �א���א���.�����
������ �א����� א�
�א´��א� �א�
���
��א א�������כ��
 ,����א א��¦א���
ª���א�
 ©��¦�� ���ª¡� ������א ���

���א ��� ��������ª א��� �������� א­�� ������ א��א� א����א����§���� א
.���������� א����
����ªא ���� ����µ���
 ®��
��� ������א�, א����א¶ א�����א� א���µ
 �����אכ� ������א� א��§� ���
��

����א �
µכ�א �� � ,����
¦��� א����
 ���° ·���א� ����
���א א�  ̧�� ,����
� ���
�, �א��א	�����
��א� א������² °�א�±« �§���א¹ £����
 ���
�� �� א��כ��� �� ����� ���� א�¦�א�.�����
���ºא א��ª���
 ����א ����א� «�¦א���א ����כ�� א �א³�¸א̧� ����א̧���¼� א��� ���
µ�
 ���
 ���
  �����
 ��������א� א��� א������א �� ��������
 ,����א� �א�������
 ����» �������
�א� 2026, �� ����» ����א�À כ���¤�� ���¡��

.������� א��א����¹ א�º¦א���¡�
�� א����א� א��« ���° ���Á
��� 10 �א��® ­כ���� ���� ���£א ��
 �������� א���� כ���» ���
א��������� �א����� א�
�א´����� א��� ���������� א��� א­�א���א�� ��»���» �� �����א� «�¢��
 ������³ א��א���א ���
� ,����א² �א��א���
��� �א�
א א���א����� � ,����א� אº �א����© א���א���� �����א °���א ��א����� ®���
�

כ� ���� ,���
א���א� א����� א��� �§���ºא ����� ������א�, א�������� א�°� �� ������ א���א°�.����° ���
 ������� ���א����א��
 ,����������� א�����¨
��� א�
 ����� ������ �����א «��°� ,Ã���
�
�כ® ��א�² ���
Ä ����� ���
 �����א� א��א����§� �א�����א £��
 ���������� א�
�����.��כ� �� א��כ������Å א����� א�
א� °�����א� �א���
�א� א­����� ���
�����
��א� א�
�א� א¸���א³��
�א¶ ������ א�
כ�� ����� ������ ,���������� ������µ
�א� �«§	» ����� ����Æא� �א��
������ א��Á�� ���Á�ª� ����� ®��
��
 �
������ ®���א�, �����א¶ א�����© א��� ��א»�� ��������� �� א����א ����
�א�, ��� א������א�� °�������� א���� א���
�א� ����א

.���
��� ����
�א�����¹ א�¡��� א�� ���°���

2026/02/12
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 ����� ������ א���כ�������א� �א����א� א��
��	 א����� ����� ���
א���א� א����� א�������  ��­ ����
����א א���� ��  �����
�א� ����� ����� ����������א� א��� א��­ ,������ א����א�����א� א��א� �א�������א� א��
��א�� א��� ����� ����
� �������
 	����� ��א�� א��א� 	������ ������ ,������� א��א��� �א����א �����
א��	.������א� א��¢£���� א�¤� ,	��
��� 	���	 ���א�����­א
 ��¥��¦§� 	��������� א���� �������� א��¨£§ ����� ¢����� ���� ,	��� א�¥©א����� �����
� � ,������ �א����§ ��� ªא�� ����� �����§

�א�.���«�����א�א� �א���¬ א����­ ���­ ��א�������®�א�, �א�א��
 	���� א°�¯���  �כ®�­ ��± כא��²� ±��¨�� �³�����, א�©��´��א� א�¯����� א��� ����� �����§ µ����� 	��� �כ�­� �����א� ��·��
 ����¢�� 	���©��´��	 א���� א��¢א�
�א �£��� ,	���©��´��� א��א�� א��¨א��	 �§����¦��� א���אªא� �§������� א����©§ ����¢א, �©��
�§
 ¢���� �א��	.��כ��א� א���א���©כא� �­�· ¸���¹  ��­ ��¢��£���� א�¹¢��	 ��� א�� ��א����� ºא��¨£��� א��א�, ­����א� א��
�א
 »���א��, ���¥���	 �א���¼ א���א���א� �¤����א� א��
��� א���אכ	 ­�¦��� �א��§ 	������¦���	 �א��©��´��א� א�� א����� 	������
�¢א ��½�§ 	��
®��אª א��א�כ�	 ����¦��� א���� ����
§ 	���א� �¾��¿� ���� ,�¢���¢¥��א� א��	 א���א���� ��א¤�� µ����א�כ ­�®��¦�

.	���©
�����א� א�����¸ א��א­�	 ¹��א�� ·��א¼ א�����§ 	�������
 	��������� �א��� ­�¨א���א¸ א°������ א°�����¥­ �� ,	��������  א��  א����א¸ א°�������א¸ א°����� 	������ Á����� ¢���¢��, �כ��
 ����¨��  א�­ ¢�¨����§ 	���
�
��®�א�א� ���א ���½����§ ������� ����¢�א ���¦­ 	��������	 א��	 א°������	 א����א����©
��א
א  Â�¥�§א����א א� Âא����­ µא�������א �א��©�� ����א�� ­��א�� א��������� א���� ���¯�� ��א¸ א� א°����� . ���¢�©��¢Ã א�� ���������א
�א��� �¦­ ªא�����כ ����¦����®�א� א�� א������ µא¢����� ���� ,Ä���א�� �£��¥���א�¸ א�©���	 א�� ��כ���� �����
� � ,¢���� א°­���¿

 . ���¢�©��  א��� 	���	 א��א����������� א��� Á���	 §�כ��	 ­�כא­������§
 ����א� א°������� א�§£�­ ����£��א�� א�¥���א� א���¸ א§¨א���¹  ��­ 	���½­ 	����א� §¨´�����כ ­������ ��א¼ �� א°������
 �³����� א��	, א°­��	 א�¥��כ��������² �א�¦����¢ א�
�א�� ����א ��������א ������Æא����, � ���¢א ����¢� �כ��£����א� א������א
 Ä���� א�¥א��­ 	����אכ	 א����א���¦��א� א�¿� �����®�א��א ���  א���	 ��כ���	 ��א������ §�א����­ 	���	 א°������� א���א�����
 ����א� א��א�����  א��½�א ­�· 11 ¸���¹ 	��È���©	 185 �א���� ����  א�§¨��¢�©��  א��א�� ���¥���א�¸ א�©���� א�¥� ��  ���.�������א
 ����� �����א�� ������ א�����¹������ א�� ����� ����� �א��·«­ ����� ,2024  ���½א ­��¨� �����¨��� א�­ 	��2025,  ­
א��

.	���©
���	 א��������¸ א��א ¹�½��� ªא���©��  א��	 ��כ��
�
�
�א ��א�א §������­ ���®�� ���� ,�����	 �א���	 א���א������­ ����� �����
����א � ���א� ���א�� ������  ��� »���¢£�� א� �������
 ���� א��כא­���� 	���	 �א����
�
��אכא� ��· ªא����� , ���א¸ א°�������א¸ א°�����א� ���©¹  ����¨א�� ­��Ä א����א­�, �����·
  ���� 

Â
�א���א ���

Â
�Ä §�א�����¢א­	 ������­ 	������ 	������� 	����אכ	 א���א���· ªא���� �� א���� �¢��·� .�����א�¸ א���א�©§�

 ����� א���א���� Á����®�א�א� §�כ��א��� �א��¦�� 	���א� א�®�א��������	 א����§� , ���¢�©��� א��א� �����א� �א����  א�
�א���א
���כ	.�¦���� א���¢� א���א��§� 	��א��¹°

 ���½�א °��א Â���
­ ��  א°���­ ���½�­ ����³ כ®�����  ���³������ , א����א¸ א���¢א� א°����א¸ ����א�כ	 ���¦­ �� �����א� ��·��
�א� ������ א� ¢���  א�©�¢� .��כ��� 	���� א����א����� א���א���� Á������א, ��כ�� ���½�¿� ���� �������� Ä��� �א�����
 ����  ��א�§�­ ±�����§� ����¢� ,����א�� �א��כא­����� א���� 	���	 �א����	 ��¥א������­ �������½¢ א�¦§ 	��������	 א�א°����
 �¨��.	
������ א��� �א����א� �����
�א� �א������ א���� �������  �
�
��¦���©�  א�¦��	 א�£��­ �¢���א ������ , ���¢�©�א
 	���א� א����א��������אª �א�
§������כ	 �¦���	, �א��א�� א����	 א�£א�������	 א����� Á���¢Ã ��כ������ א� א���� 	�������א

��א.��Î²§ ����� ��כ®�����א� ������� 	��������	 א�א°����
 	�����¨­� 	������ 	���כ� ­£��¦� Ã¢�������א� א�
�א� �� א���´
��¨�א� א�����א ��� Ã¢��� 	���¨�� א����כ�� ¢���¢��µ, �כ��
 	�����כ	 א��א­��¦����	 א���Ïא�� א���א����א ���¢א �א�£��¥§� , ���¢�©��  א��� 	�����©��א�� א�¥����®�א� �א��� א����א� §�����­ ����
  ���א� ­�½������ �� א°��� �����א� ��´
��¨�� א����א� א��Á ­��¢א­	.��·��� ����א�� ����א�� א����������� א�����
  ����­ ��א���§ ªא������א, ����� 	
�
��¦��� א�­ 	����אכא� א����א���¦��� א����§ ����� Ð����� ����± א�®א�����כ �©¢א�����	 א����

. ���¢�©��  א��� ������ א��כא­��א ����א�� ­�¥���¬ א������
 ����א�כ �����א �§¦��� א�¥�Æא������³ �£כ�¥�­� 	�����©¿ 	���א� א���א������� ��א�����א ��§©���� �� א°��� �������
 Á���� ���כ��א�, �����א� א��
��� א��� ����� µ���Î� �����
� � 	�����©��א�� א�¥����� א�¦�§ ��¢א ����א�, ­»כ��� א°���¢ �§כא­������א
 �� ����� ���¨��.	
������ א�
�א� ������ א������§� ��������� א�� ����א�� ��¹��� א���������¢�� א��­ ����א �����¥א�
 ¢���א �»כ�­ , ���¢�©��  א��א�� ���¥���א�¸ א�©���� א�¥� ���� Ñ�����­ �����§ ������� ����¦§ 	��������	 א���א� א����א���·«��א

.¢���¢� �א���א� §�א���­ ���� �����§  ���¢�©��  א��� 	���	 א����א�������� א�
�א� ������� א����כא �������א ­¦��Á א���א­��¢Ã ��כ������� א�� ����������� א������ א������� א�´£��א� �� א�´
��¢ א���כ
 �¢���§ 	���
�
� 	����אכא� א���א���· ���� ¸���¹¢��א�� �א�����א� א��Ò ������§ ����א� �����א� א��
��	 א��¢�� 	��א����א��
�א� ������ א�  	�����£��א�� א�
��¢ א�©� ��������	 א���כ�� ¼����­ ����¢ �אכ��±, �כ�
� .­  �א�©�
��¦��  א��¢�©��� א��­�א
�א�� ��¬ א��������Ã §£א��­ ����� �¢����
���א�� א�¥���א�¸ א�©���א� א��א�� �¿�¥�§ �� Ä��¥� �����א �א°����  ���� 	��א����א��

. ���¢�©��  א���
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 �����א� א�������� ����כ �������� ,
���	���� �����א כ���	��� ���� 
�����א����  א����� �� א�­��� 
������א� א������
����א� ��� א����� 
���� �א���
 א������	� 
�����אכא� א���א��� ����� 
���א�� א�������	� א�����­� ����א� ��
 א�������א���א�
 ���
 א�������א א������� �� ,������ א����� �א������ 
���	כ א�������א�� א������ ����� 
�����א ���	��� �� ����כ.����א���
�����א ��א ��������� �����­א�� ����� 
���	כ א�������� �א������� �����א « ����	כ, �¡כ��� 
��¢�¢ ����� ����א ���� �א�����	א�

.«¤�	���� א�¥�����א¦ א������ �א����
 �כ��������� 
���א ��§��א, ���א�������א��
 ���� ¨	���¥� ����א ©�����א ������ª� ������ ������	א� א������� א�¥�� ��	���� ����א ��	��� «������א ��� �� ¬��®���
 ¯���א�, ���א�� ������ ������ °��¥��� «������א א����	���א± ����» 
������ ���² 
��
 א��א������א �� א�������³, �¡כ���א א�����´��א�
 ����כ� כ����� ���¢¶� �������א¦ א���� �� א������	�� ����א.�����א± �א����א� 2011, � א�כ�­�� ����א ����א� ����� ºא������ »	����
 ¼���	�� ,
���א� �����	���¥�� ¯���° א�	�א���³ ��א����א, ���	��� ����� °��®�� ����א� א���
 �א���	����ºא� א�	���� �����

�א�¤.���א½ א������ א�������א ���� ¾���א א��כ���	א�, ���א� �¥�א����
 ,
���
 ��א����¤, �א���א�¿ ���	�����א� א�����À א������� ����� 
����� א��א®����� א���� Á���Á¤ �כ��א א���כ�	��� Â����� �� �����כ
 ����� �����¥� �� ����� ,������א±א� א���´��Ãא ����� 
��Ä25 � 30 �א�� ����� °��
 ��א�����¥�� Â������� א��� ���¥�� ������א �����
 ������� ���א� ����	��� ����� Â�����¬ �� א���®���.
Ç­´�� È��´Ç� ������� �����¥� ¯��� ¤ºא	���א, �א����ºא	� ����א� �כ�	���¥�
 �	����א �� �����¤, �¡כ��	¨ א����
 �א�¥�	����� ��א�� א�¥�� 
���� �א����
 �כ������� ����א� �����א ���������� ,
���
 א��������¥�א�

.�����« א��א��§Ãא� א��¥� ���� 
����²	� �	���כ� ����� 
��
 �א®�������א� ���
 ��� ����א�¤ �������	 א����� À������ ����א�», �� ��כ��� א�������א��» ������ ����א¦ א��א���� �� א������ ������
 
����א� ���¥����� 
��¢�¢ «���Á¤ �א����Â א���כ���� �� א����א �������א�, ������ א����	�� ����א�� ���� ����� �א������א¦ ����
.
���¯ א������ ��א���� 
����, �®א���� א��א����א� א��א��Éא�� ���� �������א¦ א�����Á א������ ,
�	����¬ א�¥�� ���� °������
 ,
����� א��א®����� א�­��� ����� 
���א� �§����­�� ����� ����� ,
���¯ א��כ	���א�� ���Á¤, �א������Â א���כ���¼ �� א����כ�
 ����	א� ©��
 א������ ��א����� Âא�����Á א����­��� ,�������א¦ א�����Ê א�����א�� �����Ã 
�����Ç�� א±א������ °�����
��� ���א ���� 
��
 א�������
 �� א������������ א���
.�אכ�
 א����א������ א�����	�� ����א �������� Á���Á��� ,
��א�����
�כ ������א� ������È א������ 
������ א��א���	� א��א���	, ��כ�
 א������א�� ������� ���� �������� �א����א¦ א��א������ ����כ�

.������א א����	��� ���� 
���א� א��Ãא����¼ א���א����´�
�א� ����א� א�����א� ����� 
������ ¾����� ����», א����� �א�����
 
����� 
���כ� ������  Ë���א����  ��  �	���  È����² 
��	��א�¥
 �¶���� ��� א�	�ºא± ��§�אÌ א���א� ������א¦ א���א����� 
����
��Á, �א ���א�א� א���­�
 �א�����Íא� א��א���������א� �א����
 א����Ä��
�א� ���Î� 
����  א���א��� א�­��� ¬��®�� ��	��§ ���������¬ א��¥����
�א±א� ���¿ א����² ����� �� ������.

 א��������� א������� ���א���
�כ� ���¤, ��� ������ �� ��כ��� ��������� ����� �א������� �����
 ¯����� 
������ 	���� “����� 
���� ”�א������ Ë�����א �� א���������

.
���א��
 �א��¥���Éא��� 
�����אכא� א����א��� א�����
 
����א� �����כ ������� �������� א������� �� א��¥��א� ������
�כא ���� «�������א ��א�, ����� ��א��� ���� �ºא����א« ���� Ñ�����
 ����א ������ ,
��	���	¨ א�¥��� א�¥��� �	���� �	������ ���²¡�

�א�» ��א�� א�	א���.����� �א�����Á� «
���	�­� ¨	���«� , ���
 א�­���
 �א������א��
 א���Ä�� ������ �	���א א���	��� ��
 «���א ����כ���א ���É� ,א��	��� ���� ����� א��א®��������
 א��¥������ ���� �������� א������	� א��¥��כ �� È��� א������
 ������
 א��¥����� Ë����� Ê������ Âא��
 א�������� ��א�� 
�����א �� א���	�
, �¡כ�������� 
���א� ������� Ò��� ������ ����

.«
��	���	¨ א�¥��� א�¥��� �א���� א�­����� א��	א��� «����©��
�א �
 ��כ�	�	�����א� א��א����� ��א����� ,
���	���� ����� כ������ א�������� 
���כ���  א�����	� «�� א�­�� Âא��®��
�א א���� ��כ �������� ���
 א����
 א��������א�¤ �א������� א�����
 �א���	���א� א���א����­א� �א���א���א� �א�­	��א����	�
�א� ��� א���א���� Ò������� �א������Á א������� א���כ������ 
��
 א���������א �� א���������, �¡כ��א« �א���� Ñ����� Ìא�����

.«��������� 
���א��¥� 
������Ë א���א��
 Óא� �����אכא� ������� À������א ��� ,
���Óא� א���	
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 ������כא� א������� �א�����
 ������ 
�כ�, 	��� ������ א����� ������א� א���� א� �������א�� �
­א���
�� א����� ���	כ

�א�כ�� ��� �����א� ����.��� �א� ��­���� א�������
 ������� ���� �� ����א� �������� ���� ��א�כ�� �� ��� �����א� �

 ���� ������א� א������א� א�� ��� ����� � ��� ��
 �������� א���� א������ א� א�������� א����א� ������� ����

����א �� ���� �����א�� �א��­���
�א� א���� 
	 ,�������א� א�����א� א�� ���א� ����� ����� � ���� 
�א����, �א�������

.��א���¡ ������¢£ ����¤� ��� ¥ ,������� ¦����
��כ ���¨��

 ����א� ���א� א�� ��­� ��©�
���א�� א����כ� ��¢��� 
����א �א����� ����� ª���¬א� א�­א»��א�® �א�����א¯ 	
 א��­�¥	�

�א�
 א����א�� ����� °������ �����א ±�­�	 ²���³
 �����א� א���א»��� א������ ¦���� א�©����
 א� ���	 ´���א £����� ,���א�����

�א �µ�� �������
 ,«¦������ ����א�¦ ��א���£» ������ � ������� א�� 
����א �� 
	 ´���כ� £����א� ���א���� א��.�	¡

 ®����א� א����� א�©�³¢�� ,
��א 	
 א�������� ,������ א�©���א� ����א� א��¨א�³��� ´���א ���µ
���� �����µא א��©א������¡

 ����� ����א ��������כא ¸��¡ ���� � ,��������א� א��� ����� ��������א
 א����� א��¹�� ¦¬���� א�  ���� א��©����¢א�

.���א� ���

�א� ��� א�­�א��� ����א��א, ������א ���� � �µ������א ���� ����א� ��� א� ��������­
�א�� ���
�א� א���� 
	 ²��¥�	�

��כא� ��א �����ºא� ����א �©���� ,�����א� א��� �� �א�������� א��¨������ א������� א� ���� א����� ��� ©
 ���� א�������א�¨

�א.�� ���£ ����´ א������א��¦ ���� א�­�����כא� א� ������ א����´ �א����� א�, £���� א������ �¢�א���א�כ�

 ,�����א�א� א��¸���´ א�כ³��� �����א� א�� ��א א� �������א� 
כ�������א� ����� ���� ����� א������
 א��©��	 ´���£ »��³��

��א�, ��א�� א�����
 ¼���� �¬���� ����� א��������א�� ����א 	
 א�����א, �½כ������א �א���א� �����
 ������ א��
��º ¾ºא��� א�� ���
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 ���
� ������ א����א�� א���� כ �������א���	 ���� ��א�  א�����א�� �כ­��א�  �����א� א�����א� �א���� ����� א�����	.
��א�  א������א� א������� �����א�  א�����א� א�������	,  ���� �������	 ���א�א����א א��א�����	, ����� ����� ������� א�����א
�����¤ 4 ����� 5 ¡���כא� ������	 
������	 ������כ	 ����
� �א�­���� ������ א������.���� א������� � ���� �­���
���א 
¨���כ� א�����כא� א��א§¦��	 ������� א������ א�������	 �א������ �¦��� ¡���אכא� ���� ¡���כא� ��������, �������� ����¥ 
����	 א������ א��»��	.������א ������¬ �����א��� א�¦����	 א��»����	, כ���ª ¨���כ� ���� �©���� ��� ������א��¯��א® 
�° א�����א��¯� ���� ����� ���¨��° «�����כ �����כ» �¦���א� א������� א�­´���³ ����¦כ	 א±������² ���� ������א, �����
 ��������������¼ ����� ��א����	 �א�����	 ¡��א�כ± �����א 18 ¡���כ	, �¹כ���א 
� א�����¸�א� ������� �����  א�����א�� 

����½ א������ �א���א©��¬ א�����­��	.
 	����¾ ����א�   �������  �������  °�א������  �
 
¾��א¿ �
���� א�¦�א���א� �¦��� א��א¾��� א�������	 �א�¯��א� א�¯����À, ���א 
���א �¾א����	 �����¦כא� א�����	 ���� �´� א�¦�א�א� �� ¬�����
�������� א��כא���� א��²����� ���� �¯��א� א���א��, ������א 
 ������
����� א������ ����� �����א� �»���� ������כ �����³ 

��´��� א�¦�א���א�.
א��»����	  א�¦����	   �����Â��  ����¾  °������  ����  �����
�
�א����¸�א�א�  א�������	  א������  �א����   	�����Ãא� ��Ä���א¿ 
�´��א�À �����א�³ ����, ����� �א���Å ����¥ א����¸�א��	 ���� 
���אכ ����א   ̈�
���Âא° ������³ �����א� א±������², �¹כ���א 

���א א����¸�א��	 ������ .�� ¬�������������� ����Ç א�¦���� א�����Æ���	 �����כא� א�����א�� ����א ������ א�כ­��א�  

¡��א� ¨���כ� ����� 
� ������א �»���אÈ ����א �´��א�È���� 5000 À א����א�� �¾א���� ��»����� �����  א������	, ���א ��¸��� �

���אÊ א������¸����, �¾א���	 ����� א�­���¥ א��א����	 ���� �¯��א�� א��»���� א�������, �א������א�  	����� 	�����

�����א� א�´����א�. Åא��������א��´����	, 

א�­א����	 ���²א�   ������א� א�����א� א�������	, �¯����א,  ������± �������א ����א� א�����א� א��������� �����א
 2009 Êא��� ¬����� 	�����­����� א�����א�� א�������כ, ��כ����א ����� �Íכ���  א��­א¨��� א����� ���� ��������א �א��א

������� ���Îא�  Ê����� ¬ א�������כ ����א�א������ ��������
א������א� א�������כ	 ������Ê ��א���� א����כ��	 �������א 

א����א����	.
 ����� Ïא���  ̈����� ±�����������¿ א��­א����	 א����� 
 	�����א��א  ���´�  ³Íא��� א������³,  א�������  א�����¸�א� 
�א��¯��א�³  א������א�³   ��א�����א  �������  �����  ,¬�����
 ���� �א������¸����   �א�����א  �����א  ����� �א�����¸�א�³ 
 ª������� א�������כ	  א��������א�   �����Â�� א�¯א�¦���� 

א�������כ.  Êא�¨����א �Ðא�  א����א����	  א�´Âא���א� 
�����Ñ א��­א����	 ����� ����א�� א�¯א�¦���� ���� ��א���	 
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 ��א���א����א� �א��­����	א� �א�� �����א� א����� ������ ������	 א������א� א������	כ� ����� 
����א� א��א������ �����א
� ���א� א�����א� �א�����א�� �����א �� ���� �������� א��������� א���כ ��� ���� ����א א�����א� �������� 
����א� 
כ� א��א������ ����� א�����א�כ� ���� ����� א���א��א�.������� א���א����� א����� ������א ������ ������� ����א� 
 ���, ����� ����א���� ������
����� א�������� ������� ������� ����א� ������א� א�����א� א��������  �������א�����א� א��
א�����¢��א� ¨���� 
�§���� ���א����� א�����א�� �א�������א� �א�����א�¦ א�¥��	¤ א����� �כ���£ ¢�¡��� א�����א� ����א� 

א�����א� ���� א��������.
�������ª א���א����� א����� ¨���	 ��������א �����	 א�����א�� ���א���� א�����¢��א� א������© ����� א������ ����כ¦ 
����¤ ������א א��כ����� �����א£ א�����א� �א������ א������� א�����א�כ �»����א� א�� ����¤,   ������א������	 א��
���� א�����א° ����� א�����א�£ ���� ����� �����א� ���± ����¦ ¢����	כ� ¡���� א����א° ¢����¯ �¨���ª א�®���� 
����� ¢����� �����¯ �����³ כ� א��	���.�������ª א���א����� ������� א��א����א£ א����א² ������ א���א����	  ¯����´��
����א� א������	כ�, �¡א���� א���� ������� א������ µ� 

¶
א���¢��� ��¡��� ¢�כ��	� א���א���� ¢�¡��� א�� ����� �´�����א

� ����א� א�����א� �א������א� א���א����� ¢��� כ� א��א������ �������	 ������ א��������� א���¢��� ������ ��א�����א��
.�����

��כ��	 
£ ¢ ����¤ א�����א� א����© �§����³ ������� ����א� א���א� א������� �א���א�£ ¢� ����� ��א� ������א� 

®´��א¸ א�����א� �א����	כא� ¢��� א�������� �������·  ���¢ ���� א�����א� א�������� �א��א®���� �¢���¯ ��¹א�כ ����³̈ 
א���א���א� א���א����� �א���¢���� �א�� א���.�¨���	 א�� ����¤ �����	 א��א����� א������© ¢´���� ����	 �	����� ������	 
 ��א�����א�� ���א���� א�����¢��א� א������© ����� א������ ����כ¦ �¨אכ��� ¢���	� ������� א��	כ��º© ����� א����א
 ªא�� ��א« א�� א��� �א�´�	��.������� ������� ����א� א�����א� א��������� א����� �»����À ���א� 1985, ����� �����א
�א� ���� ���� ������� א�� ����� א����א����� א�������א¢� 
 ���¢ Áא����א Âא�������א�© ����א ��כ��� א�����א ¦������
�א����כ��� �¥�¢��� 
��א����א ¢��� ����א� א�����א� �������· א���א���א�. כ���א �»����À ������� ����א� ������א� 
 ���Ã�� �����א�����א� א�������� ���א� º���º�� ������ ,2007 א���א®��¦ ����� א�����אÂ א����אÁ �א�����א� א�´כ�¢����, �

� �������� א����ÈאÇ �א�������א� ���� ������א.	��¨ �����א���א
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 ������� א����, ������ ����
��� א�	
�א����� א���� ,���
�� א�������� ,�����
�א� א�����א� א������ �������  ���­� �����

���כ�, ��א�� ����א��� �א��  ����א��  �������� �א�, ��
�� א����   ����� �א�� �א���� �א�� �א���  �������  �
���  ,�����

����א.��� א���� ���� ������ א����א����א �א����א� �������
� ����א� ���א�� א�����א��� ����� ����� ����� ����א��א�

 ����� 
¡
��א���� ,������ �א��¢��
�� א�	
�א��
�א£ א������ �� א�����
�� א�������, �כ���¥ א�¤���� א����א� �	������ ¦������

�א�� ��� א��������� ������ §���א¥ 2000, ��¨���  ���«� �¬���� א��
�� א�	
�א�
�א� א�����  א����	�� ������� �����®�

.�����	
�� א���א� ���א� א������ �����

 ¥����� ���� ����א� �����א¯ א�����°� ���	±� ������ �����
�א� א�����א� א������ ������� �� ����� ���
�א� א�����²��

 �����א��	  ³����א���  �����
א��� �א� �א��� �א� ���  ³�����  
¡
��א��� ��א� �� �א ���  ���
כא  ����¤ א����,   ���� �א£ ��א����

 ´��	µ� ,א�����¶ א�����א�� ¤���א�� �·���א�� א����
�� א������כ ��������� א����� א������®� ���	� 
¡
���א��� ,����א����

.����א£ א����א����¹ א�°�א��	�¢� ���� ��������א��� �א����� א���

�א��� ���� ������� 
¡
�א��« �ºא���א ��������א, �����א� ����
�� א���� ����� �����אכא£ א����א������ א������ ������� �����כ

.�����א� א���¼�	
���א¥ �	��א�� א������ א������� א�����א®¶ �����כ� �����

 �����	
��� �� א���א� �א����, �½כ��
� ����� �����א£ א��א��¢��´ א�������� ����� �������א�£ א����א, �²��

�� �א��

 ����
�� א�	
�א��
�א א������� א��	���	� �������� א��א����א£ א���¾ א���א��
�א­ ��������� ,������ ����³ א���א����א ��א��������

 ��������א���, ������� �א����א�£ א����א����� א�����א�� ���� א�������� ����א ����£ א���א�א����¼� ������כ� �א����א��

.�����	
�� א������כ� ����א��� ���� ¬������� ´��א����

 »���א �����א£, ���¹ א�°�א��	�¢� ����א�� ���א£ �	����¿ א����א���� ®א��	� ������ 21 א��א������ ����א�£ ���²��

.������א�� א��	���· א������� �����
����א��� כ� א�
¡
�א� �̈�

2026/02/15
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 ��א����� ��� א������ ���
כא��� �
��
�כ ,����� א����א���א� א������� א������
 �������� � ��­ �������� א�������
 ����א� �����א� א����� א����� �� ���� �����א ������כ�, ��������א�א� א����
� א������� �א��� �� 

�
�א�� ��א א���א�����

����א��.��א�� �א����א�� א�������� �
���
�א� ���¡
 ������ � א����� ���� £¢� א�� ��
 177¦9 ��א����� ��¨ א�����א�� ����א�� א������ א������ ©���� ,ª����� »כ��
�¨ א���
�
�א ����� ,���� � ����
 101¦8 �����כ א������ �¢��£ ��א���� °���� ����א��א� א�������� א����א´ 2025, ���±��¨ א���
 °��א���

.���� � ����
 25¦8 ������� �� א������א�� ��א���µא� א������ א�������� ,���� � ����
�א 76 ���
�� ��א� �א���
  ���· ¨��
א������ ¸
���¨ א������א� א��������א� א������ ����� ��א�� �������
�א¹ �º�· ¨��
�א� ��� א�����º��
�א´ ��� א����
�א�, �א���»��� � ���»
 � ���א�, א�
כ���¨ א������
�¢¼ א���א�, ½��¨ א������ ,�����µא� א����� � ����, �א�
כ���­

�א¾�. ��א�� ���­ ���������

א���
� �א¿�� א���א¹א� א������

2024-2023 �א���א�� א���א�� ��¨ א���� ����א
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 ���� א�������א� א���������� 
��� ,

, ����� ����א� ���� ����א� א������ א��	����������� ��א� א�����א� א� ����­�  ������

.��א, � �����א ��������א� ����א�� א�����א������ ���
 א����� ���� �א�������א������� א�����אכא� א����א��­� �����

א�­����א�   ��  ,�א�­�����  
�����  �א���­���  ������ ��כ��� 

�א ������ ������א �������א ������ ���
 א����� ����א����א�

 ¡���¢ א��¤��א£   ���� �	­כ���   ,�א��א����  �א���¢���  ����


 �¦����א� ����  �� ��­א���¡ א�����אכ����א���א א�����א��� 

.
���א����  ���� א�¨��א§  א�����א£ 

 ����©� ���� א�������א� א���������� ����� �����אª �� 
�����

�א ������ ������� א��­��א�� א������א�» ����
 א��­� ����� �¬��א

 
���א®  ������ ������אכ� �א�������א�, �­��א �
 א����  ̄°�����


 ��א �������² ������± א�����אכא� ����
 א�����א£ א�¨��א§ ���� א����

.������¡ א��	����� א�������א�� ��¨���� א���א���° א�������כ

 ���­�  «�א�����  ������א� א������א�»  א��­��א��   �� ��כ��� 

�, ������א ����² ���
 א��	��������א�א א�����א����א �����א�ª א�����א�� א�����א�» ������� א�������א� א�������כ ��	��א� א�����א


 א���א����
 א�­��א� �א�¨��א§.���� �� א�����אכ������

 ����  ́,
������ ����� µ����� �������א ��­���µ �א��	����¹ א�������א�» א������� – א������» א���·» ����� �א�­א¶���

 �� �
 ����א�� א���א������ א�����א�כ�� �� ����א�­�� ,
���² ������� �	��א� ��א���º א�����א�» ����
 א�������� �א�­�����

.��� א��������א, � �����א ���� א���א���א� א����א������

2026/02/16
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 ���� א�������א� א�������� 
�� א��א
���� ������, �כ��
 א��

א�����א��   �������  ������� א�������,   ����   ­
א������

��� �א������א�� ���� �א������א�� �א�������א�� ���� א

.������� א������� א�������א��� ���� �� א����כ��������

�� ������� ����א�� א�����אכ� �����א�� ����� ����� ������א

 ������ ����� ���� ������א������א� ����� א��א������, ����א 

 

�����  �א������
א�  �א�������  ¡���¢£�� א�����א¤  ����א�� 

א����¢�¢��.  ����
����  �א�������כ א���א���¥ 

��� ���� ������¨ �����א¤א� א���א§���¦ ������א� �������� א

��, �א��א ��� ���¢����¦ א�����¬ א�������» ª ���© א�����א

�א.�א������א�� ���� ���¯® א������א� ���� ����

���, �°כ��
א �� ���� �²�א±���� א����������� א�����אכא� א�������א��� ����� ��������������א א�������, ����א� א�����א� א


���� א�������� א������
א�� ���א¤ � ������ �
����כ³ �א��� ����
�� א�����א�� ����� א�¢�א����� א����א
 �א����א´ ���� א���

.�

 א���א���¥ א�������כ���� ����¢�¢µ ��������אכא� א���א�

�כ���� §���� א����א
 א��א���� ����� ������¨ א���ª�א¤א� �������³ ����³  ���� א�������א� א���������� �� ¥������


� �����א¶א� כ������ ����� א������
 א�� ���� �א������� ���� ����א�����������, ������א ����� �� א��µ�·ªא� א����א�

.�����
�א�

 ������� ����� א��א���¹ �א�����כ א�����א���������� ¥����� ®����� ���� 
���
�����אº, �� �א����� א�������א� א��

 ����� �� ����כ���� ����³ ����� 10 �����א�, �א�ªא��������� ������ א�����א��� ��µא���� �����100½ ���� ��א���א� ��

.����
���� א������� ��� ����א�� א����ªא����� º
���� ,������א¤א� �¢�א���א� א���א���� �א���א���� �א��£��
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 �������� ������ ����� א�����
א���
�א	 א�
��	 א������� �א���� �
�
�כ���

 �����  ����� א���	, ��� ���
א���
�א�� �א����
� א����א� א����� ����
 ����� ������ ����� ���� ,������ א�
�א���� ����� �א�������  ��
� ����כ��
 ����א�
א�  ����א���
א  �����  ���א����  ��������  �������  ������� ��א� ��
 ���� ������� 
 	������ א��א��� ����א� א��א���. �א������
א���
� א���א���א�
 �������� ,���
��¡ א���� ¢���� £���¤¥ �
����� ����
� ���� ,�������£ א������

�� ככ�.����א¨ א��§����א� �א��©�� א�����¤� ,������
א�
 ªא��«�� ¬����א¡ ¯®��� ���� ������
�� א��°§� ,���� א
���א������� א��א���
 ����א���
�±�א�  ²
���א���  ������� �א, � ³�
�א�  ���א���א���  ���
א��©  ¢����
 ���� ���
א���
�א	 א�
� א�������� 	¥ ´���א�. ��±�
�� א����א� ������א�°�
 �����° �����א² א
כ��א�����

 ¥	 א�µ ,������ «���� ���� ���א���	 
 °�א�
 :������ª ¥�א����· �כ��א °��א. �� ³��� ��כ

³
���¸�° ¹�����° ���������א² ������° ¢���µ

 �������א	 ���כ�� ����� �������° �������ª, �כ�¯ ���א � �א�³��¸  ���� ����א��
.����� ¥� כ������א�

 �º����, א���� א�
�כ��� א���א��� ����� א���� ���»
�� �������
��² א���¼ א�������¸ ����½ א
���א�����· א���א���¥ ����¥
 ����ºא א������ .���
��¡ א���� ���� ¾�����א�½ ��¿��א� ���� ¢���µ ����«�א���� ¥�אª א��� �������א² א�
א¯���� א���¸ � �����°
�ºא �� À�����° .¡�������א�� א�����¢ א���� ����א ��®�� ,���������
��� א���� ��
�א���
��� א��� ����� 

³

����� א¸���¸

 Áא������א� ��¢ א�����
���ª א��� ����א² ��°������° ������ ����� א�
�א��� �����, �כ����א·	 א�
א���»· א����� ����א� ���
א�
.�����°�� ���
² ��א������ ���Â ���� ������, ¸א����א² ¥����� ����א��א��

 ����´ א��א�����° ���� ´���� �א���א	 כ�א��
��א� א���
א�א² ¥�»����¢ א���� ���� א��א������ ·����° ,����א¡ Ãא°���� א����
 ¬����� �¥ ½���� א�
�א�����° ¢���µ ����½, ·א�² א��א�����
�� א��� ���
א�� ¥�»����
�א כא	 א��אÄ א�
�. �כ�����¢ א����µ
 Å����א�µ ªÄא�°��� כ���א¨ ¥¨ ���´ א��©��
�° ���� ��כ���
�� א���א�: ���א ����� ³
Æ� א�� �Ç �א�³��ºא ��������א¡. ����
א
 ������° �
���� 	¥ ¹���� ���� ,����� µ¯א������כ�� כ����
�� א���
�° ¢���� ������� 	¥ ¹���� 
 ������ א�������א��

�א.��´ ��א�������א�� �°�©�
�µא�ª א�
�א¨. ��� �א��©��� א�
�א�����¤ ¢���� Èא���� א����� ���»
�� ������ א�כ���É	 א����� ,���
א���
���� א��
�¢ א���א ����¥
 ����»א¨ �����¢ א����� ¨����� ,������ �א������� א����� Á����� �כ���± ����� ¢���א ��� ��¨ ¥�א�³��� ���
א���
�א	 א�
א��
����א� ��¢ א���� ���¤��� ,����ºא א����� ¼����� ���� Ê������ ����± �����®° �¥� .���������� ���
א�� ����� ��א��א��

.����»א¨ ����
�א¨ ¥� א��� א��©�� ��א�כ��
��א� ���א��
 .������
�¼ א����א� °כא���� א�°��Â ���� ���� ¸א����
�¥ ¹��� °כ�����¹ א���א����� א���א°��� כ�א��§���� 	É���כ, ���ºכ
 ������� ���
�� ´���� Ãµא ���
�� ����כ �����Ã 	É��� ,�������א�� א�
א���
�� א����° ����א¨ ���Ç א��©��� ���� ¢�����
 Äא���� א�������° ������א·	 ���� א������° ���
כ� ¼�����: כ������ א������ א����Æ©� א���� .���
��א����� ����
 �������

.������� ���� א
���א�����¢ א�כ�א���� Ì����� כאÍÎ ��א���� °�א���א	 �¸�
¯� ����א�
א�
�ÃÉא ��א��. �����
��א� א����כ א���� ¢�����כ  �����א	 ��
�א¨ א���©� ���� ������° �¥ 	É��� ,½����¥ ����� ·א�����
��א·� ���
�א� א�¸�
�א�ª א��· ¢���µ 	���Æ��� ����� ,���������Æ´ א���א���א£ ����° ��������¨ א���� 	������ א��א����

������ ����� א�� ���א��כ

�����

א��� א���א� – א�
��� א

��א�
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 �������א� ���� ,����� א���א��
 .�
�א�� א���	���� �א������ א�כ���� א����א �� ������  ���א ��­כ�����כ, ���� א��������
����א�.�����כ �א����� א����� ������� ������ א����­� ��������

 ���
 ������ ���� ����� א�­��
�א� ���� א����� �����. ��א����� ���� א�­����� ����� ������ ������ א��א����א �� ����כ�
 ¢���£� �����א¤ ����א�� ���� ¢��
�� ���א��� �¥א ���כ�� א���א���א ���

�
¦�� ¢�� §�­� ����א ����, �כ������� �א©��א¨��א
� א�£����

 ,ª����� א¬»��
�א¤ א���	א��® א���א��� �̄���א� ��­��� א�¦����� �א���� ����® א�����כ, � ��כ��±� .������¨ ����� ²���

.³���´µ� א�����¶ ����·� ®��א � �����¨ ������ �� �כ��� ����

 ®��� �������א�� א��א����: א������
 ����
�א� �­א��� �
�� א¬��¦� ����� א������א� א�¨��א���� א�¦������¹ �א����
 ,���«ºא« א���¼ ����א ����½�¼� �����¾� ���
 ®���א³ � �כ����ª. א����«� ����¨ ®��� ������ א�¨��א����, �א�­�א���¨
 ®����� א���א����� ����� ����¿ ¥א������ א��
 À��
�א� ��Áא�����א��� א�����® א���א�� �¦���� ������ 
�א���� ���
 ����
 ����א�� ���א���� כ���א� �כ���א� ����� ���
 ����א�, ���� א¬�����­� ���
 Â���
  ���� ������Á³ א����
א©´ .�������¼�

.�������א¤ א������Á�� א�������א�

تأسست شركة الكربونات الاردنية عام 1979 ، وتحولت الشركة على مر السنين  الى شركة وطنية لاستغلال  المواد 
الخام المحلية وتوفير فرص العمل للعمالة المحلية وتوفير العملات الصعبة نتيجة لزيادة الصادرات  .

تختص شركة الكربونات الاردنية في مجال تعدين وصناعة وتصدير كربونات الكالسيوم باعلى مواصفات  الجودة 
انتاج أصناف مختلفة من بودرة كربونات الكالسيوم  الطبيعي والمعالج  والنقاوة والدقة في التسليم ، حيث يتم 

تناسب الصناعات المتعددة وحسب حاجاتها .
تقوم الشركة بتصدير 80% من إنتاجها ¦كثر من 35 دولة حول العالم من ضمنها كافة الدول العربية اضافة الى 

بلدان في جنوب شرق اسيا وشرق وغرب افريقيا وبعض الشحنات الى اوروبا .

It all started back in 1979
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2026/03/30

 ������� �����א� ����א�� �� א����� א�����
�� א��
�כא� א��
א	��� �א���
�� א����א��
�� �א������� א������� ���
�� 
���כ

 ­�����א���� ­���� ��א������א� �����כ, �א����א� �א�����א א������א ��א����� ������ ,����א� א����א���א���א�

�א�� ��� א���������א� �א� א����� א����
�א ���� � ,������ ����� �¡א���
�כ� ���� ,­���¢ ��א�	����¤א�£ ���א��

 ,��
��¦ א��¥���� א�����א �§��� �¡א���� 	��א������א� א������
�� א������� �����© א�¨��� �א����§�א�, ����� א���ª
	 �����

��§�א��.�
 א����
א�� א��א������, �א����א� א���כ����

�א� ��� ���
��� ���
��� ,¬������ א������ �א®�
��כ א������� א����
�א¯ ����� ����
� �������א° א���� �����כ ±��א° ����

��א� ��� א����¢ ¨א����³ ,¢��
��¯ א����
�¢ א��
�
�א° א�����¡�� ¢��� �
��� ����¡�	 ,�������¢ א������ ¢��

�א� א�����א���

.2026 ������ ����א� א����א����� א�¡��
� ��א������ א�������� א��א���� ����� ���א��¨�

�כ ����� ���� ­������ ,����א� א��¨��
£ א��������� ­��®� 
���� 
���א� ����א� א������ �� �����א�� ����א� א���·��

.¸����� א�������� ����א°£ ����£ 	כ¤�
��¹
א� כ����� ������ ���א �� º
����, �¹כ���« א����� ¼�����§�א� �±��� א������

 ½���½�� ���� �
���½£ ��א��
�א�¾ �כ���, 	א������כ �א�������א� א������ ���	 �����¡� �¿������ א��
�� א������א� 	א��·��

 ���� ­����א �����§�א���, �	���� א���ª
�¢ א���
�� ���כ�����א� א��א���­ א����� ����± ¢��� ,����א� א��¨���� 	א�����א�§�

�א��.��� א�����
�� א������� �����

�א� �
א�� ¢��� �½���א 	����
�� ����¢ א������ � ��כ��א� א����א���� א�¡������� �� ������
 א������, �כ��¢ �א����
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 ����� �א��� �����א�� ����� �����
 ����
 	����� �� ����� ������ א��א���� �����א �� �­ � ��� ��
�� ,������ א� ���

 �����א�� ����� א����א ������� ,����א� א���������� ��������� א���� �� ����א� א��������	 א���������, ���א��א��

�א�� ��א ������� ������� �����א� ��� א������� � �� ����
�א� ��א� א���¡א�­.�����¢ א�����£��� ����� א�¤��א���א���א�

 ������ א�����א �������� ���א �� ������ ¥���� �� כ���א ���כא�, ���� א����� ��������� א������ �א�כ���א¨ א���������	 א©���ª

.������¤ ����� «���ª ����¬�

 ¢���¢ � 	��ª ������ ������ ����¢� א��¡א����כ� �כ���� 	���א� א�¤��א��
� א�®� ������א¯ א����� ,°����¤ ����

 �������� א�±��א����� א����ª�� ����א ������� ,	��ª�¡�א² א����� ��א¨ א������ ����� ��א���³�� °���� ,	������א� א��א���א�

.������א�­ ���´�¡���� א���� א�� ��� µא����� א��£��	 א�� �������� �� ��א��
 ���א �� ������� ,����¢ א�����£���


�א��  ¶����·�א�­ �����¸�א² א���¹ א����� ����א �� ���א �� ���¡¬ ,�����א¨א� א���כ��¤
 ����� ��א¤ ���º� ����
�א� ����

 ����א�כ�� ����� א������ א�� א����� µא���´����, �א��£��א¨�� �א�������� ����
�� �א�� � א����
� ���� ,�����א��´

 ������ �� א���א��
�א ��ª� ,א���� ����¢ א�·���¢ �� ������א�� א���«�����א� א��א¯ �®���� �א� ���א¼ א� ������ ���א��כ��

 ¢���¢ �� ,¯����� א��������� ,�����א� �א���¡���� �א�������� �� �����א� ������
�ª ����� ¶����� ������ א©¬��א�כ��א��

.	����¼ א��������� א����� ������ ½���� �א��£������א� א���א�

 �� �������� א���� ,�������² א��א���� ����א� ����� א����«�� �������� ����א¨ א��� ����®�� ¾���� ,���º����

 ,����� א���כ��א� א���א����¿� ������� ,	���� א��¤���� א����ª� ���·� ,������ א���א�� ����¢�� Àא����א� ������ א��� �

 ���Á�� ����� µא����, �א��£��� א�¤��א����� �א���א�������א�� א��´���� א���א�� ����� א����� µא���� א��£���º� ����´כ��

��·�א�.���� ����Âא¤

�א� ��� א����«�� ������ א� ���Ã °����¬ ���� ,����א¨ א��� ������א¼ ���®��� א����� ������א� ����א¨ ����¯ א����¬ Ä���¤�

 ���א������  ����א�� ��  Åכא��א�   Ä�����  ,����א���¡א��  ���א���«���  ���א���א�  �����  �¢���כ  	��א�� �א�א� ��£���א�

 ����� א���א����� ����� ���א������ ����
 ¯����� א������ ����¥ �א�������» א������ ����א�, �´כ����� א���א����Æ� �����

.�����´��� ������א�� א��א�������כ�� �א������ ���א�¤��א��
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 ����א����  ������  ����א��  ��א�כ����  

 ������
�א� א	���א� א	����� ������� ������

 ���א�����  ���א�����  ����  �����
�
א��

 ����א�� �א��  �­�” �א� ���א��  ���א���כ�

 ������� א������ א	�
� – א������ ���א��א���

 ,“���������  ���א	��  ����א������

 
�א�א����  �
�א��   ��� �א�� ���א���

�כ ���� ,(CEC Jordan) �
��� – א	��א��א�

 ¤���¦א¥�  §���§�¨  
���©� �א� ��ª  ����

 �����כא� א������ ������ כ¬»��א
 א��א��א����

 ®��¯ �א� ����¨  ������א�© ���א° �א���

.���א�����  ²��­�­ ��א� ��³�¨�  
��א��א��

 ´����� �א��ª ,������
�א� �כא��­µ�� ������
�א� ��¶��� ����א� »כ����©� ¤��·  ���א�� �א­��א �����̧���¨ ����² א��¹א���אº א��¦���

.������¹�  ºא���»�� �א� ����  
���א  ���א���א� �א¼ �א�³½  ����  �����¾��

���� א	�� ��¨ ���� ¿������ א�¦��� �À��¦
�
� �����, �ª א�����Áא� ������ Â���� א��©���� א���כ���� א��������� א��������� ´���א� �א����

 Ã����ª� ����� א���¶���� �����א� א�³א���� א�¦���� ���א�����א� א�¦א����Ä א��©���¹� Å���� ����ª ������ א	�� 2025 �¥������ כא��ª

 ÉÀ��¥ �� Êא��·��.��� א	�
� �א���½³�� ����כ² ������ �����א
 א��א����� א������« Ë���»½¨� ����»¨ �������כ ����� ������� ¿����


 ����� ���� �
�א��Í א������ א��������Î� Ë���³�¨ ���� ��א¥���� א����� ¿������ א�����
 א���������א� �©��ª ���� ���¨¬¨ ¿�
�א�א��«

 �����§ ¨�א����§�¨� 
��א�����¹א° א����אº¿ א­����א° �כ¦��� א�������� ������כא� א�������� א������� כ¬»�� ���Ï�� 
�א��� א������ ����א���

.����² א��§���­�­ ������ ¿
�א��Ð� ����א� א���א���א�³½א�

 ����א¨����� א­��Á�� ²��¾�� �����א
 א��א���, �� א��������� א�������� ������
�א� א	���א� א	����� ������� ������ ����Ñ, �כ�»��� �א�� 

  ������� Òא���א° �א�¹��� א����� א�³½א����� ���אכ�� א������¥� ����ª ̧�א����� ,�
�� א	���א� ���א
¿ א	������ ����כא� א���א���§ א�����§���

 ���Ó�»א� ����� Â������ ����� ��ªא��Ô� Ë���³�¨� ,����א��� א������Ë א�������³�¨ ����� ¿�
�א�� ����א���� ����
�א�Õ א���א��� 
�א�א���

 
�א��א
Ö א�����»� ����»¨ ���� Ð§���¨ ���� א����� �א������������א
�א� א����¤ א��«��
 ²Áא����­ ����אÊ �� א������·�� . ���א�����

.���� א����¹¦���
�א��  א����א��� א�����א ��©³�»½¨� ����א��א�

 ���� �����א
 א��א���א
� א������ ���­µ�� ���� א���כ���� א��������� א������� �����א
 א��א���� א������»� ®���� א��א���� Â�����× א��©����

 
�א���Ò א�����¦� ������Ø א������  ���א� �����Ä א�³½א����¹� ����א�� ����§ א�����כ ¨�§���� ����א ���א ���¥�Ô�� ����א� א�������¹� Ð����	 �
א	�

�א �
¸

·�� ,������ א����µא�� ����� א��כ���� א���כ���� א��������� א������� ����� א���א���Ùא��� ���Ó�»א�� Éא���§ א������ ��כ���� °����א ��א��א���.���

.����ÉÀ א�����©� ����  א������� א��א����� כא���� �א����א
 א��א��� �א������½» � א��̈�������א���©א א������ ���
 א��������©� ����«

 ���������כאº א����¤ א����´ ¨כ������ �א��ª א�Ðא������Ð א����� ºכא����� �Úאº א����Ï�� �������� ���³�Ô�¨ ������� ×���� ²���©� א��¦�¯�

 �����¥� ���Áא� ����², �כ��א° א��¦��� �����.��אÛ א�������ª ����א¥�א¨©¤ ���̧�א ������³¨ ����§�� §����� ��א��� ���� ����א�������

���א �­ � �����א
 א��א���� א������� �������� ����א� א��א����§ א���א­��§�¨ ����� ���� Ë���� א��½«���ª ���� א��������«�� ����א� ��³��א�

 �����¾�א� ��«���כא� �א�­��¤ א�����
� Òא���א¼ א�¹��§ א�³½��¦�¨ �����¥� ����� ����א �כ���. כ���² א�������א¼ ­�­�½³��א� �א��Ð	א ����� ����

.²���� ��כא�����כ² ���� ������ א��א����א���

 �
�א
¿ א	���� ����א ��כ��� ����א
�¿ �א����»� ������¨ ���� ��������Ø א����� א�����א ���©��� ���� ����א
�¿ א	����ÉÀ א��«�¥ ����
�
¨�

 §���§��� ����­µא�� א�����² �א������ א��כא��� ¿������ ����«��� ���­µ�� ����� א���½³�� �����א
 א��א����¿ א��������  ���
 ����

.�����א
 א��א���א
Ö א�����»�� ����Ë א�����א��½«�
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 ������א�� ���� ����א� ��
 �א������	 א��א��� ,���������� א���� ,����א� א��������א� א������ ������� ������ ����� 

��� ��­�­ א��� א� ���א��, ����� א�� �� ,����������א� ��� א������� א������ �� ��א�, א�����א��א�א� א

 �����א� א������א��������א�� ��� א� ����������� «א������א�� ������ א���� ,�������א��� א���א���� �א����א� ��א��

 ­������� �������� ���� א��א�א�����א� א������ ������, �� א�����¡ א����א�, א��� ���� ,���������א� א��� א����».� ��

����א�א� �
 א������ ������¤ �����א ������ ,���� �א� ��א��������א��� �א���א����א�� א�������� א��כ �����א�� ������

 ����� ������.����� ����� ¦���� �������� ��כ�������א��	 א����� א������ ���� 
¨���א ����� א����, ���� ���א��א�א��

�א¦.�©��אª א�����א� �א��א� א������ ����� �����א� א���א»��  �������� ���������� א��� ��������א� א������ א��� �����א��

���א ��	 א����, ���� ��א��������אכ�¨א א����� ­���­�� ����א�א� ���� א������� ¦���� ,����������� א��¬, �כ��¨� ����

 ������ ��� ����� כא������, �א��¬ א��א�����כ ���א����� א����א�� ����̄  ������ ,���������� א���  �א����א� ��� ����° א����

�א� � ������± א��� ����א ��כ�� ,����א�³�� א����´ א� ������µ��� א�¶ ����א�א� ���­�� א���� 
����� א��א�� ������

�� א����, �����א� ����� ±���� כ�����³� �����א�א� ���� א������ �� �כ������.��������� א��כ ����������° א������א

�א�א� �� א�������¨���¨א ����� א�����± א���א��	 א�כ������א��� �א����א����� א���� א�����א א���א ��¨����� ������א

 �������א� א������� א������ ���א���א ���­·א ������ �������א�א� א��א�א����כ� א������.��¸���א� א��� ���א ����

 
���א� ��א³���א�א� ���כ��¹ א���� �א�������א ����, כ���­� א������כ���כ א�����א·א� א��א ������ א���� ����� ���א���א�

 �����א�� �א��א ����� �א����� �א����������א� א���©�� �א�������� א�������א� א���  �א��� �����א����א� א���א��א �

.�����א����א��א� א���� ¡­��� ����א� ¤����©�� �א����������א� א����� �א���א������א
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 ����� ,�����כ��� א���� ����� א�כ������ �
���� 
��	 ,����� א��������� ���

�א� א�������א� א����� ���
��� ���
�� ��� ­ 
 ����א� א����א����� א��������� ����� ����� ����� 

�
�, כ������ ����� ����� ,�����א� �א� א������­ ��
����� ,�����א�

 ������ א���א���� ���� ,������ א���
�� א��
���א� ����
­ ����א�� א�����כ.������ א������¡� ��א�
�א���, �¢�£����א��
�¥ א����», �¦ �
���א� א��­��	א���א�� ����£��� א����������¥ «א���א�כ� ¦����� �
�
���� א��­��	א��
��� א���£����

.�������א� א����� א��­��� ���
��� �¨��א�
�א ���א�, �­���א� א����� ���
­ ���אכא��� א����א��, �������א�� א������א�� א�����	 

����� ���
��� ���� א���������כ
 �����א�©� ���
��� א���­���� א��
­ �������� א��כא	�ª ���א �� ������א�, 	�£������ �������א» ��¦¢ ¬���¦ ¥��¦ �©����
�א� ���א� א����� ���
­ ��א��� א��������� ���
��� ����א	�.���� ®�������� א��
��° א��¯�
� �� ����א� א����א�����א�� 

�א��.£����א�� �א����א�� א������ א�����א�� ����± ¥��¦ �©���א ����­� ,���

�� �א�כ����

א����
�א�� ��� א����
 א����, ��¡����	 ����א� א����א����� א��������� ����� ²����­ ³���� �����
� א����� א�����´, �כ��� �א���	
 ����א ��אכ��­� µ����א� א�����א� א����� ���
­ ��א��� א������א�� �
כ���® ���
��� ���א ®� ��
���א�, 	����¥ א�������	 ���
­
�א¶ ��� א��כ��
��� ���� א��������א� �כ����­ ��
����א� ���� ������.�
����� �א��
�
�� א·�����א� א����א���
¸��א�
 �©���א ����­ ,����� ¦א�����אכא� א���א����א� ¹�¯­ ����� ������, �א������¥ כ� א����¦ ����א��� א���א�£�����³ א���א��

.���
���ºא» א����¥ א���¦ ¥���א³ א������א¼ א�«���� א��¡�½� ������� ¥��¦
�א� ���א� א����� ���

כ ­����א�� �א������ א�������� ���
��� ����® ������ ����� ����� ��
����א�� א����א, �¹��� �א��©�	
 �����¡� ¥��¦ �©�����כ ����א� 	����� �����	 �
���¿� ����� ��������� א���ª ����® ��
���	 ,������¥ א����¦

�א�.��¥ א���� �­�����א³ ¦��א¼ א�«��� א��¡�
­ ������ 	�א¹�Àא�� ���א�¯� ¬���¦� ,����א� א����א���א����
�א�  ���� ����א� �­©��¡
��Á א���À� ¥���א� א������­ ������ א��כ��
���� ®�א�� א����א� 	���½�� ����� א���א���½��

�א±�.��א�» ���Â ���
���א� א���� �����	� ��א� ��¦ ����� 	 �����א��כ�

2026/04/05
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 ������ ����א�� �������א� א����
�א	 
� א����� א������ ������ א��������א�	 �א������ �א������ א���א��� � ���
כ

 ���������� א����א� �א����א� א���� א������אכא� ���� א������� ���� ,�����א� א��������� ���� �����, �א������ ��כ��������

 ������ ����  ����� ,����א� א��א����� א�������א��� ����� 	����
 ����¡¢
 ����א	, £� א����כ��א� א����
�א������.�

�א ���¥ ,����א�	 �א���א���� א�����א¦	 
�א���� כ����� ,�����	 א��א§���¨� א����© ����ªא� ���¥ «���� ¬
�א® ��א°¯

2026/04/08
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.������ א�������� ����� ��א���א ��כ�� ,
�א	��א� א������ ������� ��א����א� �������� ����� ����א  א�����­�� ����א�
�א� ������  ��א��א����  ���«א����� �א , �א��	�  ����א�� ����א , �א�  ������  ���� �א �	��­�  ,���א���א�  ����� �א� ����
 �������� �א� �א�� �א� �א���  ����  ¡��א���א¢  ���א���א£  �����  �����¡�  ���א�¤כ��  ¥� א���¥»,   §���  ����א��	���א�
�א¨ �� א��©���» א����א��.��כ����� א��¤��¬� ®���¯­� ���¤� §���§ �א��©��א� א��°­��� א��������� ,����¡אכ� ���א��
 �������א� �א��א�±���§ א����� ��א����א�¥ ���� 	א�����א� א��������א� א����±� ������± ����²­� �®���� א����� א�������
 ����³¯� �����¤� ����� ´����� ��������», �¥ א�¤כ����� א����±� �������א� ����א� «א���¢ ´��¤� �����µ¥ א����¡	��¢�
 ¶���°· §��� ¸³���א ����� א��¹, ���� ����א��� �א������ ����· �¡���א� �²�°· ����א� ���א� א����� א�����¡אכ� ��א��

��¡כ�.��א��� א������ א����� ������ �א�����

 §���א� א������� א������­� ����� ��כ��א�� ��³��� ����¤� ´���®א א������º §��� ����א� א�������� �¥ א�����	�
 ¥�� ,¸��א��א�  ��� »������ ���� ��������כ  ����א��	���א� �א� �א����  ����¼ ��א���� ±א���·  ,½������¡א�½ �����א�
�א ��¡�¾ כ������� ������ ±א�¤�� ����¿ �¥ ��� א����כ�����.À¡�א�� א����¢� 

Á
�א������ 

Á
�א­��� ������א���¥ כא¥ ��

 «���� ,§���א� א��°­������ א�������� Â���� א�������� ���א���� 	א����¸ א����� ���	 ,����� ·�א̈� א������ ¡������ ¸���
�א  �­�� 
���¡° �����¥ �א�°��א�, ��כ��א� א����� א����� �����א�כ� �א����	 ��א���» א��������� א��¤���א� �¬���· Ã¡��±
 ����¬� ¥� ����א� ·��¢��.

Á
 ��א���א

Á
�א������· §���א� א��°­��� א������� �כא����א��� �����¢� �������� ������ א���א��©³�

 ������ «¶¡��° �����¥ «�א�°��§ ��כ��� א��א��� א�����כ ����� א������± ����א� ���א � 	��³�±�± ��א���» א�������א��¤
 ����� א��א  ���כ���� ��א	���א¾ ��©������ ����¡א� �א	��¢µ� ����� �����, �א����א� א����א����� ��¤כ����®�¯­� �����

�א�.�Å�Æא ¸������ ���� �����Åא� �א�����א� א���א���
 §���א� א��א����� א���� ��א���� א������� א�­����� ¥� 

Á
�א�­��� ,�����¡א� א����א��¢µא�� ���� 

Á
��א���א¨ ���¡¹ א��©���

 ���� ������ ���º� ,����� א�¡א	��§ א�¡	�� ���Çא��	3  ����� א��� ·���§ א�¡	�� ���Çא��	2 Ê6 ���� 
Á
�א��Å���� 

Á
�א����Å ��א��� 2025

�א� �� ���� ����� ��א���Çא��	10  �����­	 §���א� א��א���� 	א����א��א� א��°­���א� א����� א��¯��א� ·��¢��.������א� א��א�����
.§���א� א����	���, �א��¤�����Ïא� ,������ א��¡	����א א��³­�	 ���� ,¨������א¶ ������ §��� Ð���¤�� ����� ���� ,2024
 ����� ¼���� ±א���א� 2025, ·��� ����� ���Çא��	25  ���� ¡���� 	Òכ���§ א���¥ א��¯�� §������א� א�±­���א� �¥ א������
.����א�א� א��­����� א�����	 Â��	¡� §������· ����� כ�¡כ��� א����כ���� �כא�����א �� ,¡�����א�¨ א�����· Óא���� §��� Ð���¤��
 §���א� א��א���� א���Çא��	א�� 7 ��Å� ����� 
����¤� ����· ����¡ א��­א����א� �����א�§, �¢��א� א���
 	א����������א �����
�א¨ �¥ ��¿ א��©�����. �̈Õ §��� Öא����א� א����א��� �����, �א£������Æא� א�����¸ א��¤�Õ� ,������ �®���א� א���� 	א�����א��
�א�� 11 �Å� 

Á
��א��� ����א��א� א��°­����Å´ א���� «���� ,§���Åא	Æא ¸�����¡א� א������ א���א� 2026 ��כ�� �����¡א� 	�א�¢µ�

�א� ��� א���� §���§ א��א����¥ א��א���³¡ כא��¢ ����� ���Çא��	
 �������א�א� א�±­��� �����א�¤א�§, ·�� ±א�¼ א��¯א� א��
 ���א���� א����� ����� ����· ¶¡�����.��¡����א¶ א����א��
 §���� א��°­��¡�� א�­א���� ����� ,Ã¡����¡א����Å א�כ��א��
 ���­���  ��¡�����  ,�����א�¤ �כ� ��  ��¡����� �א½, �����
�א���, ����� ����א	�  �����	 ¡����א ���³��  

Á
�א��, �µכ ¡̈����

.��א���� א������­�� �����¡כא� ������כ� �¤����
 ���כ�¡כ  �������  ×����¡�  �����א£ א���¥   ¥�  �����כ
 ������±��  ���א����	  

Á
�א������  ,§������·  §����±��

 ¡�����א�¨ א�����· §��� ½��� ������ �������� 
����­א°
 ¥�  ����	�. א��Åא�̈� ��א¶ �א��  �������  �����א����
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�א ��� ���� ����� ������� ���� �
����
 	����א� א������
� א�� �� ,	���
�� א� א����� �א��­
�
�א����� �����א� א� ����א��

 ������� א�����
� ,	�����	 �א���א����א� א���א��� א���א���� �­א��� 	����, �א��
�א  א�������� א�
�
��א���, ��כ�א���א�

. 	������� א
 ���� 	���א� א����א��� �� א����

�
�����	, �א��­�
�� ��� א��� ����� �א��כא���¢ א��כא���£ ¢��
� א� �� ���� ¤���� ���¥��

 	���
�
 ¤���א¦ ������ א��§�¨�.	�
����א  �א������© א����א ���
���כ, ���
�� א����

 א������ ¤���� «�����א� ���א�¨
�א¬, ��א® א����	 �א��­��� א�¯כ������כ ����
�� א��
�	 א����¤ ��א����� 

�
�א��א�°, �א����± א������¤ א�����א² ���א�¯¥

.	��
�כ
�א  �������א  �א�©����� �א��� ��א» א��
�
�א���
���

 ³��� �� �����
 ����א� א��´��
� א���� ,	���� א����£�
�
 ����א� א� �£���
�א� א����  	����
� µ����  ¶��·�
 ,³����� ����
 	���	 �� א�¦ �´����	 ���א����א� ��כ���¸��� ¤���� 

�
����א��א�, �¹��	 א������� ��א���� 	��£��
��� �א��
�¤ א�����

 ����א� ����¯�� ����� א��� ����� ����א� ���	 �א·­�א���א� א���א����©
 ���� 	���­�
���º א���א ���� ±��»  ,	�����
��א� �����א  �א������ א���� 

�
�א��¼�
£ ¤�����
� א� �� � 	���� א����£��א� �א��
���.�אכ���	 �א����א� א�­א���­א�

.����� �א�����
������ א�����¹
�¤ א���� 
�
�א������ 

�
���כא�¨�

 ½���·�� ������א�¦ א��א£�� ¤���� «����� 	��
א �	 �א¼�¾����	 א��¿�� ¤���א² ����� א�¯¥�� ���¯À£ 	��
�כ

� א� ������
 
�
�א���� ,����	 א�����אכא� ´������ µ������ ���
¾���¹
�	 א���� ©����א ���� ,±���¤ א��א���א½ �������א� �א�£¥��א���
 ������� א��¯�Á ���� 	��
א , �א�¾�������� א���¹� ����¸ ÂÃ����א�� א����� 	������¸ 	����� ���¾
� ¤�����

� א� ¤����
 ����א� א��§�.��¥��� �א�����
��� א�����א ® א��¯�¹�� ����� א��� ���כ�� �����א�¦ ����א �	 ����¹�
�	 א���
א��א�
 Ä����¯�� Ä����´ 	�� �כ� �א́ ��� ����א�°, א����Å א������	 א��¯����Ã  ����¥�� ���� 

�
�א���� ���§

� א� �� � ¤����

 ���
� ¬���� Ä���כא  ������ א�����¥¯�� 	����� א���א�¹��א� ������
�	 א���¿�� ����¹¯� ����� ����א�� �����א» �¨�¹� ���
£
 Ä����¯� ���� ������כ א��א���� �א���
�א א������ ���¹����כ א���¯
�� א���א¬ ����א® א���
� א��­ 

�
��א��	, ��כ����£

.	���Ãא�� º����
 � ,Â����א �� א�כ���
� א����¥��� 	���א¬ כ��א¦ ��א���א» �א����� א����� א��­א�����אכ	 ����	 א����
�
 ¤���� ����¨�
 	��¿��� ���� ±����א �¹�
�א, ����א¸	 �א��כ��������	 �א�¹��	 �א���א���	 א��¯����	 �א������א� א�­א���� �­א��
א �����
 	��
א�¸ ���� 	����� א�¯כ����� 	���� א����£�
�א� א��´��.�������� 	������¸ 	���	 �§א��
�� Ä����א � ��¯���
א�
 	���± �כא£��� Ç���¤ �א£��� ,����� א��� ����� �������� ������ א�¹���א� ����������א  א����א� א��
·� ���א�
�א´��
 	����� �������א  א�
א���¤ א����� È���	 �¯א��£�� 	���א� א���א����א� ��א��
��, �א���
���� ����¹��� ���א� �� כ
�כ

.���
¾���¹
א�
��	 א����א��	, �
א ��� א������א������ ���� ��������
���� א��¨� 	���³ �©א ¦ א��א ���� «����� °������  א���א� �א��¨
�

 	���	 א��א ����� א��¹א���� ����Ä א��כא����¯� ���� ±���¹�
�	 ����É± ��¬ א���א�� א�����.���אÊ א����א����א��

�א� ��� א���¾��¾
�¥�א� ����א כ	 א�¹��� �
 	���� א����£�
כ�
�Ë א� �� ���� ����א� א����Ä א�����
� µ����	 ��כ�א������א�
 ��������  

�
�א��א�� �כ� ����  ,	���א�����  	�����א��  ������א�

 ����� 
א ° ¾����א�� �א ° �Àא��� �א�° �א���� �א�� �א���
��אכא� ��א� ¨��� 	���
�
 ¤�����א ����� ,	�����
�	 א��� �̧
א�
 Ä����¯�� 	���¶ א�
��א����¤ א�
�א���� 	��
����א���À	 �א�א�
�א�° �א���� ����א  �א��  ±����� ���א�	 �¹
א�  	���
א���

.	���­�
�א�
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 ����א������א�  ��  ,���א�
א�  ���א��  ����
 	���א������  ������� ����א��א�� �א� ��א�� ��  	����  �א­ ��  ,������ 	���
 	���א��, ����� א����� א���������� ����
�� �������� ������ ������� כ��א� ����� ���א������  ���� �כ����א����א��
 ����� א�������� ����� ���
א�� ,�������א����אכא¡ א���א¢ ����� ������א£ �����  ¤����¥�א�א¡ �������§א¦ א����¨­ א��©
� �א
§�א�א¡ ����א�����א ���א א�����¡ א����� ,���� א��א������ �א�����������ªא¡ א���	  � א������ «��א��כ������א.��
 �����¥�א� �®�כ��א¡ א������� ����� ����כ� �¯א��°� ±���, ���כ���� �א�§א���� א�������א² כ��
�� �א����� א�������¨�

.����� �א��כ���� א�������� ���� �א�³�������� �����א ��א������ ����א��, ��  � א´��� ��א��א���
 ���µ��  ����� �א¶ �
א��  	���  ·����כ�  ,¸��א�¥א�  ����כ �¯�א���א���  ����א¡ �¨��������� ,���א����כ  �   �����  ·��
��
 ������  � א������א���� 

º
���א��א­, �°����א�� א´����� א������ 	���¥���� א������» ������ ���� ��א¼�����½ ���¥�א���א�

 �����א�����À, �� ������ ¿��� א����א� א��¾�¸ �א��
��¦ א���� Á���� ±���� �����·  �א�  �א���¯¿  ���א����א��
�א¡ ��א² א������
�¨­ א���© 	��� ,	���¥���� א������» ����± ��א�� ��כ

º
�א������ 

º
��א��� �����¤  � א´��� �°�
� �.Â���

 �  ����א ��כ�� ,�����א��� א��א���א�� א��°���� ,����Ã א��������¸ א���א¾�� ������, �א������ א��¯א������¥�א��� א´��¯�א��
.�¯������ א�����א¡ ���¯¥� ¸��Ä�� ���א����כ

 ,������ א�������� א�§א��¥� ����א¡ ¼א¡  �������� �§א���¸ א´��� �°�� ���¥�א�����À א���
��  � א���א� ���� �
�א� �¾Å� �������� ,����� א��������, �א�¯������א¡ א�������א®�, �א�������א¡, �א����א א���������	, ��כ�������א�����
� �����א �����א���¸ �����כ��� א�����  � א������� א�
א���.� כ���� ������א¢א¡ �°�
��� �כ�§��� ������� ¸�����°�
 
º
�א������� 

º
��א���� 	���� �א����������א�� א����ª 

º
��א���� ��כ��א ��כ������� ,������א£ א��א����� א´���� ­������ א��¿���

 ����� À���
��Æ א��� 	���� ,����
�� א������א� ����	 א����א­ �����¨� ������� ���¿�� ���¥�� ����א  � א���������א, �¯�������
.�������� Ç���� ��א³��� È�����	 א����אכא¡, ����א¢ א�°���

 �µ�� א´��� כ¯���� �כא����, ���כ��� �א�������אכא¡ �����א¢ ���א�� �������א� א������ א������� ����� ������ א���������
�א¡ ��א¢ �¨����� 	������כא¢ א������� א�°�� ������ א��כא�����א� ������ א������� א������ ����א ������¥�א�, �����¨� ����א¼�
�¸ א�¯�¥א¡ �
�א¢ ���¥����	 א������א ��� ����� א����������.��¤ א���¯א����� א���א���� ������ ����א���� ���א���א��
 ,�����א¡ א������¸, �א������א� א´�����
�א¢ ��­ א�������א ���� � ,�����È א����כ��  	��� א����������א������א�
 
º
��א��� ����א ������ ,�������� �א������� א�°������­ א�����
�א¢ א���� 	��� ����� ����� �א���� ,����� א�������א����כ
 ���¥�א���� �א�����א�¡ א����א������­ �א������Â א���	 א´��� ����� ���אכ��Ã א�°����� ¸��� ������ 

º
�א�����א��א�
.����א���א��

 Ã����� א���������� ,	������כא³� א������	 א´��� ����� ���אכ�� א�°���� ��א���� ���כ������� ���¿�� ����� א���������
�א¡ �®¨¿ªא�� �א����� א����� א���������� Ç������אÆ ��א���� א���� ���
א�� ,����א¡ א��������¸ א´������ ����א��כא�
 À���
א�  �����  ¢���Äא�  ���א�����  Á���א��¾�¸.��� �א� ��א���  ��������  ���א����כ �א �א�����  ¸��א��  ����א���כ�
�א� ��� �א������É א�¥������ ¸��� �����א ����� ,���� א��Äא������א¡ ¼א¡ א����¸ א��§א��� ������¥�א��� א��א��א��
 �������� ,����א´��� �א��א¡ ��א� �א� ��   �����א£  ����  ¤����� ,������� ���¥�א���א� �א¡ ����� ����
��� ,¸��א��¾�

.����	 א´��� ���­ א��א���� ���� א´������¾ �������א����אכ� א���א�°
 Ã����א�� ������¸ א�°��א� א��¾��¾ªא א���א�� �א��¯א������ א����� א���������א¡ ������ ���כ��� ����� א���������כ
 �����כא�, ������� א�����
��� ,������ א���א����א­, ������� א´����µ�� 	������ ­¨��© 	��� ,����א���� ���� א���א��������
 ���א�����  ������  ����
��  ¸���  ¸����³� ���כ �כ°  Àא��א�� �א² �א��§  ���  �����  ¢���Äא�  Á

«
����� �א �א����.כ�  À����

 ����  ������� �א ���� ,���� �א��������א��ªא�  �����  ���א��א³ �א�� ��א���  ���א���  �����  ¸���  Â���� א�����א���
�א� ��	 א�����	 א��§א���� ���אכ��� א�°��א£ ������½ ����Ê א������� א���¯��.���א����¨­ א���®��© �����א¡ א��¾��א´����
 � �������א¡ א����¸ א��§א��� �����È, ©א¿���¥�א��� א�כ¯��א��� א����� א��°��� ¸��� ������א א��������� ,Àא���א��
 ­¨��© ������א¡, ����א ��������א®�, ��כ�������� �א����� �א���א����� א�������� �א�¯����� �א�§א���אÂ �א�������א א�����
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 ��א��א� א������� א����� ���
 ��כ����
�א�� 	��� כ����א� א��������א� א�����א� �����  ��­� ����� ������ ����� �����
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������א� �א���
כ��א� א����	 ���� 
������ ���א���� ����א �����א ���������
�� 
���� �א���א����כא� �א������� א����
�
 ���
 א�	��
��אכא� �����א� ����� ,
��� א���א�����א¢ א�¡��� א��כ£�
� �����כא� א�������������� �א�£��¤ א�����¡¥��

.

�א	�
 א�£������ א�������	 �¤����� §���א� א������¨ א���­����

 
���
 א���
�	א�����©� ,����א� ��א����� �����א� א��כ��ª«א� 
��א��
, �א������ ¬¤א�����א�® �����א� ����א א������ ����כ
 §��� 
������א� א���­א���£�
� ¯��������� �א����������א° א�����א�� ����§ א���� 
���¡א�א� א�������
� 
��א���­א��
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 ��
��� ������ א�������� א������א��

א����כ���, ����� �א���� ����� א�����א­.��א� ����� �	א����, ����� ������ «�כא���	 
 ��
�����א
�», א����� ������ א������ א������א�, ����� �א
��� א�������� א������א �����
����� א���א� ������� �����
� �¡��כ� �א����� ������ �� �כ�
���, כ�����א ���¦�¥��א� א�����
א¤���� £��� א���¢, �¢ ������ א�������� א������א
��©��א �¡��א�כ�א ��כ��	 ����� ��	���	 ��� א��¨��א§  ªא�����, ���כ���

�א���» א�¨����� �א��������£א� א� ������

.��א�¯��א® כ�����כ ������� ��
���� א������א
 °���£ 
��¦¨��א   ª���� א�¤���¥�א�  
����כ   ¢� ����²א± 
 ���

�כא �כ�
���א  ��©��א   ���¥��  ���� א�¤���¥�א�,  א³�́  ����
 ,���¦
�����± ����� ��כ���µ א��¨��א§ א�¯��א® א������� �א��
�������� א����¹א�א�, �£���¸ א�·���® א�¤���¥�א��� �¶���א¢ 
 µ���.µ���¥������� א¤�����א��� א�����א� �������� א�����א­
 	���	��  º����»  �א�¤���¥�א�  °���
א� ��כ����   ³�����א  ¢�
 ����£��� א��
א����,   ¼�����  ���£ א�¤���¥�א���  א�·���® 
 �����

��¦¨��� �א�� �����
�
����� 100 £�½��� א¤���¥�א��� 
 À��©א�� Áא� �א��² �����א� א��כא������Â ¼��
א��������, 
 µ���¥�������  ¸����� ����א   ,§����¡
 ���כ�   �����א����א


��£��� ��������» �¦��� א�¯��אÃ ����א� א�¤���¥�א�.
³ �
�¤��� א�������א� �������� ����� �א³�́ £��� �¦����° א����¹א�א� א�¤���¥�א���, �����א ��«��א� ����� ������ א����
 ¼��
א��¡��א��¼, ����� �א���� ��	���	 א��כא
��� ����µ א��¨א���א� א����א����� א��¯��·���, ��
��א� «���אכא� א¤����א��©�� 

���� �·א������ 
�����³ ���£���� �����¼ א�����
��א� א�¤���¥�א���, ����א £��� 
 �����¨� ����� º��·��.®א��¨��א§ א�¯א
 ������� °��¨� ¼��

א���� א����כ���, 
 Á����¯
���Ãכ א��כא����Á, �א���א£��	, �א��¡�����א�, �א�·���® א���א���� £��� 

א�¯�
��א� £��� א�������¦�.
 ¼��
אº����� ³�́ ����� ����א�³ ������» א��¡��א��¼ א��א����� ������א� א��¡��א��¼ א����³���¥,  ��כ��� ����� �	א���� �¢ א����

��µ א��¡��א��¼ ����� א�·�א���� ����א����א µ���² £���® א¤���¥�א��� ������³, �¶���א¢ א�¤���¯�א�  Å�א����� ����¤
א³�́ א�¯א������ ���� א�����
א¤����  � ¼��
א�
¥��� ��Æא���² �א�½���� א��כ�
��.��·��º ����� ������� א�����א�¢ 
 ­���¡� µ������א����א����� £��� ��	���	 £���® א�¤���¥�א�, 
¡����א ����� �·����� �����א ����� 
��¼ א����·�א� א��

��¼ א���כ���	 ����� א���א½��� א�������� ���£����  ,����א�������א� �א�·���® א�¤���¥�א��� ������ 
����¥���µ ��א

��א� ������� �«��·א£� �¦��� 
¯����Á א��¤��א�° א��¹
���� �א��
���א� א������.��כ��� �¢ א�¤����א��©�� ���


����� �����± ����� ��כ���µ א������¥��, �א�¤���¥�א��� א��
����²א¢   ,�����א����א  �����
א��  ���£  Ç���  «�������
 ����

��µ א�����א�� א��� ³�א�¡��·א£��, ���	���	 א�¤���·א

�������� א�
���� א�������א�.
µ�́, �¢ א���א�� �¡כ� ��� א����כא�  ����Ç, �א� �©א
 ,�����א�¤א¤���� ��
���� £��� ������ ������� א������א� א��

¡����א ����� �����א א��¨��א§ א������� א��א���� ���¨����� £��� 
 È����� µכ���� É���

 ����� È�������� א����כ��� µ��
כ� «��¦� 
 �
���א �©�����א ��א³ £א����� ���	���	 א������א ,È��������

��א� א����א����� א����� ����� ́ א���
��� ����» א�������א� �א�
����א א��¨א§.����א� �¢ א�����א��, ����� א�����» 
������ÊË� µא 
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 ��א���� �����א��� 880 �����
 2026 
���� ��א���א� ����א� א�����א �� �א������ ,
���� ��� 
��­�� � ���� �
�א�, ��א���
 �������א א��
�א��� ����א ��כ�� ,2023 �����א ����­ ������ א����� ��א���� ������� 749���� 
��­������, ��א�� ��� �����

���א�.���� א� ��א ��� ���א�����
 ����� ���א� 
�א�����
 ����� ����א� ��
 א������� ��א�����
 ����א ����� �א��� �
 
��א����� �� ��א�� א���¡ ��א����
 
��
 א�£א¢���¥�� �א� ��¤�
 �א��¦�����§ א��� ���¢ ���¨� 
������ 
 �����א� �����¡� ,
��א���
 א����¢�©�� 
���ªא��
.
���ª�� א�©¥��� �א� ����א�
���� א���א� ���» א� ¦� 
��� ��� §�����א¬ ¢��¦­¡ ����¡ 
����®, ¡�א���כ א� �כ��¨��
��א� ��±�
 �� ������א ¡��¦� ,²����´ ��� א�³א­����אµ �א� ������א¶ א��ªא ���� ���ªא������א �����
 א���� ·� �����כ

 �¸ א� � ��ªא� א������ א����� 
���א� ���������� ����¡ ������
 �� ²���� ����� א���א� ����¹ א����¦� ������º א����

.
���� א�  �כ���א�� ����א� א��
 א���� ��ª 
����, �� א������ א� �¦���
 א�©���©�א��
 
�����
 
������ ,
������� 
��ªא�ª� ,�������� ����» ����� �¥³א���� � ���� �� ����� �� א���� ,������ ��א�����
 ���´ א�ª¼א ����א �������±½ א� �א��· ¾���¿��� 
���À א���¢��א ����� ,¶����� א����� א� ¡���� א�¦�� 
����א��
 ��כא���ª
 ,�����­���א� א���א� א�� �³� 
���� ³ Á�� ¤�
 ������א�.�±כ� �� א� ������כ� ���א� �¦�
 א������ �
��א�� ���א�
.«�¨�������´ א� �� ��³ א� �ª¼א» ���א�� Ä�
 ,������Å א� ¥������� 
���³���´ א� �א�£א�ª¼א ���
��� ��א��א�� ���א���

 ��������  
���­��א�  
��כ�א�¦  ��¡�א  ������ ������  ����כ
��א�, �א� ��  ²���©�  Æ���א� ��  ,Ç���א� �א�  ����א� 
 µ��� È ���´ � ���� � 
������ ������א¬, �� �¦������� א��א��
 �� �א ������ ��א, ����� �א �א��©א�� ��כא ���  ������  ���א�
�א.�א��©א�� �א ��� 50 ��א��� ����כ´  Ê���¦�
  ���� «�����
 
��אכ��� א�¦����
�א§ ��»» 
����³ ������א�, ���À א� �������
 ����א�א� ¦  �����  ����  Ëא���א� �א�£�א��  ���א���א��  �����
 Ì��·א�  ����� �א¬� �³  ���א��  ,«Í���א�כ¨  
����´ א�ª¼א
 ����  
���ªא������א �א� �´�¨�� �א�® �א¼��©  ���א� ���
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 �����כ� ������ א������� ,���
��
����א� א����� א������ ����  ��א�� ����כ��א­ ����� ������ ������� �� ,���
א
��א�א�, ��א� א����� �����א��, ������, ���� א������ א���א�����, �א��������א� א������� א����� ,����א��� �א� ��������

�א��.�� ������ ����� ����� א���������� א������� ���
�  �א���
 ����א � �¡א� א���א¥א� ���� ¤�£¢א, ������ ���� ,¦��
�� §���� 40 ����
 ����ª�  ����
�� א����� א���  ���א� ������
�א, ��א �������א» ������א� א����� א����� ����אכ� �������� «���� ¬���א��� ������א �� א������, �®כ��� א���א���¯ ���א±°
 ��������  ����¤ ����כ� ��������.��כ� �� א������א��� ¤א����� ����³ ��²א������כא� כ���א­ ���µ א´������כ
���א­, ��א�· א������ א�¯����א��¸�א ��������כא א����� ������ ������� ������� ������ ¹����
��
��º א��» ��������
  ���� ���
��, �א��א�����
�א��� �א� א��  א������ ¡���כ� ��
���¹: א��א��¹ �½����� ������ ������א �� א��������
�א�, ������ �� ����א� א��¸א�����כ¹ �� �¿¾���א¥ ����� ,��� ����� ����א­ כ�̄ ��� א������ ���� ,����� א���������� א�������
 ¦��������א��� ���א��� א����� א������� ��  ���א� ������.¹��������� ����� ��א�¤�����א��� �א����א א��²�� ¬������
��כ�א� ��� א��� ,������ א��������א� ������� א�����¹ א������א �£���¤ ,����א� א��כ������Àא�א� �א�¸¢��� א��� ��א��¤א���

.2029 �����א ¤����א¥ ��¢�¢�
�� א���א��� א����¯��� א������¤

�א­ ��¹ א����¹ א���א����אכ� ¤������ א����� ������ ��������, �כ�¤
�א, ��¡� א��¸א���� Ã�������א�, א��¢���� �Àא�� א����א» ���א��
�א��� ���  �������  ���� �א ������ �א �����  �����  ���
א  ��
 ,���א��א¯ �א� ��� כ����א� ������� ¯�א���  ����אכ�, °א²��א��
�א� ����.Ä¢א א������א ¤¢��� �א��¡א�¢��� א��כ������ µ���א ��כ��
�א� �»�  ������  ����  ¡����כ� �א��� �א���  ����´ ºא��¸
  ��   ����
�א� �� �א��¡א����א�� ����א«��א ����À�� ¹���£� ¬������ �א�����
 ����אכ� �������� א����� ���א ���¹, �®כ��¹ א���א����¤ ���
Àא���
 ���Å�¢�� ����א� א��כ�����§ א�¸¢����� ���� ����כ� �כא����¤

.����� ��א�������א��� ��כ���� א��Å�¤

 ����� א��������� ��א��£� ����א� ��������� ���א��£�� ¦��Æ ,�����
�Ç א��� א��������¤ ����א��� ���� א���� ¬������
 ������א ����� 11 ����
 ¦���א��� �£��� ���É��� ¹��� ¥¡��� º���» ¦��� Ê��
� ¹���א¥� א������.�¤���א� �כ���� א�����א¤
  ���� �����, ��א���� �א������� �א��א����
�
�� א��א�
�� א�¸�א��א��� ��א���א� ���Ë ���א���£° ,����א� ������¯�א�

 ���א���א°�.��כ  ����ªא���  ���£°
א  ����א���  �����א��
���א�� ��אכ� ����� «���� º����� ����א, �� א��כ���א��¸א�
 ����  ,���������  ���¯א¤�  ³����� �א� �¤��א�  ��������
 ����� א�������� ������� �������א­ ���א� ������� Ê�����
�א �����א���, ¤���� א����� א���א����אכא� ����Ä, �א���א����
 �����¸� ����� ��א½����� ¹���א��� ��£���� א�����¡À �א�¤����

.�����א��� �א���כ���¹ א����א� ��»� ¹����

 ������� �כ� ����  ·���א�����  µ���½�א�  ����כ  ,Ê���
�א  ¹���
�� א��� ���¹ א����·, °�Ì א�¸����� Ã��¢א�� ,��א���
 �����, א��כ���
�� א���כ ������ א���א­ ������ ����א ���� ��א́�
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 ,��א���� א��������, ������� ­�� ��� א�����אכ� ����� א���א����� א����א� �א����א� כ	
א� ���
���� ������ א�������א�א

���� א������א�   ������� ��� � ��­ ��א���� ���� ������� א������� א����א
 ��� א��א��.������� �� �����
 ����א
 �א�������א� �����¥ א�����אכא�, �כ���£ ����¢ ¡����א ���� ������ א����א��, ����� ­����� א���� ��� ������
 ­���� �א
�¥������ �©��� א����¥¨ א�������§ �א��� �.��¡��א� ¦���� ��  ������ ���©����� א������א� � ��כא�ª���א����� �

��� ¬ א�»���� א�������א� � ­ ���� ®���
��א���¬ ���� א���©כ���, �  �¥��� ���� ¬�����±����°¯ ¡���כא� א���� ��� 
���� ���� ��א� א�����אכ� ����� א �������¬ ���²® �כ����  
�¥���� 
�³כ��¥א ������� א���כ���� �©��� ���¥ ,�
����� א����µא´א­�
����·� �א����� ���� ��� ����א� א��©��כ �
���� ���� א�������,  ���� ��»א����א 

��� � א���»��.��¡��א� ¦���� �����­�

����� �����® א���µ¸� ���� °���כ �� ���א.
 �����א
�א �¸���¦ ¹¸��� ������כ��¥ �� ������� א������� א����א
 ��� א��א���� ­����£ � ��ºא ±���� א������¹ א�������, 
 �
����� ­�¥ ��® א��¥���א­� ,���©�«א������� א��������» א����� ­���¥« ¦���� ­�� ��� ������ ­������ ������� ��כא
א��כ������ �א�������א� � ¦�כ���±���א, ����א  ����² א����»א��� � 
���� ��©���א� א��
������ �.����� א��»��¥¾ 
�� ����¿ א�����א
�א� א�������� ­
���® ���� ����� א�������א�א� א�������� �� ��א
� א�����א¹, �­¥���® ������ א������� 

כ��כ��� א�����א
¾ �א������א�¾ �����¥� ���� א��������.

��©����� ���א±��Á �� א��
�  ����� �����À א������א� � ������� ­��©��£ ���א
�א �©��� א������א�  ��������
��כ��¥ 
���©��Â א���א���א�, �� �����א א�
� ��� �א���
��� �­כ��������א א���©��א�.��א����א, ���¸¹  ���� �א�������א�א
 Ã�
������ � א��
±����� �א��א±��Á �א���©כ���» א����� ����¥� א���� א������א´ �©� �א�©� Äא�����א Å����» ���
©�
א��©����� א������א
¾ �©�����א� א�¥�©��א����� ���� א��
�, ¦� א���©כ��� ­������ �������א� כ������ �������א� 

.�
¥�����א�������א�א�, �©��� ������א א�¥���® �א������א� א��©כ���, ¦�א���� ¦���� א­»א����א� ­�א� ��� 
������� א������ א�����§ �¡���א¹ ��� ����א ���� ¡���כ� �
� ��� א��כ����,  - ���כ��¥ א������¢ א���»����¾ �©��©���א
 ����
���® א���³
��� א��א ���º«� ,��� �
���א�� 
��²�, �� א��
�  ����� �����À א������א� � ������� ���� ��א���� א�
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 ,��א����  �א�����א� א��א����א�   �
�����  ,
�א���	�א  
������א
א�	�א����  א��������   �������� א����כ���  �א�����א� 
  ���­ � א������� ���	�� ��א�	�����, ���א ���� א���א����� 
א�������   �����  ,����� א��א����.�������  א����
א� 
א�����א�  ����א�   ������� ���א�   ����	� ��א����א  א����� 
א�������  ������כ  א����   �� ����א��,  ���א��  א���������, 
 �������  ¡�������  ¢����£� א�����  �א��¤�����א�  א�������� 
 

א¦��¥ ���¡ א���א����� א��א������, ������ ��
�א����� א����
א���א���א�   �������� ­�������א  �כ��§א � א����כ���   ������ ���א 

�א�	������.  ����©�א�� א����
א� 
����³א� ­���  �� «א��כ����» א����� �°����¯ ���א� 1978, 
 ���¦ �����´��� ,������ 50 ���� ������� א����
� ¦��� �כ·��
 ��
¹ ­����א¸ �����	��, �¤���� ����א����א ������� ���כ����º�

.�����º´����¼ א«���א���א� א�� �������� ����	א� ��½������
  ���­ ����א����א   �	���� «א��כ����»   ��   ���­  ¯�����
א«����§א�   ¡��� א����©����,  �א���	��   �א������	 א�
«���א� 

�א�������.  ��
א����  ���א����   ����°©

��³�כ�  ¾������ �	��������¢, �כ��	 א������·�� א�� ����
«כ�����כ ¦א���³§» ���א���� א������� ¦��� א����, ���א�א� 
������·�א�  א�����א����א  ����א�א   ���·�� א����   �� כ
���א�, 
 ��¦��� ¿�א���� א���©��¾, ©����� א��א����א� א�����א�� א����

�©����Ã א�����א� א������� �א�	���Â א��כ
��.����³א� כ
���א� ­���  �� ��³�כ�¢ �°����¯ ¦��� א���� ���א� 2003, 
 ¯��½½�� ,������� Ä»Å 8 Â���
��Ç¼ 36 ����¼ �א����, ����
 ¡���  ,2025 ���א�   �»�� �����א�   1È05 ����א���  ������א� 
א����א�   ���¦  �»�� �����א�   1È2   ���­ ©§�א�����א  
����א� �
 Éאº½����»  Êא��º½א�  §���§��   ���­ 2026.�����א  א��א���� 
 ¥���½��� ,Ëא��א����א���������  ���א��§���	 ���� א������·�
�כ·��� ���� 8 �����א�א� ��«�    ���­ 
 א���א���� ������ ����

.2033 �
����©

 Ê
���
���� �א����¢, �כ��	 א������¾ א��������� �¤���כ� «�

�א ��º� 	���� כ��
�», �א���� א�½
א�����, �� א���� �¤��
 ������א� א����
���א�  
����א �
�כ�  Êא��º�  ���¦ �א ������

 �א�����א�, �	¦
���א ©א����כא
 א«¿�ºא���� �א«�����א� ����  א���א���א� �א�����
� א�����.����³א� ­���  �� א�	���Â א�כ����
���� ������ א�����כ ��	א����¢ א�·א���� �����
 א������ א������� ©��� ��	א����¢ א�·א���� ����� א�����	, ��´����¼ א�����א� 
א��������, ­���  �א���Ë א��
א¦��§ �א��¤�����א�, ���א�	 א�¤���כא� א��א�Ã��³ ����  א�����
 �א��
���¡ ������א �­�������א, 
���¡ א���כ���§ ����  א������
Ì א���©��� �א����כא
 א«¿�ºא���� ���§���§ א���א¦����� א��א������. ��כ��	 א�½
א�����, �� 
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 �א���� ������ �����א א­��� 
א��� כ������ ����� א�������א�, ������א ���� א�	���
 א������� א�
����� �א�����א�� ���� ����כא
.���
� א��������
�א�
���� �����א�� א���א����� �א�


�כ���, ����-כ��	����� ��א���	��א�א�, �� א�����א� ������� ������ 
�כ��� ­����� א�����א� א�������� ����� א�
.�����
א���� א���א����א �­�א­���א, ���� א������¥ ���¤ �
���£¢ א�
¡��� �א�
	��א��א� א���������� ����� א��
����� א�
 �����א¥ ��א���	��א�א�, ���¨¥ ��	��� «א������א­���� א����א����� ����¦��א ���� ������� א������א� �א�����אכא
א������א­����» א����� ������, א������ א������א» ����� ¦א���ª א�
������ א������א�© ���� ��א� א������א­���� ���� 
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 ���א����, �� א�	�
���� א���
��� ������ ����� א���� �א��
 ������	�  ,�������א�  ����
א�	�� �א�� ��א���   ��א��� ��
 ���­�
�אכ� א����	�א����� ����� א����	��א�א� �������� א�����

א�
��� ����� א��א������.

 �������
� א�	���א�� ����� א�����א� א��������כ��� ����� 
�א ����� �� א������� ��	��� ����� ��א���א� ����
�א���­כ���, 

����א א������ �א�	�­���� �א���א����, 
��א ���כ�  ,�������
 ����� �����א.�����א�   �­
����א א���	�א�����  �אכ� ���
 ����� �א�	�א�����  א��	�א�����  א������א�   �������  �������
א����	�א�����  א���א���א�   ���­� א�	�כ����   ���
 א��א������, 

.������א� �א��	���א�  �א��א����  א�����א¡   ����


�����, א���¨§ ������� ��א���� א����א¦ א��א���� ����� �¥£�­��¤ £���א¢ ��� א����	��א� א�������- א�����ª
��¬��א», �� 
 ��
�± א���	��א��� ��¥כ���� א������ �°���.��¯��® ����� א������� ������	� �����
 �
�א� ���� א��������, ����כ���
א�	
 ���­� ¢

��� א�����א� א�´��א± �� ��­�³ א���² ���µא
	­� ��������� ���µא
א�	��� ���א¦ ����א ����� 
��� א���
¶�א¢ ���� �
 ����·
���א���¯���� ���� א����, 
��� א�	�כ���� �­��� �� ���³ א¸£���א¢א� �������� א��
א����  ����
��«��� א�����אº א¹

�א��� ��א�א¼, �  ��א��	��א���.�א���	� א���£����א� 
 ,«�����
�� «א��א���� א�����
 ����
���א��� א���	�א����� 



��� �µא��� ���� ¿���ª�� ��� ±���� ��
א���¨§ ����

	כא
­���, ����� £א���À א�����א��א� �� א��א���� א��	����, 
 ������������א� א�����א�� א� ,���²Áא� ����£�Áא���µ א�����
 �������א�������³ �א������א� א��	�א����� ����� א�����א� א�


������ «א�����-�א����¯�כ».��א���� �א������ 


��� £�	��¤, ����א� א� ��¯�� א������§ ����Ã א���­כ���, 
 ���­� Äא���­כ��� ���� א��¯��א ��
�א�, �������� Åא����

א¸� ��א���  א�� ��א���   �������� א¸�­�����  א����	��א� 
א��������-  א�������   ����� ����� �א ����
����� ��­����א, 
�א���³ א��²א����� �א¸� ��א��� �א�������� א�������� �­��� א�
��כ��� �� ���¨¡ א������א� ������ ��א���א 
	����א .�­�
א��
 ���� ¡����� ����Æ�

א����� א��	�א�����, ��� ����א �­��­�
 �����  ���µאÁ �א����	��א�§,  א�	���א�§   ��א�	���א  �������
¶���א�� ����Ç¿ א���
¶�א¢ א������§ ���°��� א����א¦ א��א¬��� 
 ����� א���­

א�����  �­�����א�   75  Ã�א�¨כ�� ���א����� 
א��­���.������ �­��� ������� א����	¯א�� 
��� א¸
כא���א� 

� א�� ��	�­Ê ���� א�	���א�� �א����	��א�, ���Ë
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 ����������, ��כ���א ��
כא��א א����� ���
 א���� 	������ 	�����א����­א  א������ ���א����	 ����א� ���
אכא� א���א
.	����א����כ��	 כ���
�כ ������� ���� א�����א�� א�����א��	 �א����א

 
�� א����
�����, א������
 ���א������ 	�������א�� א��א ���� 	��������א���
� א������� א� 
���� �א�����, �כ��� �����
 
�¢�¡��א, �� ������� ���א ��כא�� �� ��� 	�������א�� א��א £���¤ 
������ � 	����א�����
, �� א������א����	 א����א
 	�����¨��§ ¦���¥ א������	 א����� ��א�¡��א �����
 א��א���
� א����א���א�������	 �א����. �א�����א� א��©����	 �א������א
 �����ª א������א
�� 	��������� א����
�����, ¤א���¬ א�©�א����	, �� א�����א�א� ��»��� ��א� ����� 	�������א�� א��א ����

�¤��¬ א������»�
�� ���� ��א¤��א� �»��� א�����א� �א��א���	 �א�������.�א��®���� 

 ,���
� ���� א��«����� 	��
כ	 �����א����� 

����� א�©�����	 ���� �����א����, ¢���¯ א�����£ �כ����� £���° ������א
��א  ��¤���א�, �©���
א ¤��� ̈ ����������א �כא���� ���� ° ±���� 1200 ���� 
�א����� ����� ���¡��א א�כ����
 ��¶���µ �כ»��
 ,
���� א�����.·��������©א����א �������
 ���� ����א¥ °�
�����א �א����
� א� 	������א����
כ	 �������א �א�כ���א�א� א�

 א��א����	 ¹¢א���	 �����
כא� א������א����	 א�
א¸���	 ���� ����§ �כא���� ���� ������ ���¤ �
����� ����� ¡��«º א�����א
 £�¤ ���©� ¼���, ���א �כ��� ����¾ ���
כא� ������� ���� א�����»�א� ���� א����כ��	, ��כ���א �� ����א½ ¡��«º א�����א�א�
 �א����
אכ	 א�������À	 ����� א���א¤���� א�©��א  �א����א¿, �א����»�א� א�����
א� א�©�����	 ������
א� ��©­���­ א�����»�א

.�
 א������א������� �����א��
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 ��
 ������ א�����א� א������א����� ����א� א�����א�� 	��
 א�� ��א����א ��
 
א�כ���� ��א����� �������א� א�� �����. ����� ��­� ��א ����� א������ א��א���
 ,
���� ���א� 2026, ����� א�����א� ������ 	��
 �­א����� א�����א� א����� א�
���� ����א� �����, ����� � 
	¢���� �א���¡ א���א����א� א��������� �������א
 2025 
��	 �¤���� 
 ¤¦��� א��­א����א� א�����כ��� ���� �����א
 א����

§
¤�¨��א

���א�   ����� �א��©�����  א�� ����  ��ªא��א���ªא  »���א�א�ªא  �א������� 
 .2026

 ¬���®���  
�א��  ������ א���©¯����,  א����­א°   ±²��³  ´����
 
§
����א�	 µ����ª 
����א��³ ����א� א�����א�� א����א����� א���א»����, א����

 א¶��א���
, כ���א ����·��­ ¹4 ���� א������� א��¨א	��� 	��
 א� א��ª¸ א��·
 
��	 »����� ,

§
ª א�ª ���³	�א���ª א� ������¹15  ���� א�����« א��­���
. ¤�¨��א

 �¤ �א�� ½��¿� א�����א��� א����
 �����ª ���א���ªא ������א¾ �½��כ« �����
,
¤�א���
 (����« א�� ��א�À, א���א���¬ א�����א���, »���כא� א������א

�כ����אª¡ א������א�� �א����, �¤��Â א���א����·� �א ��������א�¾ ���

 א�Ãא���� א��®�� ­���Ã�½� 60,000- 55,000«, �½כ« א��
��� �¬ (¹85). כ����א ��������� �� א������א� 200,000-220,000

²� א���א��.  Ãª È��¤ א�א��� 
	 »Ã�½�

���� ����� ���א� 2023, � 
 ����¤� �א�כ­�����א ���א� ª 2020©��³א א������א
§
�א���� א�����א� �����א� ��©����� �����Êא


 ���א� 2026. כ« ���� ±²��³ א���Ëא���א� ¤¦��� �½��כ« ¤� �¿���� ���� ª ¬��� 
 א�·���Ì א����
§
������א
 ���א� 2025 ��א����א

 ����� ������ א����א� א�·א���
 	����א� ������ �� 
��Ëא�����א��. ����¬ �כ��� א����א� א��א ���� 
�����« א�� �����
�� א��­א����א� א¶�������� ���� �����א
 ����� א��Ëא���א� �א����� 	��
 ­���ª�א� ¤ ����	 ,
�א�����א�� 	��
 א��
 ����� 2026 ������� 2025
�� א�����אÍ א�����כ��� 	��¤ ����	 .
��� ����� ����� �Ë ���א א��� 
א����� א��א����

 כ���� א�������� ����� א������א
, ����א �	��� ����Î »���כא� ��	 ������א�� א��­���� �א����ªא� ���א� �����Ê� א����©��

 ���� א�� �����.
§
א������א
 א��א������ ¶���א�� ������� ��©���ªא ������א

 
���Ï �א�� �� א����¡. ��� ����« א���« א�����א�Ð�� 2026 ������ª ���� ����� ����� 
כ���א �ªא����Ñ Ò¦��א� א������א
 ¬���� ­��³� ,����1  �����א� Ó2א� 2026 �����« ����� ��א������� ���� ������« Ô�¤ 
��	  ¹3Ó2����� � 

§
 ¯�����א

§
�ªא����א

 �Õא ���א ���­�
 �·���¬ א���Ëא���א� א��·�����.
§
 �	���א

§
�א­���� Öכ���� ,
���� א�����¬ ���� �ªא����� א� �����

 ¬����
 א¶�¤ ¬����	 «Ø��א����ÊאÔ א���²� �����¾ Õא���ª, «����אÕא ������ א�����א�� א�������� ����¬ א�·����Ì א�������
 ������ª 
�	א�����» ���א���� א�����א� ���� �» Âא�� � 
��	 Ú���� 
��א���¬, �� ¤
 א�� Ìא����Ëא���� א� 
��	 ������
 ����Ëא�¤ 

 ����©� ­ªא���« �כ����� ¤כ���� ¤��	 
����� ����� �כא����, ¤�����א ����Ô א�¦��� א�� ��
 ����Û  א������� א���
 ����� Ü��	א���א»����, ����א �א Ýא�����א Þא���� ���� ������� ,��� �Ñ «Âא���¨� ����� �» »��®ª א����� א�����א���­��
 ,�
 ������� ���� ���©Ô א�����Ðא� ����א�� א���������, ¤����È ����א� א�����א�� א��

§

. ¤�¨��א���­� 
�ª	��Ï ����א�

 ������� 
 ���� א¶���ÃאÂא�, ¤����ß א�����א¾ א�	���א� �א��Ãא�����
§
���Ò «����א�� א����­���א�» ������א·�Ëא א��� ��	

����� ���� ����א�� א��כ�

Ïא��� �
 א����א�Ê½� א����� ����


א��
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 .������� ��������� �����א� ���������� ���
 א����כ��	�� �����א� א������ א�	������א� ����� א��� ���������� ,����כ�
 ,

 
�א����� ����א�� א������� א����א �����א�», �������א� א�����» ��� ����� �א������� א����� א���

 
�א��א� א��א������

�א��. ���� א����� א������ ����¡ �¢���א�� �א������א¡� א����� 
 
��£�א�א�� א���� א���������א�� א������
 א�������

�א�¤ ��� א¦��¥��� א�§�����» �����א�» ¨���ª© א�¡�«» ���� ������א����� א���¬��
 א¦����א�, א¬�£���ª¯ א�®��° ���± ����
 ���� �����© א��א���� א����� �����א��� �א�²�� א��	���� א�¬��� ����� א�������� א��³����א�´ ���� א¦���µ��� «���א���²
�א�, �� (א�	����א� א����²��� א�������¡ ·����¸  א���כ��³ ����כ ���º� ,����א� א���¬��א�« א¦��¥�³ �����א�� א���� א���א��³
�א� �א¦��¥  ����א³  (½4���(א�  �́��א���א¿  ���א��Àא�  ���א�£��  Áא��£� �א� ��À� �א) �°���� ,���א���א� �א�, ���Â�א  ,����א�²

 .´�������� ���א���� ����³�� Ã���Ä כ���א ����Å«��³ ���� 
 
¦���� ,���א����

 ���א����א�א� ���� ���	� ��¡ «����א� א����²���� �א���������א�� א�¥���» ������א����� א���¬����� א¦���א א¡���כ�
 ´���� ���� ����א �·���� ,����Ä א���²��Ä א������� �́����Æ ��א¿�Â�� ���א��� א�����כ, ����� �א�כ����� �א�	������¡ ����

.����� א���¬���Åא א������� ����́� א�����´ א���א¿���� א��א�� Ä������ ���א��א�

��א� �� 2025 ��  ̈Ä� �Å«א�����²א� א�� ·́��� ������א� ¡���� א����א´ ���� �א��²��Àא�¬ �����א�� א���¬���אÁ א���£� �¨
  ½4����א°�� א���א �� ����Ë. כ��� ¨�א����¬���� �����א�� א���¬��Ì א���� א��������� ����¡ ����Åא�´ �����¿ ���° 2026�
 ������¤ א������. א��²������ �®� Î¦� א��א�� ���° ���� ,������ ¨�¥א��� ������ 
����� �́��� ��א¿��� �Àא���כ£��
�א� ��� א��£���¡ ��£������ �����א�� ºכ��� Áא������א� ������ א¦��� ���� ,����²� ������Á א���	£��א� °�µ�¬א ���� Ï����

.�����Ã א������א���� א���א���� ���� ����א� ����� �א¦®�°��� א�����א�́� ¡��� �����, ��כ���� א���	£�� ��א���א��
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2026/04/12

 ����� ������� א������א��
 א����� ,���
��	 א����, א����� א��������� ,����א� א��������א� א������ ������� ���� � ­����
 ������� ������ ,��������� א������א�� ����א�� �א����א�� א������� א�����א� ������� ,���� א��������א��� ��� ���א����כ

�א.��א� �����
 א��������� �����אכ� ���א��
�א�, �
 א���� ������������ ����� א����א¡ א���א ���¢ א������א£, ������ א��¤�¥ ,���� א���������, �כ��א� ��������� ¦������
 ���� �����א	 ���� א����§ ������א �����כ�, � ������א�א¡ א����
 א��������� ¨�����© �א��� ������ ª�����א »����
 ������� ¬�������א ���� �� ,����� א����כ�� �������א¡ א���������א��� �א�����¢ א�������א��� �א���א����א¡ א���א���
 ����� �����א¡ א���א®��� �������� ,����א¡ א����א����� א�¤�א����¯� ����א�� ���� א�������� ������� ª���א� »�����. �̈��
��כ ���� א�������� ���� ±����א ������כ, ����א� ������ ������ �����³� ����¥ ���� ,��������� א���א© ���א¬ א�¯�א�¤�
�א�¨ ���� ������ א�������̈� �כ���´ ª����א ������ ,���
����א��� א���א���© א����אµ א����א� �א��כ���א� א������ �����
 ���� ����א��, ¥א®��א�� א�������� ¨������ ©���� µא����� א����, �א��כ���ª א����« ����א��א¡ א�������± א����


.����� א��¶א���א¡ �א¡ א�¤���א�¤�א�
 ,����א¡ א�������� א�¤�א��� ����� ����א�� ���א�¡ א������ 
������ ������� ,���� א�������� ������ א�����·, �כ���� ����
 ¸���¢ א���א���א�� ���¤��� א�������¹ א��כא���א ����� ,����� �א��א���א¡ א�«ºא ����א
� �א���א���א א�������¤� �����
 ,��������� א���א�� ����א�� א������± א����
 �������� �̈������© כ�� ������ ª���א� »�����.��¤���� א����������כ� ���א���
 ª���� ����א� א��������א� א������� ��������
 א���������� �������¡ א��¹���± א������¤�� ¼�����א� ������א א����½כ

.������ א������א����� א���¥�
�א�� ��א	 ¾��א א��������א¡, ������� ������� �����א¬, א��כ����� א����
 ����� »�א̈� א��������� ����א£ �¶��� א��¤�¶
�

.µא��������א¡ »����� ­�����µ �א��א����� ����כ���� א��� �����א̈� א����� א����א�¹, ����
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2026/04/15

 ��������� ������ א��������, א������ א	
����א
, ���� א������� א������א

���א� א	����א� א	 ������� ���� 
 ­����
����� א�����א�� ����א 
� ���� ����א
� �����א��א ��כ����
 ����א����, ����� ������� ������ א	����א� א	
�א�����א

� ����� א��������.
� �א�����א������� ���� ������� �����א� א�����א�� א������א
�¤���£ ����א� ���������, �כ��� א��������, �¡����� ������� א������� א����� ������ ���א� 1994, ������ ������ 
 ����¥�� ������א����� �������� א�»��ªאכא� ����� א�©¦��א¨ א�¥��א§ ���� כ� א��������, �����א ��אכ��£ א��¦���
א� א����א
 �א�����א  ���� א�»��ªאכ�  א��א�����   ����  ��א������א  �
�ª��¬  ®����  
א��»�ªכ.��¯��א א	����א�   ������� ��א���± 
������ ����® א�����² א�����א���, 

א� א	����� א����א¤ ��א	�
�����, ��¬��� ��ªא���ª���«� ����� µכ �����´ ����® ���³א
¸א·��� ���� א�©¦א���א� א��א�����, ����® �א���£ א������ ����® א����©¦א¶ א������� ���� א�������א
א� א�����א��� ����® 
��, ���� ½��� ���א �����ª¼ ���� ��«��� א������א
�� �אº���� �¤�א���� ��א������.���¹ ����® �¡����� ������� א���א·��� 
א	
������� ��¾ªא ���� ���� �����א��א, ���¾���� א��©��א
א� �א���א����א� א����א����� א��»���ªכ�, 

���א� א	����א� א	 �����

����א ������ ���� ����± ¿���א² ������� ������א�� �����א�� א�¥���ªא�.
 ������ ®���� 

À
��, �»���ªא
� ���� א	��¼ ����® ������� �����א� א�����א�� א������א���� §ª��¤ ,כ��� ����א����� ,¼
�����

 ������� ����³א�� א�������א
א�, � �����א ���� �¦א���א� א�¦א���� א���
���ª§ �א����� ��¦����ª א�����א�� א�����א
.������א�����א¤� �א������� א��������, �»����א ����® �¡����� ������� א�������, �¥����� ��א���± א�������� א����א


 ���א� 2023, ¤���­ ����� ������א��א ����� 460 ������� 
� ����� א	
���� א�����א�� א�����א¤ Å���� ������������� א�
������ �א�������א� א�כ���א ���� ª���Ç א�������Æ, �א	������, �א������� �א������� א���������.

א� א	��ªכ���� א����א

 Èא�¦���א¨, ����� ���������א א������� ����¤ �
����� א��א� ���Æ� ,��������¤ª��Æ א��©��א
 א����� �©��� ��©��ª א�
.����א³¤ ²
� ����ª¡��א א����א� ��Éא�� א�����אÊ���� ��ªא�כ�� �����
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2026

2026/04/19

 ������ �������� א������ ���
��א� ,�
	���א א���� א���א�����א� א���������א� א����� �������� ����� א��א����� א�������

 � ���� ­���� ��������א א��� א���א���� ����� ����
 ����� ����� ,����� א��א���א� א�������� ���� ����� �
����
  ,���א��� �

�א� 2025.�� ����� �������א�א� א������ ����
����א� ���א�  א���א��

 ����א�  ­����  ,2025 �א� ���  ������א�� �א� ����  ���� א��א��   ������ ������� �א� ��א���  �����  ���א����  ��� �א��

�א
א� ��� א�����א¡ ����
£ א� � 2025,  א��¢���§ 31 כא��¨ ������	��	� א����� ����א� א��א����­ א�©�א���� ���א��ªא��

�א� 2026.��� ����� א��������
א����¬  א����� א�����א� �®���  ,2026 ����	� א��א������ §���
א��א�

 �������� �£ א����� א��� ����, �כ����� א�����א�� ���א£ ¯��
 §��¨ 

�א�  ��א�� �א� ����  ­��א� �  ��� א��א°	  ����א�����  ����±�א�  ����
²
�

 ¬�����כ א�³א����,  א�����כ��§ א��¨ ����א� א���ªא�����¶� א�

.·�����¸ �	א¨���̧ ��  §��	¹
�א� א��ªא� א�����	
 ������� º���� §��¨

�א � � �א�«����
�� ���� ����� � �כ¼�� ½��� ·���� ­���� ����א� א��� ��¾� 

 
����  �����
א��® �א �����  ¬��
א¯�  ,������א��  �����¿�  ­����

���®א¡ ���� א��� ���� ,§����¶��א א��À� �
�א� ��½  א������
א��

 ­���� 
»

�
���א���,  ¯¼����א�א� א�����  א�����א�א� א���ªא���א�כ³

 �¸���א ����
 ,“
���א�� 500 ����” 
���� ����
��א א�®����Ã� �������

 ����Ãא��  ����� א�¢©���
 ½����� ������ �א���	¹  ���ª	��א כ��כא���

�א��.�ªא� א�������½ א���	¯  º���� §��¨ ����Ä¿א�� 

 ����א� 2025 �כ�� ����� §��	¹
�א� א��ªא� א����� £� Å��° � 
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 ����� ������א�� ����� ����� ����� �א��
�א�, ���� א�������� ��א����� ������� �א����  א��������א א�­� �
א ���א  �א���­�

�א ��� � ,�����
�א� א����� א���א��� ����� ���א �

�
���א ���­ ������א �­ ������ 

�
����­� ,�
����א������ א�
�
���� א����א��

 ���
��א�א� �כ������ ����� ���א���
�� ��א���א� א���א����א  ­
א�� �א�, �������
א�� �א������� א�­��א��א� ���א��א��
 ������ 3  א����א  �­ ������ ����� ����
�� א������ א���א���� א������� �� א��א�� ¡
�א� א��£��.� �������  א��¤�� א�����
 ���� �������א� א���­��¥ א���א ��כ��א© 2024, ��� ����א ����� ªא����«�� ���� 6¬2  א�����  ����א© 2025 ��א���� °���±

.�����א� א����א���א��²³
 ���
�א�א� ������� ´��
��� µ����א ���
� �¤����� ���
��«� ������� ���±�� ����א� א��£�������� �� א��א� א������¶��
 �
�
���א�����א��· א��¹ א��¸��� �א���� ,����º
�א א���»��א�« � �א���������� א��� א�����������א� �¼��­� ���½ ����
 ������ ����� ���¾³� ����� א���
�
�א� א����� א��������� ,���
�� א�����
�� �א������ �א��א���א¿ �א����
�א� א����� ��א���
 ,���
�א א����א������א� ���
»א����� א���� À���� �א����� �� א����כ��� À«��.א���������א�� �א��� א������א� ���כ�א��
 Âא����� א������ ����� א������� ����א� ��������Ãא� א���­� ���� ©������ ����א�« כ���אÄ א�����Åא�  ��������
 �
�� ���א�
כ��� �כ������ ����� ·���א° �������Æא ·������.��כ� �� ������� א��­�� א�������¹ א������ �א���� ,���א�����
 ��������א� �¼��­� º��
«�� ·����­�� µא��Çא© �א����� א���
�� א���א��
��אכ�  ��´ א�¸�
��� °���± ���� ,�
�����א�­

�א��.����א© �א�¸��� א��­��¤ א�����¤�� ���� �����א �­��א�«,  �������� א�א�����
 ,����א© א��א¶���° א����א��� ±��א£א�  �¸� ���� È����Å� א���� ,���
����� »������ א�­��אÂ א������������° א�± É�����
 ·
���� ,����א° א����Æ א���כ���Æא ¥��� ������ ,����� א���������Æא° א����Æא ¥����� ¥
���Ê� À����² ����א��

.���
���� ���
�א� ����­�³� ·���א�� ����א� א������ �ºכ�� �����
 ������ ����· ��א���א ��Ë�� � ,�
��³������א� �א��­��� א��� ����� ·���א° ���א�א� ������ ���
��� ����� א�������Å� א��כ�
 ,����Ì א��Çא ¸��� Ãא��
���� א�������� �א����� א��א����� �����, ���א���� א��Íא������ Î�����´ א������Æא� א�������א
 �
��³��­� ·��� �
���א� ��א²���� ����� ����� �����, �¶א���א� ��א����� �����א� א��כ��¾Ïא�� �א
���� א�­���� ������א�
 ¤���¤�� ���� �����א ����  ,���
�א� �£��­�³�� ���
�א�א� �
�א���� º��
«��� ,µא��Çא� Âא���� �א�����Æא ¥���א� �������
 ,������ ��א����� ���
��� ����� ���
�À א�����Ã�� א���א© �א�Çאµ.כ���� א���
�� א���א��
��א�  ��Çא�° א�����א� ����א��

 .���
���Æא� ���
���° א��� ��� א��� ������ �����Ð א����כ�� ����
� א��������א� א�� ���א���א� א��������
 ����� ������� Ñ����א� א�Æא� �±��²³� �����א�° � ��א ���

�
�א�« ��¶��� Òא���£ ���
�א© �������� א�����© א�������

�א�.���Çא� �������� �����Åא�� ·
������ �
�
Í��א��¸ �א�� �א�כ»  ¤���¤�� �����א �¸��  ,�
�������� א��­�
א����
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2026/05/05

 ���
 ���� א�����א� א����א� ����� ������� 
�אכ��
�כ��� ��א���� ���א­ א� ���כא� א��כ����� �א���� א���������, �� ����א	 

 ������
 ����א� א�����א� א��������� �������א����א� ���� ������� ��א���� א������א� א�����.�
���� ����� ����א	 

�אכ א�����א� א����א� ���� ¢�א¡��
 א���א���א� �א�� �����א� ����א ������ ������� ��
¤ 
א�����­ א�©�¨��א	, �§��¦ �¥����

.

 �������א����ªא� 

 א����©�א����«��

א�������° א������א�¯ ��©��� �כ���®¬   

, �²����א �� �±��������� 
����א� ¤� ��כ���� א�����©�א� � ��כ� �������

 
��«�� 
��«�´�� ,
�����א���²
 א� ���כא�, ���� ����� א���כ���® �§��¦ ������� א�²�»��
 א�� ��� ¬���א����
 ���� ����� �א���

 µא� ����א ����´� ���� ����²��´א �א�����א� א�����	א�
, ¤���¦ �א���� ¤���א�¬ ¥�����
 א¶��������� 
��©��������א� 


 ���� א¶����א	א� ���®� ·���¸�� ¦��§� 
�א��´��� �§��¦ א������©����.��¹אº �� א��א����¬ ��§��µ ����� א�¸����¬ א��א¹���

 »����¼��  
���²��א�� א���א�����, �����²�½ א¶����א	א�   ������א�כא���� �  ������א� א�������  �¾¥��א ��  ,
����א¶¢�

���א¾ א���א�����.�¤ ���� 
��א� ���כא� �������§´א, ����א ����®¾ א�כ¸��א	¬ �א����

�א���²
 א� ���כא�» ��א¢��� א������ �§��¦ ����²�½ א¶����א	א� �» �� �������
, ��Á��¹ א�������������� ����א� �§

�¢´��א �§��¦ ������� ��»��
 א�����א� ���®�® ��כא� �א������©����, ���� ¤���א� �� §� 
�����´�� א������א� א�������

���א¾ א���א����� ����א ��כ��� א� ���כא� �¤ �������� 
������
 א�����©�א�, ���� ����� ������� א������א� א¶�כ�����ªא�


 �כ¸��א	¬, �����´� ���� ����� � ��א�´א �������´א ���� ���§��Â א���א���א� ��������א¾ ¤��א	א�´��א ���¤ ����

����א ��� ������ ���כ
 ¤�כ���

��א� ¤���¦ ��´��א �¢����� א����א­ א��א���¹ 96367 ����� ��§����א� ��.
א����א��


 א������®¬ 493751 �§��²א.������
, �����א �§��Ê ����� א��§��²א� א¶�כ�¸��
�Ë� א����¨� ���� ����� 19607� , �̄�� �

 ���� 
�������א ����� א����א­ א��א���¹ א��¸��� �����²
 18Î7 �א��»��
 ��א���
 ¤�כ�§������� �� ����� א� ���כא� א�����


��א� ��.
����� א��¸��Ð ����� א� ���כא� א����� ���� 
���²´א �� ����� ������§´א �����²
 26Î5 �א��» ���� ,2024
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 ������ א������� ����א ����� ,
��כא�
 7606 ����� ����א��א א��כ������� ���� ��� ­���� �א����כא
 א����� א����� �� �����

.���כ�
 1338 ��������א ����� �������א �� ���
 ���� �����כא
 א����� א����� ������ ,���כ�
 180 ����� ���א��א����

�א ��� ,������ א��א��� � ����א
 א��א�����א�א
 �א�� ������� ��א���
 ����¡ ��א� ����א ������ ¢א�����¡£ א����¤ �� ¥�����

.����� א����כ��א¦ ��� א§����¨��� ¥���©���� א������ª «¬�� �� ,®����א��� �א��¯���א
 א����¢� ������ °������ ¥���±�

 ²���א ��אכ���כא�, ����³ א�����´� µ���א�� ���א �א�� ���א��¶ ������� ���� �������� ������ �� א��א��� א� ���·����כ

��©�א¢.�� א¹¸��¨�� ¬������� ����א� א��·��� א���¹����� ��א����� ���� ������� ,����א
 א� א���� �� א���א̧¢�±��

 
��א�א��� º������ ���� �����א��� »¢�����¢ א������ א�����¤� ����¥ א� ¼������ ����½ א��� ����¢ ����¾, �כ��¥ �א����

 µ���¢ ���� �����א ����� ��א����� �א�����א�¿ א���כ���� ¬���¬ � ²���� �א�������א, ����� �������� 
��כא���½ א���¸À�

 ����� א����כ�� �������כא
 א������ א����� Áא����� �� א¢���א¢ ���
� א¹¸�©�א¢.����¨�� ¥������� ¥���©���� א������ª

�א� ���©���¥ �א���¹�� א������ª א�����א¦ �»��� א§����¨�� ¥����� ½���אÄ 2019, � כ� � ���� ��א¢���� 32 �א��¨������

.���א��·�

 ������ ,����א
 א���¹א����³ א���א����´� º������ ���� ­����¸� ����¬��� א�������א¢א
 א��כ������ �� א����� ­�����

.������� ���©�א¢���אÅ א¸��Æ Ç���� ���� È����א¢�µ א�כ���� ��¢ א������ ����, �¯א������� �א����¸��Éא�� µ�¢א��א���

 ¥���� ���אכ��¬ א����¬ �� ����א
 א����������µ א�´�¸��� 
��� א��� א�������� ���� ��א������¤� ����� ����� א� ¼����
�

��©�א¢.�¸¼� �����Êא�� ��א����� כ��א¦ �כ©���� ���¨�� ���� �̧� ���� �����א ����� ,Ëא���אÄ �א�´��¥ א� �א���א��

 ¦����, �א������ �א���א��� ����� א������� א���¨����� ���� 
��כא�� א������� ��א����א�¼ ����
�א � �א� �̄���¥ א�����±��

 ���אכ��א �א������ � א������א¦ �¸��אÁ א§����� ¾���� ��א���א
 א�������» א������ ����, ���א�����א
 א���������� א�´���

.¥���©������� ������א
 א���������� א�´�� µ������ 
��א�א��א�� א�����¬» כ��א � ��� ,Ëא���אÁ א�´��µ א�����
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2026/05/11

 ���������א� א����� א��������א� ���
��
 	���א�� 
�א����א� א����� �� א����
�א� ��א���א� ����א��  א�����­ א���
�  ����כ
 �� ����� 

�
�­א���� ,����� א����כ�� ��א�����­  א���� א������ �­כ��� �­���א� ��א���� א��כא���א ���א �א�����  ,���א�­א��

�א� ���  א������� א��כ��א� ������� א����� ���
��
 ����� �����א� א������� א�������� ����א � ���� �א������
 ���א��כ��
 ���א� ����	 א������� ¡¢£ ������א¡ א¤�����א¡ א¤����� �����א� ������� ¥����� ���
���­¦ ��א���� א���א��	. א����
 ��א����¨ א��� �� �­�א�

�
�א����� ,	������ ���� א���© ������� א��כ����א�  א������ א�����­א� 
�א���ª� ������¬ א»����א�

�א �����א®, ���� 51,706 ��א�כ���א� ��
� 1 ����� µ¶ 31א�  ���� �����­� א������¢¡ א����£ ����� «����א ��������» ����א��א£�
��א�  177 �
� �º����� 63  

�
�א����� 81 ¨���� א��­�א�����א� ���� 1,446,  א���א����¢�  א¤�»� א������ א��א��� ½����

.¾����¢� א������ ���� ���א�כ��� 14,809  ���א���� À¡א���� 15,207 ������
 ¥���� �א���� ,
�
�א��א��� 

�
�א��כ��

 ,�
����� א����א�­ ��א�  ����Â �����  א��Ãא���א���� א�������א�  א¤����¾ א���א���Ãא�� כ����א�  �� ����� �א� ��� 
 Ä���� ����� ����, �Âא�����א� � ����� ��א��� ��א�כ���  א������ �א������א� �����Ä ��א�����
  ���Åא���¢¡ א��£ ����
 ���
��
  ���א���� א�����Æ א��­כ����
 ���� Ä����
�א ���א��, ���� 11 ����א � �����¢¡ א¡ 80 �א������ א»����א»� ��א���
 ¨��
�� א��­ �
��
 ����� �����
���א�� ��אÇ �� א��Â� .���  א�� ������� א�����א���� א����Èא��א� ���� א¤��� �����כא�
 ¥���� �א���א¤���» ���� 

�
¢����א� «���� ¾���
 ������ ¡ א��­���� א��� ���א����א� ���  �א���
����
 �¢���� ­���א�� ����א��

 ,�����א�� א��¢���� �א����Éכ» א��א��¢���» ���Ë��  ,Ì���Íא�� ������� ¨��
 ­��� �����
�א�� א����� א����Ë�� Î¢��È�
.����� א�� ���א����א� א�����א�¦  א���א���� א����� ��א�כ�� א��

 ��א����א� א������� ­��
��
 �����
 ����א��,  א�����א� א����� א������­א�א� 
�כ��� ©�����
���­א� ��� א��
�� ��א�� �כ
�א� ����Ï א������� �����  ,���א����� א�����  א���א���� א���א����º
�­א�,  ��א�� א��Íא����  �����  א��¢�����
א��
 Î ����É א������ ����� ����� א������ ����, �Âא����א�� א��א������ א���
��
  ,�����Æ א����­ � א��
��
 ,��� א������� א���
.	������ �����א�� א�¢����­ א������
  ����Ðא� א��א�
­����­א� א����� ¡¢��£ ����א�� ����א� א����­ א����
��
  ������

��כ�א¡ ��,  א���א����א� א���� א���������� ­���א� ����� א����� �����¡ א�­���
� א���­���
 ���Éא�
���א�� ��Ñ �� א��Â � 
 �����א� א��­Íא������א¬ א���א����,  א��ÒאËא�� ��������� ������� ���Ë�� א�����­כא�,  ������ א��� ����Æ א��כ�­ ��א�­�

�א�.�� א������
�א�� �����
�­א�  ��אµ א����
�Ä א���
�א ��� ,�
���Ãא���­® א»���­א� א�����
 ����א�, ���
� א��������א�Ó ���א���È ������ ���כ��
 ¾����Å
�א� ��Ä א������� ����£ ¾���Â  ����� �� א��כ��� Ô�� 
 Æ�����
  �����º
  ,�����¢� א��א�����­ ¦  א�����Õ א����� ���Òא�� �����
 ¾����� ���
����
�­א�א� ��� ������ ¥���א�
 �
���­א���� א���א� ����� א����� Ä����
�א ��� ,���א�����Ö א������ א������ �������א� א������¬  א»���א��א�­�

.	���� �����Ä א��א����א¡  ���א¤��
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 ����� ������ ����� ������� ����� ������
�� א���
� ����א� א��	������א� א����� ����
�� ������ 	���� ������ ����
 �� ����א�� �­��א� א����� א������ � א���א� א���
�� א�����
א����א� ���א� �א���
�� א���� א���א������כ� ����� �������
 �����א� �	א� �א������� �����א�� ������� ���
����� ����� ��א������ ����� �����א	 �­� ¡��¢� ,�

���¤� ���
א�¡
 �¥�����א�  ¦���	  �������  

§
�א��
� ���א��.��כ� ��א©¤  ���א��
א¡  ª��
ª
��  � ��א���  �������  �����
 �א ��� �א», �����

 ����א�, �� ¡��� א©��ªא�����¬�� ����®
��� �������� �א������ ���
ª���� �ª��� ���®� ����¤ ����� �א����א��� א�­¯��א��
�א� °����ª א©¤�
ª
�� ,��א��� א����¡ ���
א����� �����¬�� ±��
��� ����� ��א��
 �� ±���� �א���¢ ,������� ���
 �� �����א�
 ���®� ����� �א���®�����א� א�°����ª א©¤����� ����א ¢���א 	����� א������.כ��� א�®���
��א��� ��� ��א�
� א������� א��¡
 ����
�� ����� ����¡ ²���³ ���¡ ¦����
�א ����א�א�, ����µ א´���א�א� ��®������� �א´����� א����� ���
ª��¦ א��
���

���א��.����� א�����² א��������� �������� א���� א��א��¡ ��א��א��� א������ ���¡��

 ¶ª���כ א���כ���, �¸ א�®���ª¶ א��	���כ א���כ��¹ א�®���± ��א¡��אº, �א�����¸ א� ���³ � ���« א��כ����� ,������ ����
 ¼������� �א�½�¾¬����א��� א���¥� א������� כ ���א�®�  ���®� ���À³א Á������� ���� Â��� �����
 �� �������� � Â����
 ����¢ ,���
�א� א©��­א	�� א���א���
 ��� ¶ª���כ א���כ��� א�®���� ���א���� ,��������Ã א����� ¼������.���א´���
 ����¡ ����� Äא���א� �א�������א�
� א������� א¤���
�א ��� ,����± א�
א�����א ��א����¤ ©� ����¯���א� א������ א�������¯�
 ���®������ א���� �� א�
 א���� א�� א��� א��כ ������� ¸� ����א� 2026, ���� ���
�� ��א��� ���
� א��
א¡������ ,����
א�

.����
 ���Ã א���� �����

 ������� ���¡�­��א� א�����É �¸ א�������� א���� א��	¸ �א��� כ ¡��� א�®���
��א� ��� ���
�� �����, �כ���� ����
 
§
��	א��� ,����
��� א��¡ ����� Äא���א	¶ �א�����אÁ א©��­����א�� א������ א¤���
�א ���א� ���א� א����¦ א�����	 ���¡
�א	.��� א©��­�� ����
�א �� ��������� ��א��� ¶� ������� ¸�	 ����� �� א����
�א� ����
�� א�����
א��� ������� �����
 ,����א� א��א���� א�����
 �� ����א�, ������א�א� �א��°����¦ א©¤��	 ����� ª��
�כ ���¡�­�� א���
 ��� �¸ א����א� ¢�����
�א� ��Ê א���א������א� ������� א¤��א�כ�� ��א���� � ���� ����� ����א� א��א���
�� א������ �������� א��
א��� ����¢ 

§
�א��¡©

 ¦�����¢ �����¤ ���� Ë �� ������ ���� א���, �����א¸ א������ «�������א¼ א�����א���א ������ א¤��� ¹�����א¡
 ����א א�כ°���
�
�א �� ,������א�� א� א¡��� א����� ������� �� ��­� �����
��א ���� א�®���
��א��, �¸ ���� ¶ א������א א����א�®�

.�����א�� א���®��� �א� �א����� א������ ��כ��� ���
כ�� ������א� ¢����� �א� �� ������ ¶¬��� 
§
��א�¾¬�

 ����� א��¯�א¡�������� א��
�®�� 
§
��א�½� ����א �כ����� �כ�������� ������� ����כ ���������א ��� א��� ¢¸ א�®���א� א�����

 ºא�����א	 א����� ����א	 ¡��� א����� א���א������ ���®
À ¼����½� ����
�א ���א�� ¡����א� א����� �¸ א�����¢ 
§
���א��� ,���®
א�­

 ����³ �����א��, ���א� א������� 
§
�א���	 �������א ���� ��Ì כ�� Â�� ¦������ א´����¤ ¸� ���� א��� ¢���א� א���א��א�±.���


�א	 ����± א©¤��� �א���¢ ,«����א �����	��» �����א�� ���א����µ א������ ���Ï��� א���¾Ðא�� �א����� ��א�� א����א�¸ ��
א��

�א	 ����� א©¤��� 

§
�א�� �א�����
� �������א���.���א¼ �¸ א����� א����ª א���כ������ �������� א����� ���
ª� ¦��
����

�א	¶ ��Ñ א©��­�
�� �א������� א�������² �א�®����
�� �
�א���� ������� ����³ �����א��, ��� 	� א���� ���
�א ��� ��������
 ����א ¡��א�¶ ��������� א����� א��������®�� ����� ��א¡��
 ��� �
�א���� ����¢ �����, ¢�א¡��� � א�����א´	א�¶ �א���

.�������א�
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 ������ א����כ�� ���� א������������ א����כ�� ���� ,�����
�� א�	���� ����א� א��������א� א������ ����	�� ������ �����

  ���א��, ��כ­���א�� א������� א������כ, ��	����� א������ א�������א� א������� א������� ����	�� ����� , ����א� ������

.���­�א���� �א�����א� א����א����
�� א�	����� ���� �����א ������ ,������� א��א���א� ����א� א�����א�א� �����

���כ ��� א������ א�������א� א������� א������� ����א�� ��	���� �����¡� �����
�� א�	��, �כ���א£ ����	���� ¤������

 �������� א�	��¥ ¦����  
§
���א��� ,�������א�  ����א¨ ��א�©  ªא���� א������ �א�£ �א��	  ������ ����� �א���א� �����כ¬»

 ����� ,�����א� א��א���  א���א����©� �����­�א� ���
� ����א® �����¯ °���א��, �����א�� א������� א����א�� ±���² ¦����

.������ א������� �א��א������א� א��������א±� �א�©���� �א����� �א���א����א א��³א��������

 �����	� ���� ������ ������� ����א� א���א�������� ����א� ��³´���א� א�����א�א� �����  ��� �כ­�����¡� ¦���א� ���µ��

 �����¶�� ,����א���� ���­�א�����אכא� א��µ א���³�� ,·����� א���£ �א�����א� ���� א�������� ����� ���µא��� א���א���א¸

.����³���א�� א��� א��������� ±�כ���� ����­����¹ א������ ��א���א� א���א�����

 �̈��±� ,��������� א����� ���� א�����א� א������
�º א�	���  ����א� ������ ������� א�������� א����¹, �כ���� ����

�� א���א� ���� ����	�� �����¡� ¦���� 
§
���א��� א���£, ����א�� ���א�£ א������� א��	����� ¦���� ���� א��������א����כ

�א�� ��² �
��� ���� ,����א® �����¯ ����� ����א� א����א����
�� א�	��� ����א¨ ���אª א�©��� ��� א�������כ ��	���א���

��­�א�.���אכ� �א����̈� א����א« ���א�, �א��כ���א� א������ ����א�א� ����  א�����א��, ��כ­���א�� א������� א����±
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 ,������ א����כ��א ��� ���א���������
 ��
��	 ���� ,����� א��������� ����א� א��������א� א����
� ������
 ������  ��­�
 �������כ, �­���א�� א������ א�����א� ��������� ,�����א���� �א�	���א� א����א����� א��������� ������ כא�אכ, 	�����


א��.���א�� �����א�� �א������� א�����א�, א���­������ ����א��, � ��­����א�� ���¡ ����א¢ ��������� א���א����
 

 ����א�� ������א����  ��א��א��� �א�� ��� ����	�� �����£� ���א�����  ����כ  ,���א�����  ���� �א�� �¤ ��א���  ¥��¦�
 §���א�� �������א�, ����	�� ������
�א� �¦� ¨���¦ ¥��¦ §����א ����� ,����¥ א�������א� ¦��� א�������� �����אכא� ���א��
�א© ��ªא� �����א� ����א�� א�»���א��, �����¥ �א������� א������¬ א����א����א ��� �� ¯��א�®��א �°�כ��א�� ����א�� א����א���
���כ, ��א�� ������ ¥���א� �������� ������ ����	±� �����£� ¬���¯ ����א� א�������¥ �א����א��.��²��א³ א�����א�»
�א´ �°� �������� ,����¥ א�������א� ¦��א� א����
� ����� ����� א���א²��� א���א¤����� ¬���¯ µ���א �� ®���א �¶	� �א�®�¡¯ ������כ
 �����
 §���א �����א�, ����· א��ªא����«� ¥��¦ ���� א���א�����³ א����א���
�אµ א������א���, �א	�כ����אכא� א�	�א��

.���� א��°א�����א� א����א���� א��������°�

 ¬��� א̄  ®������ ,��� א�����א�� ���א�� א������א� א������� ������� ¬���� ¸����� ³���
�� כא�אכ ����� א����¹, �כ�
א�� ����
 ����א�� א���א����¥ א����¦ ��א���� א��������� ,¥���א³ א������א© א�»��ªא� �����אכא� ���� א����א �������א¢ ���א���א£��
 ��� ������ �א���א¤�����א� א��°��� א	����£� ¬����א �����, �¶כ������� ����כ��¨ א������¢ א���א���א �»��� �����א����א�	
�א�� ��§ א�����א�� ������ ,������ �א������ א�°��� ������ ���­� ����א� א����א����� א�����¦� ¥��¦ §����א ����� ,���א��א���
 ¥���א� ¦��� א�����א¢ ������� ������
��א� �	� ¨���א� �¦����� �א�»�����אº א����� א�������� ����� א�������א�� ���א���
 ����א¢ 2023, ���� ¥��¦ ���� ������� 38¿5 ����� א�������א�� ����א�� א�����§ א������ Á���� , �̧���� Âכ��� א�����א��א����.��

.����א� א���������� �א��°������� �א������א© א�	��� ¥��¦ �������� ���� א�������³ א��������
��� א����
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 �����א� א������� ����א� �����
� ,
���א� א���	����א� א������ ������� ���
 ����� א���כ��א� א���	�� א�������� �����
�א ��� ,����א� א��א��
 א����� ����­ א� א����� א�����א� ��� א�������� ������ ,������ א��������� א������ ����� ��א��������

.
������� א���
�א� �
 א����
 א���א�����א�� ����א�� א������א� א������ ­��
� ���
 ������
�א� �� א�������� �� ,
����� א������א� א����� ���
 ���	�
 א�������� 
���א� א���	����א� א������ ������� ������ �����כ
�א� א����א��� ��� א��������� ���
 �����¡� �¢���� א�����א � £���¤	 ,�����
א� ����� א���א��
 �כ ��� ���� ¥� ����� א���כ�א���	
 ���
�א� ��� א��������� 
���� ���א����� ¦�����א� ������ §���
��א, �
 א���� ���כ����� �א��� ����א�¨ ����א���א��

.
�����א��
 ©���� ����א��� ,
��
 א��א	������ ����� א��א����א� א����א����© א������� ªא���� א������«� ©���� ���	���� א����¬�
 ������ א���א���­ א���� �����א ������ ,����� �א�א� א������
 א�¨��� �������א® �����א�� �א¨��א�� א������ א�����א�¦ ����̄
 ©���א� °��¬��.
����� א���
�א� ��א± א����§ א�����² ��א������ ���
 ������� ,����א���כ ���
 א���	������� א���

 �����א�� ����������א� א�³��� א����´ ���
���א ����כ, � ¨��א�� א��¶��א�� א������א�� א������ ­���¨�� �����«�
 ���
�א� ��א�� ���
 ��������א� א����© א�¨��° �����© א�����° ������ א��א����� א�����כ ������¸ ���
�א ��� ,�¹��א��א¬
 ���
 א���	���א� א���א����� ¦����א� ����
� §���
 �	º��¬ 
��� �¢���� א����, א����� א�������א���א�� ����« א����א�����א�¤

.����א���כ
���כ, ��כ� �א��¦ ����א�� א��¶�¶� �� 
�� א���� ��כ�
 ¦����א� ����א� א���א����אכ ��א���« �� ���	�
 א����� ½���
 ©���° ���
��, °¾א����א� א�כ��א���א��, �א���א���א± א������ ,����א± א�������� ,¿���א�� �א�¢»��א± א�����א ���«¯��� 
���
 ���������� �א�א� ��¢® א�¨��א �����«¡� �����
��א� ��א���� ­���א� ������¢À א���א��א �� » £�����, �¡כ��א� א�Á¢א���א���א�

��אכא� א³	�א���.�א�¶
 ����א� �»����� כא�א»���� ���כ��¿ א���כ�
 א��א	��� ����� א���כ��א� א���	�� א�������� ������ ¿���� 	א����, �כ���� 
���
�א� ��א± א���
 א������� ���Âא� א���א����� �������� ,����� א� �א����א� א����א����� א��������� ©���� ����� א�����Âא��
���כ�.��� �א�א� א��¶����Ã א�¨�����א�� ��א�� א������ א������ ©����א �� � °��א�£���א ���כ��א, ����� א���� ���כ��

�א� ����� �� �����¢� ©���� ����א��� ,
����Ã א��א	���� ������ א���א���© א����� ªא����¦ א������¾ ©����א� ����� כא�א»��¬�
 ���
 ����� א������Ä א�����������אכא� א¨�¬ ������­ °�א��¶� ¿���© �א	��� �א�, °���א�¦ �א�¨��� א������ ��כ��� ��א���

���כ.��א� א��¶��א� ¸א� א�»����Å א���א������
 �����«� 
���א� א���	����א� א������ ������� ���
 ����� א���כ��א� א���	�� א�������� ªא��Æ�� ����כ  ���«����
 ����� ¦�����¾ ©���� 
������א, �¶�
 א���� ���כ����� ����א� א����א����� א��������� ���
 ������À א����� ����א���
 §���
��א�� ��א�� א������ א�����א�¦ ����̄ ����כ ��א�� א��¶��א�� א������ ­���¨�� ���
 �����א ����� ������א��א� �����א��
 ,
��
 א��א	������ ²�������א� א������� א¨��א �»�������כ.
����� א���
�א� �
 א����
 א���א������ �א� ���¨�� ¦����א� ����
�
��אכ� א����א��� ���¯ א�¶��א ����� ,������ א��������� א������א� ��� א�������א� �������� ����¢���� ����� ����� ­��¾��

.��������א�� א�������� ­��¨��א ��
£


א�� §������ ����� א���כ��א���	�
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 ���� �א�������א��� א�
��א� א����א��

 �	��� ����
��� א�� ���		�������א� א�����א� א� ���	
�� ���	���כ��� 

� ��­� א���א� א ����	���� ���	��� �
�� ��	��
�	��� א���� ������	���	א, �����כ ����� א�����א� א���א���� 

 ����� ��– א������� �	���א ������, ������ 
����	� ��­��� �����א� ������� – �����	����, �א���א���� ���� א����	��� �����א

א�����א�� �����	���� ����¢ א���­כ��� ����� א������ א��א���� �� א�
��א� א��א��.


כ��� �
 �� א ����	���	��	���� �� א�
����א� א������

��א£, �כ��� א���� א�	���� א���	
������¥ �	��א� ¤��א�� ���� א���

 ������ ����¦ א�����א�

� �
����	� ����א�� א�§���אכ ¢���� ¨����� ,���­�

��א�� א�����א�� ������ �����ªא� ©� ¢��­�


����	� ��­��� א�����א� א������� – א ����	���� �§��כ¬ �»����  �� ¢���� 
®
�א�������א� �	��� א��­�����, �§��	�א


���א�� � ����� ���±° א�
����א� ����� 
�©	��� א���א¤��¬ �	��� ����
��� א�����א�, ��
א¯��� א�����א�
�� �	�	
א�����א

� א��א���.�����א¨ �� א���­��� א���
¶��¥ �	����µ ���� ����´ ���³א² ��א�¸����א� �א��כ§��א¨ א�·���¦ א�������א


	��¬ א�§���אכא� �	��� א�¶»��א� א�¸��א¦ ���� א��­�����, ����א �¸���� א���א���´ ·

��א�� א������א��, ��­� �������

.��
���¹ ����� א�����א�� א�����א�� �א�������א�� �א��§����כ

 ,��·��� �� �א����� א������אº	� ���� �� �������� א���א¯��� ���� א���� ����א ��כ���א �«��א� ����¢ א�·���¦ א�������א

 ¬	����
� ��� א���������¶¼ ���

 �� µ����
 ��� �א���א�	
����§
�� �¯�א�� �«�� �	��
 �	ª�� ������

 ���
� א�כ����½ ���� א����, �א����� 
§��כ¬ �א����� א�������א���. כ���א �·��¾ ����¢ ���	��� א��§��א���א���� א��§��א

.�������µ א�·���¦ א��א����� ���� �¸�­��¿ א�¶»א���א� א��	� 

כ���̄ � ���ª©��א� א������� ���א���	

 �� �א�­�����ª� °�
����	� ��­��� א�����א� א������� – א ����	���� �א�����א ����� �א�����א, �כ���� ������ ���	��

���� א��
��א�� א������א�� �א�����א�� �	��� א��­�����, ����ªא£ «���אכא� ������א�� �	��� �����Àא� א�¶»��א� א�¸א¦, �
��
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 ������� ������� ����� ������
 ,�����
�א� �א� א�	��� א
��א������א�� ���א�� 	א ��­�
�א�� א���
�� א��� ������ �א�
�
 �������א� ����� ����א�� 	���­�
�א�� א���
�� א�­� ����� ���� �������א ��א�א��א ����
 �������	 �������
�� א��א�� ���­�
א
�א�, ��� א������­
 ����� �����א� א
��א���� ������� ���
� �����, ��א������� כ� א
­א��א� ��
��
�א� 	א�­���
�א� א�
�
 ���
א
�כא  ������ ���כ� ��
 ���א���
 ���
��א  ��­����	 ,������א����� א ��¡
�א� 	א�
����
א �א�� ���  �������	

.��������
���כ� ���
�� א�
��� א
�£א��א�� 	���א ��£

 ������� ����א�, ��������¤
�� א��¥
 ������, א
�כ�����¡א� א������¡
�� א���כ� 
�א���§ ��א�� ¦��­
 §��� �̈ �����	�©, �כ��
 ªא����
�� 	א��
�א� א
¥כ����«�
�� א�
 �����אכא� �	��¦ ������� ����¬ ���
 �������
�� א��א�� ����א	® א ��£���
א
�א�  �א � �­�
א  ¯�����
  ���� ���כ� ��
  ������א��א�  ���א����
  ������� �א� ��°  �����	  ,������	��א± �א� ��
א
�א	®   ���
�¤א א��א² �® ���א��. 	����א	® א ��£���
�א � א�­
 ������� ���� �������א ����כ, �����
�א� א�א ���
 ������� ���� ������ �́�����א��­�� �¬��א� א����� ��א����
 ������ ���� ,������¡א� 	א�����¡
�אª א��� ����� ���£���

.�������
�� א��א�� ����� א ��£�
א
�כא

 µא����
�¶ א��¥�
��א 	א��° �������
���כ� ���
�א� א��§ א����

­א §��� �̈	 ������­
�§ ��א�� א��­
 ���·� ���	�כ
 
¸
���א��� ������ �������	���� – א±����א� א�������
��א®, �® א��� º��­�� ,�������א� א�����א� א������ ������� ����
 �����¥
�כ ���א
�« א
�א�� א�� א���
�� א�
�א�� ����½ ®� ���
� 

¸
���א��
 ,����	� ��������	 ������אכ� א��£א��¦ ���¥� 

¸
�א�����

���כ.���
�א	® א���
� א������ ����� ����¥
�� 	א��א� א
��א¨�����
�¾ א��� º���א �כ���� �אכ���
� ����א�¬�

�א¿ ����
�¡א� 	א���¡
�א� א��� ��א��� �������
�� א��א�� ����� א ��£�

��כא ������� 	א��� �����	 ���
�א� ��¦�	
�א� �
��
�א � א�­
 ���
�  �����, ��א������¥�
�א� א��� 	א
£�א���¥£
�� א���� 	א
��א�����
��א�� 	א��
�� 	א���א�
	א
 ®� ��� À��	 �������� א
­א����כ �����
�אÁ א�������א� 	א±��א�� 	א ��­�
�½ א�����א ��� ,�������
�� א����	 ���������
א
 ��������
�¾ א�Âא��
�� א�� ������א��� א������� 	��א����
 �����¥� ������	 �������א��� �א����� א��Ã��� �������א���® 
�א�� ���
�� א�­� ������� ������� �������.	�כ� ������	���� א±���������
 

¸
�א���
 Ä¤��� ���
�כ� �א����א �
 ,���	א
£�א��

 �������£� ����� �����	 ���Å� ,2024 א���� ����¬ � 	� ®�����
 921Ë7 ���¥� Í���� �¤��
��, 	א�����
�� א��א�� ���­�
א
.�������
�� א�����
��� א�¬ ����� �כ���� ¾����¥�
�א ����� Îא����
�� א���כ ��Ï����
 ����Å ��������א��� כ���	א�

 (IJBC) ����–א�������	���א� א±��§ א�����­
 ����א�� ���§ א �����­�
�� א����א���כ�, �·��א� ��¦� ,©�	����
 �������א� א�����א� א������ ����� ���� א
��א������� ������� ���
� ,�����
�א� �א� א��	�� ´���
�א�¾ ��
�¡�� א��
	א
 ,�������
א  ����� ����א� ��¥� 	א ���
��א�� 	א��
א �א� ��� ��א���א	® ����
א �א � �­
 �������	 ,��������	��	א±
 ������אכא� א ��£א���
� א������א 	������	��� ���� ��������א��� א
�א����� א ��¡
�א² א��� א��כ��� �������א ���

���כ�.���
א

 
¸
�א���א, �������	���  ��������� ���� �א�� �­�
א �� 	½א�� ��  ���א
�א��� �א�� �­�
א  �����
 ,����	�Å��  �����א  � À����	
 �����א� א
�א����½ א
��א���� ����� Î���·
 א

¸
���א��
��א, ����	���� א���® 	���א�� ���­�
� א������ ����� ����� 

¸
�א�������

 ����	 ,�������
�� א��א�� ���­�
�� א��« ��כ��� ��א���
�א� א���¥�
�� א�
� ������, ��א����
�� 	א��� 	א
£�א����א�
�� א��

.����¥� 	א
�א���
�¯ א��אª כ���� 	א��¡��� א±����� �����א� א
­����א���א א ���א����
��
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2026/05/20

 �����א� א�����א� א��������� ������ א
�������, ���	 א
�א���
 �א�����א� ���� ����א�� א����א�א ������� ������ ��� �

 ����� ­�
���� א
���כ��� ����� א
��������, ����א� א
����א�� א������א�­ �א�������א�­ �א
����א ���� ��
א
������� א

 
�
א
¡����.������ ����א� 
�������� א
����� א������א�, �כ��� א
������� �� א
�����א� א�������� א��א�א����� ������ �������א

 ¢���� ����£¡�
�א�����, �א

������א� א
������� א������א����� א
�א����� ����¢ א
����א�� א
�¦����כ �א�¤���� א 
�
�א���§א

���� א
�£������ א
�¦����כ�. �̈
א
����� �א������א� א
��¡��א�� �א

 ���� ��������©�
���, ����� �כ¡��� אª��
���� ���� �����» א
¦���כא� א����א������ 
¬
� �
��� א����א�א�� �� ¢��
® ������א


 א
£���� א������א�­ ���°���° א
�£����� א
�©����א�� �������� ���̄� א
���.כ���א ���� ���� 
א
���כ���, ����א �©��±

 
�
 א�����א����א

�
���� �����כא ¬� ���
��¢ �� א�® ,������¡
����א� א
������ ¤���� א
����א� א
��¶­ ���µ́� �³ ��א² �����א� ���� א

 �� 
�

��� א����א�א� א
������� א
�� ����, ���� ¸��� א
�����א� א����א����� א
���£��� ����� א
¡������, �·כ���א��
 

�
��א����א

.���
א��א����א� א
¦���אכ� א����א����� א
¦��א��� �©��±
 ���� ��°���° א
�¡��א�� א
����א�­ �»���א�� א�������א�א� א
��¡א�

���¼��« א
������� �� א�������א�א� א��א�א����� ���� א����, �����»º ����¢ ��א���א� ������� ���»��¹א א
�א���� 

 °���°��� ­�
°���א�� א
�¡��א�� א
����א ����±�
 ������¹ �כ����½ א
�
�א
����א�א� �א
©���א�� �א
¡£���� א
� �����, �·כ���א

 �א
��א���³ ����� �������� א�����א� �¡��� �¡��א�� א
������ א
��א����� �א
�¦��א�כ� ���� א
����א�¾ �א
�·�����א

.������¡
א����א�����, ����א �����
 א
£���� א������א�­ ���� א


��� א����א�א� א
������� א
�� ���� ����¢ ��°���° ���א�±��א א����א����� ���	 �� �̄��� ��������
, �כ��� א �́�����

 ºא����
� א
��¶­ ���¡��¿ א����

��¢ ������¹ א® 
�
א���� �������	 ����א�� א
����א�� א
����א�­ �א�������א�­, �¦����א

 �א
§��א¯ ���� א
¡������ ���� ����	 ������ א
�£����� א����א����� ���°���° א
¦���אכא� א������א�����.���� �� א
�����א

 ¿���
�� ­¶��

 �א�����¹א� א����
 ���� �§����½ א
����א��, ���� ¸��� א
�
 �©�����א

�
�א����� �±��¦� �������א��א�א����� א�

 ������¹ א
¡£��א� ����¢ א
���̄� א�������א��� א
��א���� ��כ����½ 
�

��°���° א
����א�� א
�¦����כ, �·כ���א ������¡
��א����א א

�א
��« א
�¦����כ� �����
 א
£���� א������א�­ �
א
��א���³ ����� �������� א�����א� ����א �©��±
 ���� � ����� א

א
�©����א�.
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 ����� א����א���� א������
� ��א� «���
��� « א������ ,����א� א��������א� א������ ������� ������ ,����� א��­ ����
 ���
כ

�א� ���� א��������� ���� ����� א�������א ���
�� א���� �� ���� א��������  א��א������א� א����א��� א���א��� ��א�

�א��א �
� א��כא� ����א ���
�
��� ,����א� א��א���­� א���� ����� �א����כ�
�א� ����א��� א������  א������ א������א������

�א.� �א כא� ��������� ����� ¡���
�א¢� �� ����א� א������� א�������

 ���א��� �  ���� א  ��£�א����א� א  �א����� �����כ  2025 �א� ��  �­���  ���א���� �א� �א���� 
�א¢   �
  ���א��­ �  §��� 
 

 �������� ¨������ ���� §���� ©���� ,������� ��������� ���ª�� ¡��« �����א�, ���
�¬ א����� ®���� א��כ���� ����� א��

� �א����א� ��� א������  א�� ��������א� א�£���  א������ א����א����� א���� ����� �¯כ�� א������א� א���א����� א��¯°��

 ����¬ א�£א���­� א����� ±2²8 ����א ��� ������ ����� א�������� א���א���´ א��������¡ א��א���� �
 ����א� ���°
  .���א����

 �����א� א����°¯� ������ µ���� �א���א� 2024, ���� ����א ����� ·א���� �א�¸������« ±17 ��א����א¼ ����א� �א��¸��� א����

�א� �� א���א����� ��א����א�, ��כ���א��  א������ א����א��א�  �½א����� ������¾,  א��א¢ א���������א� א���� א��

 ���א���א�� �א� �א��½א�  ¿���¸��  �א�¾ �א����  Àא��Áא��  Â����  ����� �א ������   ���א�����  ��� א��א��  ����א����א�

.������Ãא� 

 ������ ��א¢� ������ ��� א���אÄ א����א� א��������� ����א� א��������� א������ �
 ����� ����א� א��­ ��°
 

 ����� Åא���,  א��¸����א� א������ א���א���� ��  ,������� א����א����¼ א��א���א ��������� ���� ,¡���� א���א���

�א� ��� ��א���� ����� א����א�� ���א ��� ,���� א��א������Æ ���א����� א��א�� א����� �����, ��א���א¼ א����������א� א��½�א�

 �­����¨ א���������א� ����א,  א� ������� �������� ����£�א��� א���ª�� �����  �
 ����� ����א �¸��. כ����א� א����½��Çא�

.�����א� א�Ãא�����
�¬ א����� ®���� א��כ���� ����א� א��������� א������ ¿���¿�� ������א ���
 ,����Â א�� �� א���

 ,����א� א���������¬ א������ ¡������ ����א�����  ����א�  א����� ��א��� א������
� א��כ�� ����� א��­ ��
כ 

 µ���� �א����£�א�¾, ����אÀ א���Áא�� ¿���¸��  ,����א� א���א����Â א��½א����  ,�������א� א��א���¿ א����¿�� ���� ����£��

 ÈÆ��É �
 ��� Ê��  .������א�� א�����א� א����  ����א� א������ א��������� ��א��� �����É �����א�א� ��������א· ��Ãא�

 �������  ����א� א������ �א�������¿ א�£���¿�� ����� ¿��
Ê
��א�Ç �כ��א�¾ ����´ א������ ¬��� ����Ëא¢� ���א���א� ��א���א�

�א�.��� א��א¢ א����א ��� ��א��� ����א א��כ�� ,�����א� א�כ����� א��¯°�� ����א���

 ����� ����א� א��­ ��°
�א��, ��א� א����­� א���� ����א� א������� א������� ����¯� ���� ���� א�����א� א����������� א������ 

���א� �½� ����� ����, ��א�����¬ א��א�����  א������א� א�½א���
�א� �����  ,����� א���½������א� ����� א���� �������א� �א��א�

 �����א� א���א���� ��א���� ¨�������א� א������À  א����µ א�����½�� ���� א�������א 
� א����� �����, �¯כ����א¼ א������א��א� �

.����א����  א������

 ����� א��½א����� ���אכ�Áא� ¿���¿��  ,�����א� א������Â א��½א���� ����Ìא�� �����É
 ����� Íא����Æא א���É ���� ����° 

 ��Ìא�¾  ��א������א� א������� א��¸אÅ ��� א����Î��א ��� ,�����אÏ  א�������� א������¬ �א�����  ,Äא��Ãא�  א���א��

 ����א� ��כ���Éא  Â���� ������� ���É �����א� ���א���°¯� ���� ¨���א ����� �
 ����� א��­ ��
כ  .����¨ א��������

�א� ��� ����� Åא���� א��¸�� Â����
 ,�Çא����א�¾ ����´ א������  ���� ��� �����א�א� �כ����� µ���� �א���� ,�������

.���¸��Ãא� א�����  א��½א������א� א����א���� א��¯°�� �����א� א����� Ð������ ������ ¨�����א�  ������� �����

2025/12/312025

א
�א� א����א���
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2026/01/11

 �����א� ����א» �� �������» ���
��
�א� א	�� א	����� ��כא����� א��������� ���

��
�א� א	���א� א	���
 ���
��� ���
�
  ���כ

�א ��� ,�����
�א� א	���� א	
�� �א����
� �����אכ� א����א����� א���א �����
�
���כ��א ��� �� א���א����� �כ����
�א� א	��א	
�� - א���

�� א�.����א�� א����� א������� א����א� �����א� א����א
א� א��������� א��
��� ���� ������

 ���
��� ����¡ ����א �
���א
א�, �� ������� א���
���� ����כ������ א��� א�¢���� ��א¤£��
�¥� ¦��£� ���� � א������§�

�א¨ ��� ���©
��� ,����ªא�� �א���� א���
���� ��א�������� ,
�א�����א� �א����� א	���©
� �
����� ¦���« ����א� א��א���א®¤�¬

 �� 
�א������� ���
�א� א	���� א	
�� �א������¯� ���
°�� ¦���א± �£��א� »� א������.�
��
��א� א	����²�³ א	��� ´µא���

 ,¶ ��� א��א��
�א������� א�����· א����� ������ �����כ¸ ����� 2026 ����א� א��א���� א����א� ���
� ����§ ����¡ ��
א	

.���
�� א�¢א����א� ���א� �א����� א���
�� א���א��
� �
¢
���א����אכא� א���א� §����

 ,����כ����¼ א���א���½ א���א ������ ����
�א� א��¢א��� א���������� ��� א�����א
¶ א���� א��¢����� ���
�¥� ¦���« 
�א�§��

.���
��
��א± א	���¦ א	���« ���
��
�א�
א� א	���א� א���� ¶ ���א± � ���¾ ¼����� ����
�¸ א������ ����� ���� �������

 ¸���א
א�, ���������½ א���� � ¿����א ����� ,
�א����
� א�����
��א�א� ���« ���
��� ¦��£� ¸���
¶ א������À ����¼ א������À���

�א� �� א�����
�¥� ����  א�������.��כ£�� µא� א�
������ �א�����
�
�� א���°�ª	א ��� Á���� ,�����������א� א���א� ���א��� �

 ���� ����
�
���כ ��א� כ���א� א���
 א����� ¿����� ���
£���א� ���¡ ¦���א� »���� א���א¥������� ,�����א� א������� ¦��£�

.
�א������� ´µא��� ����
£�« ���� א	
�� כ��כ���Ã �כא������ ,���� א����א����
�א���

 
�א�����א� א����� � ���� Ä����£��א� א����
�, �� א����� א��������� ,���

��
�א� א	���א� א	���
 ���
��� ���
�
  ���כ
 ����������� א����Å ���Æא�� ����א� 2025 ��כ�� ���� ¦���א� א	����
� ���Åא��� ����¡ ����£כ��¦ א���« ����� א���א§�א	���
 ���� א����
� �א®¤�¬���א� א����א���� א����������  ���� א	
��, ��¯כ�� 
�א�����א¨ א������� ����ªא�� �א����א���

.���
Àא���¶ א����� א�����א ¡���È א���א�¥��
 ���� א	כ�����¦ א���£� ,���¢
�א�� א��£��� א�����א ��� �¢£
��� �� ,���
� �� א���������אµ א��� �� א����אÉ א������À��
��אכא� ��� א�������� ¶ ����� �א��� ¦���« �
����� ,���
�
� א®�£���א� א����א����½ א�������  ���א� �¢����Ê א�� ���¥ ����

.���
� א��א���� א��Ëא����
�א� µא� א����� א���א��� ����¸, ¡א¤�� א	���£��ª ��
�א����א��
�, �א���¸, �א���א
א�, ��
��, �א���א�א� א�����£�
�Ìא��� ���
�א� א��א���� ��א���א
א� ������� א���

Á
�¦ �� ��כ��« 
�א�§��

 ������� ���£���� א���£¬���� א��� �� ����� Í���� �« ,����£כ��� א��� ��
�א����� ¶ א���� א��א� Á����� ����� ��כ��א��� �
 ¸����� ,��� א���� ¸���� ����� ½��£¡ ¦��£� ¶
�א��� ���
�א� »��א���� ��א���א
א� �������Í א���
���� �����א¿� א���א��א��

�א.�
�כא
 �א��כ�������� א��������� ,�������א�
 ���� ������¢� ¦��£� ¸����Î א���£��� Ê�������� �
�א������ א�����א א��¡�¥ ¦��£� Äא��� �� א������  א��������כ
�א ��� ����א� א����א����� א��
א��� Ï���Àא��� ����������א
 א�����½ א���
�א ������� �� ���� ,�
���
�א�
 א������א�
�א�, ����Ð א���א�����א�א� ����
Ñ א®������ Î���¦ �א���« ,¸���Ñ �א���������� È א����¦ א��£� ����������� א����Å ¿�����
 Ð�
�א����� א���א� ���א� �א����� א���
�� א���א��
� ���אכ��� א�������� ,���
�� א�����
�א� א��כ����א± א�� ���� Ð
������
 ���� 

�
� ��� ���� א��Ëא����
�� �א���� �
¸ �א��Ò��� �א���������� ���
��� ����� ¬�א��� �� ¦���« ����, »Àא�
¢
���א��א��

.���
�ª� ����א� µא� ������� ¶ ���א����א± �א���� ����� Í������א
� א������Ó א����Ô א������
�, ��כ���� 
�� א���£�א���א�
 ,¶�������� �
���א� ��א������ ���©
� Î��£��� ���
�א
א� א	��������½ א���� � ��� א���¦ �� א��£� ���� � א������§�
 ���Õא
¤ ���� ���א¥���£� ���
����א� א����¯�� �א���
�א� א��כ����Ð א�¢���א�� ����£� ���
����� א� א�¢� א�

�
� א��¯כ

 ¦��£� 
�
�א��� »�¢א���א�¸ ���כ�§� ����
�א�� ¬����� א����� ¦���« ������א א���¥ ¸������� ,
�א������� �����א� �א��
א��

�Ð ככ¸.���¢��� �א���ªא�� �א���א���

2026/1/03
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2026/01/12

 ������� א������� א�����כ� ���
� �����כא� א�	א����
��» �� א����� «א������� ����� א�	������� ����א  א��������א  א����­� ����	�­ ������ ����כ
.�������א� א�­��א������ א���	�� ,������ א�	��� ����א��, ������������ א��� א������ ���� ������א א������א �������� ,����א� א����������

 ����� ����א� ���� א���א����א �	כ�� ���� ����א , ���� א�­������א����א ������א���א �א���א� א���א� ������ א���� א�	������� ¡���� ����¢�
�א , ��£ א�­����, ��	א����¥ א��¤���א¨ א��§¦����© ����כ א���	������א ���� ���כא�, ��
�� א��� «����¬א א���� ����� ��א­��א� א���א�����

 ����א� �כ������ ��א����� £���¦�� �����כא� א�	א����
���א�� א���¡ א���א® ����, �� א��¯���א° א�	����±��.��א�² א���כ���� ³����¦��
�א�א� �
�£ �א������� ´���£ ©�א���¡ ­א���µ ,���������� �������± ����, ���א������ ��	����
� ���¶�© ������� ����
� ,���� ��א±����א��

�א .��� א�­���© ����� א���כ�����א����, �����¥ א·���, �א��§¦������ א��¤����א�� א���כ���� ���� �����§��

 ���� ������ ©א�	����� ,�����כא� א�	א����
�� ������ ����א� �����µ �� א���¸ ¹����
� ¡���µ ����¡ �� א���� ©�א­��µ ����א� א�	����¢��

 ��¯א���
�א�² א���� ����א�, ��	����� א���א��� �����כ�, �א���
�� ���� א��א�כ����א� א�	א����� ����© ����� א�	������� ¡���µ °����� , ����א�
 ������ ������ א��¤����.��כ� �� א���כ�����¹ �א���א���¡ א������א �����כא� �������
�¬º א��� �����א����� א���א �����א«, ©���א·��
 �������� ����אכ� �µא����א� ����א �� א�����±�� ,�����כא� א�	א����
���א�� א���� א����א ����א �א����� ������ א·�א�� ��¼�� ���א���כ�

��כא½.�
�� א���© ����א� א�	�א����א�, �±���א¾ א����א½� א�§��¹ כ¯���� א��א½, ������� ���� ������� א·�א�� ���� ��� ��א���	¯��

�כ� �
© ������� א����, ����א� ���א» א�§��¿� א��¦�
�� ���� ����� כ������� ���¼�� �����כא� א�	א����
� �� א����À א�	����±���
 ���������	א¨ ¢���, �א����� א�	��� ������� ���� ����א א��א������ ¡���µ �����, µ±א���� א·­�א���´ א������� א��א��� Á������
 ����א, ©����� ������ א��א�כ�� א�	א����¤���� Â����� �����כא� א�	א����
���א�� א���¡ �� א���� �����א ¢���Ã א�	א���.כ���� א���� �	���א�

 º¬��� ��א��������א� ���א� א���א�, �����אÄ �א�§��� א�	��� א��¦א����© �������� ���אכ�¢ £���¦�� ����כ�
� ������� ����¤���� ����

.��א���
� א���� א����א�����³ א���������� �����כא� ��
א�

2026/01/07

  «������ «א�����א» �­����©» ����א½ א������� א������, ��כא����� א�	������� ,����א  א��������א  א����­� ����	�­ ������ ����כ
�א ��±�� ,������  א����©���� א���� �א���© �����אכ� א����א���
�� א����	� ���� ¡��� א������ א����©���� א�������� א���������
�א� ��� א��¦א���א ��Å��¸ ,א א�������© ¹������ �����¼�א��� א������ �א����� א����א���¯�� ´�������� ������ À����� ����� א���

.����א� א����������א��, �א���א����א, א������, א��כ����­��� א�������� א�¦א��¼� ���א�����
 ���Æא�� ¡���� ����µ Ç���א��, ����א�� א������ א��	���	� ���� ��א������� ����¬º א����� ��§���� ����� ��כ��� ����� א�	�����©�
 ����� �µ ,א������ ������� 520 ����� ¡���µ ����אÄ א��א±��� א�	�� ������ ����א� א����©�����¡ א��µ ����א��א� א�������� א����� ����
 ����Ë א�¯א���¢ �������  �  ̧�� ,������  א����©���� א��� ������ כ���� ¡���µ א��א����¹ א�������� ����¬א א�����א�� ���Ì �����כ
 �����¼�א� �����¡ א��� �����כא� א����©��
���¹ א��
�� ,����א� א������������ ����Í א��¯������א�� א�����Ì� �����א�� א���א���
 ������¹ �א������ ,�����א¨ א�����
�� ������­ ����� ����� ����א� ������א» א�§��� א��¦��� ����א �����© ,�����Î א������א�
 ,���� א�	������א� א���א����א א��������� �����א� א��א���¡ א��¦א���� ����¡ א���כ���µ �����µ ,Ä±א���� א�����א� ����¹ א��	¯��א�
 .����א� א���א����¡ א���א���� ����כ� �כ��
© ����¡ א���כ���µ ����א�, µ±א���א א��	�����א� �כ����­����¸� ����א� א���������א���א�
 ����א� א����©�����¡ א��µ ������ �����כא� א���
�� ����� �א���������� א��¤���א�� א�����Ì ������± ����� א�	������כ
 Ï��� �כא�����¦��� ����א�Ð א����©���� א��	�� ����א� א�������א�כ� א���א��
� ����א��א� ������ א����� ´����  ©�א��¸ ����
 ¡���µ �����½א ©א���­�© ������³ ��כא����� ����א������¹ א��±�� ,����א� א����©�����א א����¦�� ���� א������א�א� א����©��
א�
�א ��א ���©���� ���� ������� �������� ���� ��א�����א� �����, �א������א��א� א��������� ������� ���� �µכ��������א½ ����
�µ
 ����א� א���א����� א���א����א� ������� ����¬א� ��כ��µ ������� ¹��±� ¡���� ����, �א�	����א� א�������¡ א�������� £���� א�¦�����

.���א����©�
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 ��א��� א���� �א������אכ� ���
�	» �� א���	� «א������� ����� א��������� ��������א� א����א� א������ ������� ������ 	���כ

  ��� ��� ­��א��� א��������� א�����א, ���������� א��כ���� ,�������א�א� א���������� א����� ����א ������� ������ ���א�����

.����א� א���א������ א���א���א���

�א� ��� א����� א���א����א� �����א �������א ��כ���� �������א�­ ���¡��� א�����¢�¡� ����	א��� �� א����£ א������¤���

�¥א�� �¦� ��������א� ���¡�� �������� ,����¥��¡� ����� ��א�¡�����א��� �א¤����§ א��� ��	א��¨ ����© �א���א§, ¨��ª�א�

 ����א� א�����»��� �� א���א���א¬ א��¢���.������� ®������ ���������� א�����¯ ° ���א ����� , ������א� �א���א��
��� א���«

 ������א� א���א�����א�, �¨��»��� א��� ���± א���� ²���א ������ ©���¨ �	������ ,�	���� ��א������א��� ��	����§ א��¥� ²������

�א�.���³ א���א��´ ©���א �¡��א �¨�¡�����¡�� 	���� א��� א���© א��¡��¨ ������א����, ¨¤א���¨ ����² ���א������ ,��������

2026/01/25

2026/01/13

 ����µא¶ א��°����� א���א �����א���� ����א�� א�����, �� א���������א� א����א� א������ ������� ������ ,����� א��������� 	���כ

 ·��¡µ� ­��א��� א�������¡� ������ 	������א� כ�א����� א��  ��� ��� £���� א��א¤��א� א��כ����� א´�������א� ��כ���� א���«

 ¸���¹¨ 
º
�א����µ� ,������א� א����א��� א���»�� ���� « ����¥���א¸ ��� ���� ����כ �«���½ �� ©���¨ 

º
���א�
� ,�����§ א�����

����א� ��· �א¤�� ��� �  א�����¹ ����כ� µא�¹�
� ­����א�­ 2026–2029, א���Ã א������� א���	���Ä�� ­����¥��Å א���א����א�

 ���� 	����� א�� ���א� ����� א����Æ�� ������� ���� �����א ����� ,��¡������א� א�����	ª�א� ����א� א���א����� א���א�������

����א�א�.�א��

  ���� ���כ���א� א��¹������ ����א� �����א��¹� ����¢�� ����א� ¨��א������� ����א�� ������³ א����´ �� ����אÇ א������¤��

 �����א¶א� א��������א� �א������ א���א��« ������¥��� א����£ א��¥א����¤�� �� ����È ,������ �א���א������  א��� �� ©��¡�

.É����¡� ���¡�� ²���© �א���א�� ¨����³ א����´ �������� ��������� ��א��¤ ©����� ����������¡�

 �������א� א��כ����, ��� ���������� »�� א���א����א� �א¤�� �¡���¦¢� ��Ê�� �� ��� א�������א� �� א���¦��

 ����� א���א»��א� א�	����Ë ���� 
º
���Ê� ,א�א�������� א����א� »�א����א¶א�, �¤�א����Ì א������� , ���� א���א������א�, ���	��א��

 ���� א�����	��
�� .���� א������א����� ������א��� א����א�א� א���א½ ��ªא� ���� ����� ��א¦�¯� ����כ ���א �����א§, ���ª�א Íא����¡�

 ���Æ�� ·��¡µ ����א´� ����� ,����� �א��א��������� א���¡����	Î א����� ���� ° א�����א� �����ÎÄ �א���א����¬ א��¤� �� ©��¡�

.
º
�א��	

Ï
� ��������א��² א���
�² �א�����א� ��	���� �É�Ä א���� 	������� א�� ���¥א�� ���¦� �������א� ������

 ,���������א� �א�����א� א������ ����¯ ©��¡� ����א� ¨��א����± א��כא������א� ���© א���¡� ����  א��כ����	 �� ��כ���א �כ�כ�

 ������ Ð����� �����. �א�����¡��� ����  �א¤���א� �»�א���� ¤�א���א� ���	��«��Ñ� ���¡�� ����¥�� ±���� ¨½א �א»��µא�

 ©��¡� �������� ������¥���א� ���µ ©���¨ ������ א�������� ©���א� �¡��	�� א���א��� Î	���� Éא���� ���� ,­���Ò� Ã���	«

�א� ��Ê� §א��ª�א� ����� א��כ����� א���א����� ������א�� א������ א������´� ©��¡� ³	���� �«כ��� א�����	���� ,²����Ó א��א�

 �����כ ��א���א§ כ���ª�א Íא����� א���  ��� ��� ,­��א��Ã א������� א���	���Ä�� ­����¥��Å א����	אÇ א����א��´� ·������

.���� א�������א� ���� �א�����¡�
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2026/01/31

�א �����א ������� ����� ������
�א� א��
�א	 א���
��, �� א�����
�� א���� ��������
�א� א���
�א� א� � ������  ­����� ����כ

 ����� ������ �������א�, ��כ����
 
�
�א���� ����א� �כ����
�� א���� ������� ����� ,����� א
�א���
�כ ���א���
�� א�
�  ����� ����

 �����  ���א
���כ  ������א��  ������ ���א� ���
א  �����
א  �������  ����  ������ �א ���  ,���א¢��¡א�� �א£ �����
א  �����א �

.���
��
�� �א�����א¥  ¦������
א

 �������
�� א��� א
�א���
�כ ���א���
�� א�
�  ������ ����� �������, ���א���
��� א��
�א�� א��א� ���� ���� �������
�א� א���

 §��� ����א� �������
�א	 א���
�� א��� ��כ���� ���
¨
����� ��כ���
�� א��א£ א
��כ���� ��
��, ©� א�ª �����א�» ��¡� ¬®��
א

 �������
�� א����
�� א����� ����א¯� ���א ��� ,����� 
�� �א����
����א� א���
 ������ א
��א�����
�� א��א�¬, ������¡��א¢

.����°�
�א� א�¡���� א¢��� ��כ��� 
�
�א��­ ©�±א���א ���כ���א²א£, ������³ א¥ �����א£ ����´�
��� א����� ���א¢��¡א��

 µ����° ����³ ¶א�°���� ����� א
�א���
�כ ���א���
�� א�
�א  �����°� ����
�א�¬ א�¡���� א¢�����
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�¦�¥�.�����א ,	������
א

 Â���� ���� È����
�Ì ¡א
��� ���� א
��א���¸ א
¦¢���� ���� �����א
 ���	¿ א
�¥����, ������� ��א ��� א�	��� 	���»� ��א
����א

 �����ª�� 
� א
�¢�������Æ ���� א�¼��א³ ����א�א���¡ ���
א���ª�א° א
¼א� ���� �א��¶��א¹ א
כ���¨ א
�«�������, ��א���� �

��א ���� א
¥�א���א
 א
�������� �א
����א�� א���������. ����� ,�	���	 

� ��א� א�����א� א��������� ������ א
������� �� ����א� ��¨ א
����¤ �¥�א� ¡�� א�����ªא� א
��א��  ������  ­������כ��	 

 ��������

���	� �����, �א��¶��אÄ ���� א
���ª�¿ א
���כ���� �א
��א���È א ����¥�

��� ��¦��אÄ א� 
א
���א��� �א
Àא����א

�, �����ª¤ ����� �§����� א����	א�א
 ��¢��א�	 ����� ����א� �	���� ����� ����ª �	���
 ����À�
� א
«���À א��� � �����

 ¤����¥�� ,��¥���¢�
א
�א���� �«��כ¤ �¢����� ��¦����Ë, ����א �¥���¤ ���� א������א� ����� ����א�� א
�א���� ±���� א

.���¥�¦�
́���� א
Àא����� ���� ����א�� �����א· א
�א���� ���� א א
�¼א���� א
�������� ��¥����א
 א����ªא� ������� א�

������ ����  ���� �����Ê �� � ���אÄא
 א
��א���¤ ���� �	א����א
 א�����א¹ א��������� �����א� א���ª	א�� ����� א
�א���� 


��Àא����� ����� ���	�� א���� ����� א
�כ���¨ ��¥����¤ א
�¼א����  ��������ª�ª¤ א
�®����	 �א����	א� ����	 ���

 � �«��כ¤ �א���ª�� Íא
�
א
�������� �א
�������א
 א
����ªא����ª א
���� ���	 �¸���� ����� א���ª¥�א� ����ªא� א
�א���� ���Àא

כא���� א
¢���� �«��כ¤ ���א¿.
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 �����א� א������ א������� ��כא���א� א�����
� �����	 א�
כ�����א� א������א� א������ ������ ��א�� ������� ����� ����� 

 ­����� א��כ��� ����א����
�� א���� ������ א������ ������ ����א�א� א����	 א������ 
���� ����א� א�������א»,  � א�������»

 ��������א� א������� א������ ����� �א���א���� א������ ����א� א�����א� א����� כא������� ���¡� �א� �¢�� ����א� £���� א�¤���

.������� א��¦�����
�א�

 ���§ ���� ,������ ¨���£ �  ��������א��ª א�©��� ����� ���§ 	���� � �כ���א� א������ א��������א� ��» ¬��»���

.«�������א¤� �¦��א�� א����� ����� �����
�� ������ א��®�¦������

�כ� ��כ�� ��©�א�א� �
�א �א���א��א, ����̄� ���
� א����° ��א��
��± �� �א² �� «א���� ��� §� ��©�

�א� ��§
�� �������א� א����� �א�¤���©���� ������³ �א����� ,�����א� א�©א���  �����א� §����� �������א�� א������ א����§

 ����©�� ����א ����� ,����¨ א��א����א �א���´����µ כ������§ ����� �א����� �����א� א��א����� א�¤���� ������, ��א§�א���

 ����� א����א����� ��א�� א��´א���� 
������ ����«  ¶���£ ,�����א�א� א��א���	 א������ ������	 כ�� ���·��´� ������©�

.«���������² א�©���� א�¡�§ ����¸ א�������� ����� ����§ ������ ,������כ� �¦�
�

 ¹���� �א����� ���º� ����� �א�¦�א������א� א��®�¦��� א���§ ������� ����א� א�������� א������« �  
��� כ

�א³ א����א�«, �
����א� א����� ������ ������א� ��§�  �����א  � א���� ,�����©�� ��������� ���¼�� ���§ �����ºא�

.²�����° א�¡��«  ���§ ����£ 	������
�	 �א��������	 א�������� א��¦���½ ����� ¾�����א§

�א  � ����� ,���
« �א��א����א� א������ א�����א §�«��¬ ,��¿��� א�����א� א����א����� א�¦�א���� �א���� ���·��

�	 א�£��א��א� �� �����א� �������² א�
��א� ��¦�« ��������א� ���� א���� ����� א���� £א§¡�§ ����
� א�����א�¦�א�

.����� א��א�����אÀ א��א����א� א��©��§ ���§ ����א� ���  ����כ� �¡���א ±�� ,����א����

 ,�����א� א��א���	 א�¤���א� ��� א�������� £�א���א §��� ���א ��������� ����� א������אÁ א����§���� א��©�� �  	�����

 ¨���א� �����¸ א�����§
����א� ���� א��§ ¨Â���א  ��� ,������Ã �א���א���	 א���� ��������א� �א��¦�� ������� ���כ��

 ����¨ ��א��º  
��£  ������ Äא���אÁ א�´�� א��©���א� �� �������א� א��כ��.����§ �Ã��¬ ����א�« £���א³ א�����
א��

 ¶������ ����א �§���א�, ���
� �א�����¼��� ���¼�� ���§ ����א� א������ א���� א���§ Äא���אÁ א�´��א�«, §א��©��­ א������א��כ

 ������­ א�¦���� א��כ��� ��Ã���א, ��Âא��¬ �  ����� א���©����א� §�� �����
� Ä���§� �
���
� Åא����  	��� �����א��¦

.�
���
�� א����א³ א������ � �������� א��כ�������� א�����

 ¨��º  	��� ���º� ,א������ א�כ·���« �א��
�א� ��� µ � ������ ������כ ����  � א���� �������, א���� א�����·��

�א� ��  Çא���כ�� »��± ������Ã א������	 א����� ����א� א����כ��
א  � א£��א����, �®כ��� �����כ����� א����א���א�»

 ¨���� ���§ ¨ºא���א ���א� ����, ����� 28Ê2 �����א³ א��א��± ����� �Âא���£ ������ ¶���£ ,����א� א��������Ã� ¨��Â�

�א�.���א� א�¤���§ �Ã��¬ �������א� א��א���� א�������� ����° א�����א�©�

� א����א� א����� ������ ����� ���§ ������� ����א�, ���� ��א�� א�¤���� ������� � Ç����
« א�����  � א������ �
��±�

��א� ���� א����¼�� 	���¦��� ����א� א����א���£Ã«א� �����Ã ��א»��¬ 	��� Çא
����� א��¦����� ������ �א§��� �����

 �����½  ����� א������� א����א����
  � א��������.� כ�� א��א���� א���א§�����א� Ëא� א����¨ א��©א����� ������ א���א��§��

 ,����א� ����¦�®� ������, �Ëא א���כ���א א�כ��Â�Ã��� 	��� ������� �������  כ��א  � �כ�Âכ��� ������א�א� א���� � א����

.������� Ä���§ ����א� ����
�� א������א�, ��������� א������ ­����� א��כ��א�� ���� Äא��¬ Áא��©�� ,����א� ���א¤���א���
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 �������� ������ ������ ������
�א� א�
� �� א��	���� א��������� ��������
�א� א���
�א� א��� ������� ���� � ����כ
�	��א� ��� א��� ���� ,��א����� א��	��� �א�������� א���������א� א��	
א���� א�	������� ��א���� �����
�� א����
 ����� �א���� ����� ��א���א� א�����
�� �� א��	��� 

�
���א��� ,����� א�������א� ��� �א�
�א������א� א������א��א�	��

.�����
�א� א����	��א� א�������� �א��� א����� �א��א�����א� א�������� א���א����� �������א�� א����� א�	��
 
�
��א��� ������
�א� א�
���� א��	��� ����� �����א� ����	��» �� א�	�����£ «א����� ����� ��א���� ����א� א��������

 ¤2¦8 ����� ����� א���א���¨ א������� א��א���� ������ ©����� �� £���� א��	���� ª���� ,������א� א���������� א��« 
�
�א�������

 ¬���	��א� ���� �א�
�
�א��א° 2027, ������� ���� ¤3¦1 ����� ³���א° 2026, ´�� ���� ¤3 ����� £���א° 2025, ������� ����

�א�.���א�� �א�·�����א� א���א¸ ��א���א�¹ ������ א�·�� ����א�	���
 º���� ¬���·� �����	�¼ א��«����½א� ��� א����א ���א, ���	��¾� ³��¿� ,�����א� א���א���ÀÁא�� Â���¾ �� Ã��Ä���
�א� ���Åא� ������� £������ Æ����	� Ç����� א���
��, א���È א����� ����� ������ א����	��אÉ א��א»���� �א����� כא�����
�א� ��³ א���א���� ����� ½���Æ א�	�כ���� �א���� ,Çא���
�א¸ א��	��½ א�������� ����	�Êא� ���½ ��� א����½��� ���א��	
א��

�א�.���
� א��Ë�� �������� ���א��	א��
 ����« �����	�Êא��� �א�� א�

�
�א�Å�� ������ ����א� א�	��� א���א��� 

�
���א��כ ���	�� ���
�� �� א��� ����א� א������À��

 
�
��א��� ������ Ç����� א���א� א�����
�א� �א��	��א א��������א� �כ��������א ����	���� ���� ,������א� א�������א�

�� א�	���א� �� �� ����� �	½א�����¾� Æ����� �כ	��אÂ א�	����� �א����� א��	����א� א��א���� ��א���� ���, �Äא�
�
�א��א��	�

 ,���� �א�	���������א�� א��������� א��� ��א�����¾� ����� Î���א ����. כ�����א�� א��א ��� �א������ א��א���»� ���א������
�	�א���� ��� א����£ א���Ïא���� א������ ���	���� ���� א�	�	����א� א������ �א�·�����א� א���א ���Æ א�
�א���� �א����

.��������כ
 ���� ���� ���Åא« ,������� ������ ���Å�� 

�
�א��כ�� ������ ����א� א��Ïא ��� �א�
�א���Êא���� ����א� א�½�א���� �� Ðא��Ä��

 ³����� �� ����א� ��כ���Â א���א��¾ ������� �� ����� 
�
���א��� ,����� א��Ïא ��
�א א��� ���א���א° א�������� א�¾	���½א�

 ����	�� ������� �½����� ��	�Êא���� א���Ë�� �����א ����� �Ñא �������
�א��א� א�
�½ א���½��� ������ א��	א����£ א��א������ ����
.��א��

��כ א�� �� ���� א�����Ó ��כ��¾Á� �����א� א�	��א� �א�·���כ א��כא���	�� ������
�אº א��א� א�·�� �� א������� א��������כ
�א° ��� א����� א���א����� ���אכ��½ א����½�� ����� ����Ó א�������� £��� ���Åא« ,���� א��������� א������� Çא���
�� א��	�����
 ,È�����א� א�����	�� ��	�א���כא� �א����� א��	��� ������ �א�����½ �א��������	� ºא���א� א�·� �� א���

�
�א��Ä�� ,ºא���א�·

 ����� ����Åא�� ������� ����� ���, �Äא�
�
�א���Ä�� 

�
�	��א�א��� א��Êכ� ������Ô��� ��������� ���Ë�� ����א¹ ���	�� Ó���כ�

.����אÕ א��א�����
�Ö א���·�� ���א�	���
 Âא���� ��א���א� ���אº �א�����א� א�·��Ã א����
א�� ����Ê�� ����� ������ ��������
�א� א���
�א� א��� ������� �� ��� ×���
 ����א� א��א����³ א���	�������� ����Ê	����Ó א����� ��א���א� א�	��� א�	����Å� Æ���� �א���� ,������א� א�����א° א������
��א� ��א� א����Å £����� ���

��א�א� �	·��� ����א� א�	
א���� ��א�����³ א������Ô�� א���א�. כ����
� א��Ë�� ������� �����
�	�Êא� ��³ א����� ���� ³������ ºא���א° �א�·��� א����� א���א����� ���אכ��½� א����א ����א�, �����
�£ א��	�� £���

.Çא���
�� א��	��½ א���������
 �����³ א�����Ô�� ����� ������ ���� �� א��������Ã א������Ä�� ,���� א��������א� א��	
א����½ א������א� ��½���� �����
�א� �Ê�� ��	�א���� א���� �������, �Äא���� א��� ����� £��� ��	�כ��א� ������ ������ ��א���»�� ���� �א��	
א����א�	�א��

.���
�� א�� ����	�Êא��� א��	א����º א����Ö �א������	�� �������� ��	�Êא���א�
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 ��
��� «�����א» �� ������ ��א���

��� ������ א��������, ��כא���� א
����א	 א
���
����א� א
����א� א ���
��� ���
���כ��  

� א�����­ �
��א ���� ��א��� �����
��� �א�������א�, ��כ��� ������ �
�
א�������א� ���� ����� ����� ����א��� א�����א�

א������א��.

 �
��� א��א���  א��א����, ������ א������א�א ��א����א ���� ������� א
���� א��א���� ������ כ���א	�¡� ¢������ �� ���
��

��§��א ���� ¦��� א��� ���א¥ א��א�
��� א����� ��א���¤ א����כ���, �
���א ������ ������¢ «�£��� ��א�»,   ̈,��� א�����א���א


�ªכ� ���א���א ����» א����ªא© א������א�� �א�¡ �א��.���� �����¬�
��� א���
��� א��ªא�� �����®� ���� ���
��� ����®¨

����א� א�������� �� ���³א א������¤ ��²��£ ���� �£���± �א¥ �°���� א��� ���¯ א������א��, א����� �£���» ����» 

.���
��� ����� �����  ��
���� ���
��
��� א��ª, ��®����� א����א������א ����ªא� ���
���� ,������ ���� �¥ א�������א


��µ א����´��» א������א�� �������א¥ א� ����א���
� ���� ��א���� �
£��א� ¶ª� «���� ·א
�����א� ���� ���³א א�£��


� �������� א�����א� א������א�� �
א��´���� ����¸ ����א� «א�������א� ���� ����� א��£���´��», �
כ���� �����ª א�����א�

.���

� ���¹א· א�����אכא¥ א� ��������

 ����¨ ���

���
כ���א כ���­ ���� א����� א� א����
��� ��´��  א�������º א��א���� �����א� א
����א� �א��£�������� א

א������ א��א���� ���� א����א¼ ����¸ ����א� «����� א������א��� ��°���� �א��
���», �±�� « ������� א���א§��� ���� ����א� 

 ���� ������
א����א� א  ½�� ���
��� �����א�  �
א�¡��א�¿, ����³¾ א�������א�א¥, ������  ���� ���

���
א
����א� א


��� א��£��� א��.�ª² א����
´�� ���� µ±��£� ���
� ¨� ���
����א��� ���א�

 ���� �������� ����
 כ�
À
��� �א��� �� א����
��� ������כ ��§��א
��כ��  א�������� �� א������א¥ א����א����� �
��� א

 
À

�א���� ,��א�������Â א��´�����, ¨א§��� ���� ¦��� א������¤ ����� ������� א��כא���� א������א�� �א�����א�� �א�������א

 �
���£��� ��ª� א ��כ��±���º� א����
��» �� א����� א���Ãא�� א������א�
�� �����כ� �א����´�א��א א�£

 ��� ���� ��
��� ������� א�����א�� א�����א�� �א�������א��� «���� � ���� .���
�
��Äא· א����

��� א� Å����� ��������א

 ,���
�
��Äא¥ א�
��� ����³¾ א�������א���

� א
����א· ����א¼ א������ªא¥ א����� ���� �א�����א� ����א ���¤ ���� ��

.���ªא��� �א������� �
� א��ªא�£���
��� �������� א�´�� �
��Äא  �����Æא���� ����» ����µ ������ א���

 ­��

���א ������² �א��� ���א¥ א����� ��א���¤ א��£��������, ��Ç��Æ א�������� �� �������א ������� ���� א�����א¢ �כא���

 ���
È�� É���א� «���� ,���
��� ������ µ���Â א�£���· א���� ,�����אÄ����א¿ �א�®א����, ���´
��  ����� א����Äא	א¥ אÄ�א

.�
��� �א�����א¢ �����א� א��א��� � א��א��
��� ����» �Âכ��� א�������א�
��Äא���א¥ א�®Æא�

 Å
������ ��®��������Â É ��כא����� ���� א��Â�§Äא¥, ������ ��£��
�����א� ����» �� ������� �ªא�£��
� א������א� א

��½ א����א� א�������,  �����®�� ���
��
��� א��ªא�� �
��£�� ���¯ א��������א¥ א����א����� ���� ���
א����Äא	א¥ א��כ��

.���
�Æא���� ����» ����µ א�����כא� �א������� א������� ������
� א�������א� ���� א�´®א���א¥ אÄ��א�

� �א�������®� ������ א������� א��´���� �������א� א����ª, �א �£��� �� ���
Ãכ��  א�������� �� א�����כא¥ א����

������ª�� Éא	 ��� �א¥, �Æא���� ����» ���±��א  � Êא����� ���
���±��א ���� ¨���� �£��±
� ���Â±��א ����» א�������� ����


��� א����א�����.�ªא ���� א���������� ������ א�������  ������א��� א�כ����Ë ����א ������ ��
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 ��א���» �� א�������� «א����
�� ���
�	 א��א��� �א�������א� א����א� א������ ����א�� ����� ������  ���א� �­��

 ���� �� ,����� �א��א�������
א� א������ א������� ����� א��כ���� ���א�� 	���כ� ���א���א� ����� 	��� �א ��� ����� 	��א� ��

 ������ ������ ���א����� �א���� ������� ������ �����א�, ����� כא�� ��
�� �א����� �������א� ���א� �������� ������� �����


א�א ������ �א���¡� 
���א� �כ¢�
 א�������א �¤£��  ���� ,�
��א��א�� �א�¥��� �א�����א� �א���א���א� א�¦������ ��א��§¨

.���� ª א�¦א������ א�­���	 � א�£��

 ��א��	 א�������� «¬���א� א����® א�� ¯���א�» כ ���� א������� א��� ������ ����� ���
� א��א���� ,°
��±� ���£� ����

 ,����א® ������ 
�����, ���א ¨�¢��א� ���� ��א���� 
���� א��¦א���² ¨ �¡��± ���� ,����א� א�¦א������ א������ 	��א� ��

 ���� �¨ ����� ³���£¨ «��א��� א������� א��� ���א �� ��������� ,����¬א א��
א��� ´ ���¨ �� °
���א� א�±��� ����א����כ

 
���� �כ¢��� µ
��� 
��� �� ����� א��­א���� א������
�א ���� ���±��� ����
¶
� � �����א� �����· ��א���א¸ �±���כ� א��¹���

�� � א��² ���  ̈� º�
�א �
א�א �א�������· א����� «¬����, א���� א�� ���	 א����  ������ א������ ����� 	����, ��א��א�����א��

. ���� ��� ����� ����א������
» ������ �א���� ������¨ ���� ,������� ������ ���� ���
א�א� ��������¹ ������� ���א����

2026/03/25

 	���  
��א�כ�� �א® �� א�̈�  ��  «���«א��  �����
��  ���א��¡��  ������  �������א�� �א� �א��� �א� ���  �������  ����¼�  ����כ

 ���
�� �א���½�¢����� א��¥��¾ 	���� ¨�א���� 
¿
�א� ���א��

¿

א���À� ���¢�� ����	 א����כ�
כא� ���� א� א�§��� Á�Â� א���א��²

 ,����א א��א����Ãאכ
� Ã���Ã�¨� א���� ���א�£��א�� ��כ����  ���
כא� ����¯ א�§�� ¨ �� ����א� ������.���	 א���� �����א����א

 
��� �¨ ����� ����� א�
א����א� א��כ ���
¡�Ä� 
¿
�א�� ��� 

¿

א��¾� �����, ��כ����א� א����א��� א�� ���¥�¨ ����� �א����

��¢�א�.��� א���½��

�א� �
 �א�¹¡
¿
�א���¢�א� ��� ���אÅ א����� 	��� 

¿
�א�� ��� 

¿
��א�¥�¨ ����אÆ ¨�כ��¬Ç א����� �� ����� ����א� א��¡������

�א�א� ��Ãא� Ç¬��� ¯���� ¨ ������� ����	 כא��.��כ�� � ��כ���¨ ����� 
¿
¡����� ���
���כ� �א�­��א � ¨§�£�� �� ,�����א����א

�א��א� ��Ã א����Ã�¨� א������¥� ����� µ
��� 
���� ¨ 	��� �£��¥¨ ,����� �­א���� �א� �����א��� ���א���§�  ����

�א��.��א�» א�§��  א������� א�����א ������ ,���א� ���

 
��� �¨ ����� � א������� ����¬א א�� �����א�� ���א� א���»� ��
�¢����� א��¥��¾ Ã���Ã�¨ �� ����� ���� א��¡�������

 Ã��
 א� ������  ̈����� �א����א���, ����� �א� א�§�¥� Ã���Ã�¨� ,א�א�
����È א�¹�¥�¨� ,���
���� �א���¤������� א��§�א���½

 ���
אכ� �����אÉ א�§��� ����� ¨ ����א ������ .����� א��א����� א��­א���א� �א� א������  א���א���� �����¢�א��� � �£�א�

 �����¢�א��� �א����� א���� א���� כ �£��Ê �כא���
�א ���� ,«��א�
א� א���������Ã א����Ã�¨� ,µא���אÆ �א�¦��� א���א���א��

 	����¨ 
���א ����א� ���£��	 א�������� ����£� ������� א���א��
� ���
א� ¨�¢���Àא�� Ç¬����א �� ����, �Àכ��	 א�������

 ²Ã���א�� �����  א�§��� א������� Á ����� «��א�
 א�����¾� �����  ���¬א א����� ���� �¨ ������א��, ¨­���א� �¥���א�

.	���א� א� ������ א�����¨�א�¥
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 ��א��� ��������» �� א���� א������ «א�����
	� ����� א��������� ����א� א��������א� א������ ������� ������ ����כ

 ����� �� 
­
�א� ��א��

­
����� ������� �������� ����� 
���כ ��א������ ����� א���א��� ������, �כ���� ����א� ��������� �

 ���� ���� ����� 
­

א����� ,�������א� א������� ����� ��א�� א������א�� ���
א��	�� ������ א������ �
��� ����א� ����¢¡ א�� ���£

 �����א� ���� ��
���� א¦��¥א��� ������ א��¤����א� א§����� ����� א���� �¨���א�©, �	��� א���������ªא ���א��¥��

 ������א��� ��א���כ ���א� א������ ������ �� א������
 א������ «����¬� ����� א�������
�א�, �¦ �� א��	��� ��א�� א������

 �����® א���� §�	� ����� ����¯ א��א���° �כ����א� א��¨��א© ����� א��¨���� ������ ,±�
���¢¡ א�²�£ ���³� ´��� �������א�

�א�, ���� א�¥���� ���� 
­
���א��� ¯��¨µ� א��
א�£א �������א�� א��¥�� ����א�� א��א��¥� ´������ ���� ������א� א��א¶��א��

���¹כ.��א�� א¦���º כ¨��º��� ����� א�������א��´ א��א���� ´������� ��� �� ����� �א���א ����¢א ����¹�£�

 ���א���� א����א� א��א������� א������ �� א���� �§��� א��������א� �����ªא� ����� א��������� ������ ����א ����� 

 ���
אכא� א��	א������´ א������� ,������´ א��א���� א���
א��	� �������º א��µ� א����� ����§ ���� ¯���� א��כ���א�� ����

�כ ��� ��� א������ 
­
���א��� ,
���� ���µא«�¶
�� ���������א�א� ���� ����א� ����� א¦��������� �������א¼ ������ ´���

�א© �
 א��¨���א� �¬����א� א������א© א����¢½ א��
 א�����½ א�כ��
 א�� ������ ½¢���¾ א��µ¿א�� Àא���� ®���� כ��� ½º��א��
כ

 ����� ����� �¶א���� א����א����� �א��א�������א� א������ ��� א���א��§ ���� �����¼ א�� ���� א����� �����א� א��א����א��

 ����� ���א���� Á¢א���� ����� ������ א������ א���� ������ ´��� 
­
�א��כא�, ��ºא����´ א¦�����א¼ ������ א����� ���א�
�א�

.����א� א���א����א© א�¥�א���� ���� ������ §א���� ����� ����א������ºµ� א������ ���� ����א ����כ��� ,�������

�א� ��� א�� ����� ��א�¹�
א��	� ������ א¦���א� א�����µא© א������� ��� א���� ����� א������
Â �כ��§� ���¹� ����

 ����� ���
��� א��כא���¶ ����� 
­
���א��א�, �����Ã� Ä����� �
��	� ����א ������ ��א�א�¹�� ���
�כ ��א���Å ����¨¥�

 ����א�� ����א� ���א� א��¥��� ���� Æא���º א���	� ������ ��כ��� א� כ���� ¾���א�½ ������� �א��	��� א�¥�א��א���א��

�א�.��א� א�¥���א��¥


אכ� ��� א���א��� ��� ��� ��º�º א������� 
­
�א� �כא���

­
�א���»� 

­
�א�	¹� ����� א� א�����
�Ä א���� � �� ����� א�������«א�

 �����º א�³��º��� ,
­

א��	�א����� א���אÇ א�� ����ªא ¾���� �������� ����� �����, �¶א���

א�א� ���� Èא��µא� �א���µא�� ��א�א��

 ����� א��	�����´ א������� ,����� ����א«�����א� א�����
 א���������¨א��� ��������� א���§ ���� ¼����� א����

���א���£א� ����א�� �������א� א¦�����, �א¦����א� א��א���� �א����� א��א��� ������¹כ §א����� א¦��Å
� �����£É�

.����� א����כ «�����כ ����È ����א ���� ���¨��µ�
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�א ����א» �� ���» ����א
 א�������� א������ �	כא���א� א������� ����א� א��������א� א������ ����� ��א�� �������� 	�� � ­���כ

�א�� ��א� ����� א������ ­���� ���� �����א� א�	���� �� א������� ������ ,����א� א��א���א�� �א����	 א������ ���� ������

�א� ��� א���­���	�� ����� ��­����� א���� �� �������.	���� א���� 
�
�א��א�� 

�
�א�א��� א������� ���� ����¡ �	���� א������

 ¢	����� �א����� א£��א����� ����­� �א¤��­� 	���� ����¥��� ���¦§�� �����א� א�	���� א�������� ¨����� ©���¡ �����

 �	���� �ª��« �����כ ��®� ,­���­�­� א������¯ ��������� ���°�� ±��� ²���� א��כ���� ���������µ א��´���­�� ,����­א��א�¦

.����א� א������א� א�����´� ���¡ ����	�

 
�
�­א����א� 

�
�א����� 

�
�	א��� �����א� א�	������ א�����´� ���� ������� µ���
�� ��א��� � ��כ���א א���´�� �� ����� א��������

 �������א�� ���­��� א�¦��¥�� ���� �����א� א�	���א� א������� א�����א ��כ�� 	���א� 2024, ���� ���� ¹���± א�ºא���� א������

 ���� ���ºכ� ����� �א»���� ��	א
�
�א��	�­���­א�, ��� א��´��	 א��­�������� א���� 

�
�	���� ���»��� א����� א���א¡��¥�� �����

 ����א ¡�¼���� 
	��� ���¡ ���� א�½ ����א �������א� �¼���� א��§¯��א� « ����א� א�¾א����.����� א���¿���א�� ���א���

 ���¦ª¦ ����� À	��¿� �����א ��א �א¡�¼��� ����Á ����� Â����א� א����א �­א����א¤��, ���¨�º����� א¦������� Ã����Ä ���Ä

.«����	אÅ א��א������ א�¦�¡ Â����� �א������² א�Æא���א¢ כ���­ �א��½�א��	��

 ������ ����א ��כ�� ,����	 ���א���א� ���´� ����� Çא���� א��½�� ����כ ��כ��® ���Á�� �����א� א�	���� �� א������א��

 ��­���� �א���� �א��א����� א����א�������א
א� א��כ	��È� ��	���­�� א���� א�
�
�א���º� ,����� א����א����� א������� ����א��

����א� ��� א�¦��� É���� ¥א¡«��­���� א���� �� א�´�א¦��� É���אÀ א����א��.��½����� א���½�� ���¡ Éא����¦ ���א��

���ºא�.��כ­ ��� א�¦��½��� ����� א������ ���¡ ������ א��א����¼�É א�´�א¦��א �¦���¡ ����� �א�� ¾��­� �א��א����א�

 �������� ����א� א����א���¥ª�£א ������� �ª��« ���� �����א א��»�� ����� 
�א���Ê א����Æ�� ����� א�������� �� א���¥��א����

 	������א א��� ����­א��� א¦��א � ���� �����	����ºא�א� א���� א�¦�� ­�����ÆאÂ א������� �א¦��א� א£��א������ א��Æא���א¡´�

.����� א��	א������ Ë	���´� ����´��� �����© א����¡ ����« Ë	���´� ����� ���¦	��� Ê���כא¦ ����� µ����	���
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2026/03/31

 �����א�, ����א�� ����� ������
 ���
א�
�� א��� �א
�א���א� א��������א� א������ ����� ��א�� �������  ­���� ��� ���
 ������
�� א������ ����� א�� ���
�א ��� ���אכא �א������ ��כ��� א������א�א� א
�כ­ ���
�»�� א���
�� «א�����
�א�, ����
 ��­�����
�א� ��� א�����
�� א�� ���� �����­
�א� א��� א¡����� ����א� ��­���� א
�¢א��
� �כ���� £���א¤ ���¥��
 ¦�����
א
 ����א���� ����� �­��¢§
�א �� א����  ,�����א� א¨�������­�
�� א����� ����� א
���כ���א�� ���
�א© א��א �¢��� �­א�����
א
 �������א� ��ª¡א £���א ���������א��� ����
�»� א�¬��
�® א��
 �
­����
�¯ א�° ±������א ����א ����²­�� ,����� �א°
�א �³�� ´���א �§¥��  ����
����µ א
�א���
�£ א��� ���
�¥­א� ����� א
�כ­ ��א �������¬ � ,�������¬�
�א א��� �¥�א����¢��
 ����א© ��¢�
�� א��£ �א��
� ´���� ���
��
�¶� א�� ����א�� ·��°� ����א©, ���¢�¢�
�¸א א�� ���� ����
�����
�£ א���א ���כ��

.���ªא��
�� א�����
�¸º א��
 �­���² £���� ��א���� ����­��
�� א���­� �� »���א, ����� א�§א¼��  ���� ¡ ®����­א� ����אכ �¢��א� �� ������ ������
 ����� ����א���
��א�� א��
�¾ א��¥�� �������א �����  ,¿�¸���כ� ����א��� �¬��
��א�א� א��¦ א¨���À ��א��
�� ¡ ��א��א©, �
כ�¢�
א
 �����Á  א�Âא��¥�� �������� ,������א�� א
­א���
�¦ א��� ��א��  Â¾��� Ã���­�� ����א�� ���א ����� ��� ­��  À����א 
 �­���Ä
 �����  �א°��� À���£ ��א ��� �����
�Å, �א�����
�­Æ א�ª�� ����כ א
��א��
¼ ����א ����א��� ����
�»� א�¬���


�א©.�¢�
�� א�� ���
���¯ א
��א��א�¿ ���¥�
 �­���� �����¥
 �������� א�� �ªא� א��� ����
 ����¾Âא  �� �­���� �� �כ��� È��
כ� ,������ª א������ªא ���
�� �����א� א
�כ­ ��
�א� �� א���� �����®, �כ��� ����� ��� 
�א� ���
�א© �¢�
�א � א���ªא £���א¤ ���¥�
�± א������ ����
�� א�������
�� �א��
�א� א
�א�ªא��
�� א�  ¦��ª�� ��� ¾�
��א�א� ��
�� א�� �����
��אÂא� א��� ����
¸�� ,����א© א¨�������� א������� ������� ¦�����
�� א��£ א
��א���� È������

�כ.�
¸
 Æ�µ��
�� א��­��
�¯ א��א��� �����
�� א�א
�כ­ �

2026

 ������� ­���א�, ������ א������  ���� Éא����
��א�� �א��
�� א���
 ����¾א�, ����� ����¬�  �����
�א� א�� ,È���� �א��� 
 ��­����  ����א� ������� È���� א���� �­א����א�� ���
�א© א�¢��
 ����¦ א
�א���­
��, �� א��א� א��������א� א������
 ,®����� ����� �����א�  ���� ,����� �����א���»  �ª�«� �������
�א� א��¡­
�� א��� ����¢��
�� א�� �����א�
��Ê א��
�� א�����
 ¦�����
��א�� ��
�� א�ª­�
�� א���א ����­�א�, �����
�� א�  ����
�אÂ א
כ��
�� Ëא����
�א� א���� ¦���£ ��א��
� ��� ����
�א
 ���
  ,������­א� א�����
�� א��א© ��¢�
�א א���  £���� �א����µ�  א��� �� ������א ���ª ¡ ,2026 Æא��� ´������ ´���²�

.����� א
�א������µ א
�א ��� �¾��� £����א���� ���ª¨א� א�����
�א �א��� כ­�����א��
 ������ �­��¢� �����א�� ����
�א© א�¢�
�­� א��² �����
 ����א א
�כ­ ��� א�§¸����
�­א� א�¢§
�¾א� �� א�� ����א���
 �µ��� Ê����
����� א�ªא� א��� ����א ���£ א�§א¼���� ����Æ א
�כ­ ���� �� ��� ¶� ¦��ª�� א�Âא����­א� ����¢� ����א,  ��
�א

.�������
��� א�א�°
 ����א א
�כ­ ���� ������� ����
��אÂא� א��א� �א¨���� א������  ���� Éא����
��א�� �א��
�� א���
 �� £��
�¾א� ���א� ��°��
�א� ���
�� א�  �����א� ����� א������  ���� Éא����
��א�� �א��
�� א���
 ����� Ï������ ����� �Âא���א© ��¢�
�� א���

 ����� � ,����¾¿ א������כ א
��כ���
�Ð א���  �א���א�, ��א��·Ñא�� �א����
�� א��� כ­�������
�� א��� א¡���א���א
�כ­ �
�­�א� ���
�� �א�
� א
�¢א���� Ò� »���� ,����­כ א��������
�� א����� Æא��� �����  £��
� �����, ��א���א� א¡���א����
�אÆ א��

.Âא��­��
�� א���  £��
�א© ����µ א¡����� ����Ó�
Ò
� ����
א
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 ,�
��� א��א����א ����� א������א� ���
	�
� ����א� �� �
��אכ ������ א
 ���א�א� �א�����א�א� א
������� א
���� ����� א������


����� �א�����א�, ��א���� �
��� �����א� ������ �

����� א (3-2 �) �������
�������� ����א �����: ������� א
 ����� א

¢���א£ �¯��� �
��� 36 ¬��»�א 
����א� א
 ����� �א
�¦א���ª, ¥��© ����א� ¨כ¦¥���, �
��� �א���¤ א
����א£ �א¢�����א¡ 


��¦כ.±�

����� ¥±א¬���� �

������� א
�����² א� א
����±��� ����� א ����¦��
א
 �����
�

��� ��´��� ����³א�� ���
��� ²����¥ א� ���±��� א
����� ����±� א
�±��א�, ����א� א	�
��¸ כ¶
��כ �� א ¹���
א
��¾����� ¥��¸ א
�¢��¦¡ �א
��א����½ ����� א
���א¡ 2026, �������� ��א¥��« ����� ¢��א� � �	º� ����� ���²¥��� כ¦���א, 

.�����
�
�����א� א¢�����א� ��¥��א� א
����אÀ �א
כ»����א� ��� א� ���א� ����±¤ ��אכ��� א
�±א
¿ א
�����² � ��� א
 ,���± �����

���« א
����א¨� כ�Âא� ��א�� א
��א���Á א�

��כ ������� ������� ´
����Ã ��¦���� א� ���
� Äא��¾��
 ���

¾���א� ���¦¥��� א¢�����א�À �¥��א¡ �º� Å¥��א� ¥ ±����, � Æ����ºא¦¥ ����� ���� Çא���
¥��© ¥���א�כ� א
 ���א� א
 �������� È���� �� ��� ����
�א���¤ �¦����Ê¥ Æ¢���� א
¾���א� א����א���� �א�¢�����א� ���±���É א�����א�א� א
���� �»א����  
����� ��Ë Åא¥��א�̈ �

����� א
����א¨�� ��� �� ������¤ ����� ���¶À א�
א
�����² א� א
����±��� ����� א

���א¡ 2026.

2026/04/01
 Ì���
 �����¢� ����¸ ����¦ ����Á ���� ��	��אº ����¦� ²¥¦����� ���²¦ ����	�� ����א�� א�����א �̈

���Í �±��� א«�
� א��	�

¥כ���¤ א
��כ���� א
�כ����� א
±���א���� (IPO), ���¸ א����כא� � 
��� �����»�Ä �¨���אÎ � ���� �¦����� ���� כ������ ��א�� 

 ���� Æ���¥אÒ� ¸��¥ א�¦
��¢ Î���Ó ����� ����� Æ���� ,����Á ¦���� Í���
«�
�¥�אÒ±��� א¢���»�כ ¥¯��א�� א
�אÒ���Ò�.א� א

 Ì���� ,���¥º�
א
���כ��� א
������² ��כ����Õ א
	»��¦� ���� ������א� א
Ô��²± �א
��¦���� �א���±��א�א� א
���א����� א

Æ��±�Á �¦��±Ò �¢����א 
����	�� ����א�� א�����א� ���� ¥	��א� א
�א��Ò� א
¶כ����, ¥�����א �
��� �� ���¶א א
 ±��¦� ���א� ����� 

 ����±�
 ,���¯��¥ ����

���� ¥��¸ Ò±��� ¬���כ� ²¥א¥��א� �� �
¥�א����� ��Ò ��� �¬��א¥�� 
	����© א���אÃ �א
¦ÓאÉ��ª א

����² �
��¦א� «�»��א���Ö��� º� ¥�אÒ±��� א¢�����א¡ ¥¯��א�� � Å¶��

����	�� א�����כא� א ����¢�

��כ א
����א� א¶�

א
�א��Ò�» (Device and Systems for Monitoring Energy Source Usage).�����¸ �� א�����כא� א����אº א
��א¨��� 

 ����� � Ì���� Æ���� ���

����¶ א
�¢����, ¥�����א ��
א��
��� �א
 א�¦����� א
��� �Ò�Ò Ô���¨ ,±��� א
����¤ ������ ¨���� א

א
����¤ ����Ö¥ ���²� ¬���כ� «Smart Millennium Ltd» א
���� �¢���»א ���� ¥��
��� כא�����î �¦�����, ������א�כ� 


����� ���Ó�ñ �א����¦�.�

�¢���¸ ¢�����¸ Ëא������ �«�

��� ���� א� É�����


¦����א, �»��¦ ¥Õ��¢Ê ¬���כ� ¦

�������Á ¦���� Í ��»��א ���א�ºא ���� ���Òא� א
�א��Ò� א
¶כ���� �א
�כ«�
������ א

 � �
�� ��ªא �¬����כא ���� ¬���כא� �א���¢Ê¥ Æ���¦כ ���
«Smart Millennium Ltd « ���� ����א����א, �א��א���� �


¦א� ���� ���Òא�� ���
 ������ ����±� ����Á ¦���� א��¯א��.�������כ� ���Òא�
א
����Ã א��¢������ò� È ¥	��א�� א

א�����א�, ¨���Ô ¢��א�� ���א
���� ���� �Ã���Á ¥±��א��א� �¬���אכא� �	א����� א¢����א��	�� ����¸ ¬���כא� ����א����� 

 Åא���¯�Òא�� א�����

� ��� א
����Ã א��¢��È, ¥��© ��כ���� ���אÇ ����� � ��� א
������� �������� א¥ ¸��¥ ¸��������¥�

.���
��
א

 ������

��� �¤���², ���� ����� ��»��א ���א�ºא ���� ¥	����© א�����א� א �
כ���א �� ����אÆÁ � � �¯��� ����� א
	א���¤ א

 ¸��¥ ����Á ¦���� �������.¸א� א�����א� א���������� �א�� �������� Õ���	¥ ����¦¾� �ò���� Ô���¨ ;א����א���� ����

���¦� �כ���� ����² ¥��¸ א
»���� ������� א¢��� �א� א
���±כא�   ̈����� � ���±� ���Òא�

��� ������� כ���א�� א� Æא������¥ �����

 ���Òא�
א
כ»��א���ª�, ������ א
���²¦� א
������א¡ ¥��¸ ����� א
����א��� ���� א
�¦���Æ א
�א
���� ���²¦ ¨���¦� א


��� �±��� ������� א
����אכא� א��Ò¯א����� �� ��� א
������� ����¸ א
����כא� ��

��� �א���¤ א
����א�� א� ,���ô�±�
 ��� ��¯
א

.È��¢א�� Ã����

� ��� א¥ ���� ¸���������
א
±���א����� �א
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 ,������� א���������� �����

�א
 �א��א����� א�	��
�� ��א��א�� ��� �א���������
�א� א���א� א�����
 ������� ���� �

 ���� 

�א�����א
 «א�	�� ����� ��
�� א��� �����א� א������א	�
����א�� ���� א����������, א����א� א�������
��� א���

.«�������� א������

�� א�
�� כ���� ��� �כא����, ���כ����� �א����אכא� ������א� ���א�� �� ���א
 א������� א������� ����� ��������� א������

�א� ��א� �¡�� �� �����כא� א��������� א�¢�� ������ א��כא�����א� ������ א������� א� ��£� ����א ������ ,

�א���	¡� ����א¤�

.����¥ א����א����� א���א���� �������א�� ����� ���א���א��

 ������� א�������¦�א� א��	 ���� ,�����§ א����כ�� ������ א���������א� א������א	�
�� א�����
�� �������� א����¨��

 ������ª© א��«� ��
� א�����אכ� ����¬ א�¢����� ���� �£���� 
®
���א��¨�א� א	

®
��א��� ¯���א �� ��� ,�������� �א������א�¢

 �����אכ� ����� א�¢��� ��א���� ���כ���
��� ���°�� �������� א������.��

�א
�� �א��¨א����� �א�	��א�� א����א����א��¨

����א± ��� א	��� �����, �²א���א� א�� ������ א������� �����¬ �א��כא���� א�� ������� ,�����כא³¯ א��������� ��
א�

.����א� א��´ ����µ א�������� ����א א����כ�£��¨�� ����� א������א� א�£�כ��א�� �א·°¡¶��¸ א������� א�������¹
 º����א�

�א ��� ,����� א��«א���א� ¤א� א������� א��¼א��� µ���
�א
�� א��א������½ א�	��� א�¦��� ������ א�«�����¾ א�������

 �����א¿ ��	�	� ¥����� ,µ������ ��

�א����א� א	����� ����¦��� ,����א� א��´ ��� �א������
��À א��	�� ���� �£����

.���� א�
�� ���� א��א����� ����� א�������א��¨�� ´�����אכ� א�	��� א�¢������ ,������
�א�
א� א���א� א�����

�א �«
�א�� �א���א��¸ א������� א�������¹
��א� ��� ���כ��� �������� א������, ��כ���� א�����, א������¨��א� ���� Á���¶�

 ����א�, �������� א������� ������� �¡��Â ������א��, ���� ����� א���א����� � ¬���א�� �������� א�¢��א
 א��´ �א·´

���כ ��א½ כ¢��אÄ א���
 א��¼�� ����� ����¾ א�«
Å
����א �����½ א����.כ��� �������� ,
�כא��� א�����¦��� ,����א�� א��

 ����� א·��א����� ����א�� א��א³��� א������� א� ���� ���� ©
�א�� �����¸ א������� א�������¹
 ª���¦ � ���� �����³


.������ א�������¡� א���¶�Â ����א� א��´ ���� א������� �¨���א � ����� ,����א�����

 ����
 ���� �
����א א����«
�א½, �����א� �א���� א����� א��¼א������אכ� ����� א�¢��א¿ ������Æ �������Ç א����� א�

 ����� �א�¼א���א© �א� ���א א����°��Â� ����א� א�������� א��¼א�����א ��	 � ,§���
�א
�� א�כ��������א� א�	�א��¢

 ������ ����א± �א	  ������א��  �¡��Â  �����א������א�.�	 �א ���כ ����� ��א¶�, ��א��  ����א�� א�  ���א�����  ����א�� �

 ����כא
 �א���	��� א������א½ ���אÄ א���
µ א��¼���� È���� ��כ��£�� É¤א��� כ �������
�א� ���א� ������� Êא���Ë א� ¨���

 ����
����� א�����¦��� ���
�א
 �א����כ����אÌ א�	� � ���� ���
µ ��¨א�����° ����א �����א ������������ ����א�� א��

 ����א� א��´ ��� א�������� ����� א������אכא� ´����א� �� �� ,�����½ א���א¶��אÍ א�¦��� א	�כ¢��� �����כא� א��������א�¢

.���א���� א�¢����µ א�� ����� �������

 ����א� א��´ ���µ �א�������µ א������
�א
�� א��א������½ א�	�¦�� º���� א�������� ������¶ ������²אÍ �� א�¨�����

�¡� � א� �¡�א� �Â �� ������
�א�
א� א����� µ�����א¿ ����	� ¥���א, �����א
כ� ��£��� א��¢��� ����
����¨�� א����¢��

 ������� א� א�����.�����א¿ ��	�	� ����� ������ א��°��� ������
�א� א���א�� א�� �¨��א ���� ,�����כא� ������� ����

 ¾���� א��¼�� ¯���� ����א���� ��א����א�� ����¸ א������� א�������¹
 ª���¦ � ������ º�����É � �א³��� א������ א����

 ���� ¬����� א�� ���א� �������� א������� �������א��, ������� א������אÍ א�� ���«� ¬������� �£���א ����� ,���א��´ �
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 ������ �א���א�א��א
 א��
� א�����������	 ���� 
����א�א�����א
 �א�����א� א�����א� א������ �����כא­ א� �����א��

.��������א���

 ������ 
��א������� א����� ������� 	�א���  �כ�����א� ��א� �א����� א����� א���א�����אכ� ����� 	� א����� ������

 ,����� �א����������א�א
 א��������א� �א����� ����� א����א
 א��כ������ א���א���� ����� א��כא������� 
��א�א���

 ��
 ������� ������� ����� ���
 א����� ��¡�.����� ¢
�א��� א¤�£�¥	 �������� 
����א��� א�� א������ א���א ������

 ����כ� 	כ���א¦�� ����� �א��������א
 א§��א����א
� א�����¤ ���� �����כ��� ¢
�א��� א�¤�£��¨ א�����א� ©��אª א�����א�

 
��אכא��א­ ¡��� «���� �א����א¬, ������ � ��� � ®���� �°א¯��כא� ���©���� א��������� ,¨���¨ א���א���± א�������¨ א��א�©

 ����� א�� ������� ����
�  א¤�£א��� ©�א¯���� ������א�� ����� ����� 
�א­א���� א��������  ���� א������² ��������א�א�

��א³.�א�²

2026/04/04

 ªא����א», 	� ¤����» �����
�א­ א����� א������¶ ��כא���א�� א����	 ������
�א� א����א� א������ ������� ·��� �̄ «���  �א¯�	כ

 ¨���אª א��א�����¨ א��© ¨������א� א������א
 א����© � ¨���� ���א��� ¸27»6 ������א �����א¬ �������אª א���א
 א��א�� �

.
�א��א א��������כ������� 
�א��£��¨ א���¨ ¤�א���א ©�½�� ¸6»1 ������א ����� ,���
�א� ���� 2»02 ����� א��א�����Àא���

�א �����א¬ א��כ��������¨ א��© ª�����א
 �א����� א������� ®���� א��כ���� �� ��¤ ����� א�כ��¦ 
�א��אª א�� ���¤ �	 ¶����	�

 ªא�����Áא א��¦ ¨��© ������� ������ ���� �����Â�א 
���א���� א���Â �
�½ Ã א����א ����Áא ��¦� ¨����� א��¤���א���

 ������ �א����א ��� �א
 א��������א �¤�������� ��כ�� ��כ���¦Ä� �
�Å��� ¨���� א����א©��� 	� א���¤����א ����� ,Æ��א��½

.����� �א������א
 א���������א�� �

 ���� ��א¡
Ç
�א�²��� È����� �����¨ א�����© 
��א������א� א������¶ 	� א���� א����� ,���� אÉ א§¤������  א�����Ê ������

 ����
� ��כ�Å��� 
Ç
�א�Ê�© ������ ������ Ëא��¨ א��¤�© ���� , �� א���� א��������א�� ������� �א�����א
 א����� ¤�א����

���א�� ��» א������ 
�א�� �� ����אª ��א�����א� �� א��¤�.���¨ א�����© 
�א��Æ א�� ��� ��� 
Ç
��א������ 

Ç
���� � 

Ç
��א���כ

 �������א
 א������א�� �א�� ���אª א����¤ ���¥À�� ,����� �א�������¨ א��א¤��א ©�Ê�£Â ������® א�����Ì כ������� �������

 ���א�����¤�א�²  �������� ���א§
א��  
�א���Ê§א �������  �����  ����Æ, �א��א��א§¤��  ¨��©  ����א������א�  
��א���א���

 
�א��� א¤�£��� ¢ ������ ¨��� Â 
�א��� א¤�£��א� ������� �������� 
��אכא�¡ ����Â «���א ������ ,������ א���א©�������

 ����� א������ ����� ¤� ¨���א
 א���²��� א�¤�£���� Í����א ���� ����כא� �א��£ ���� א������ Æ���� ¤א¯�����¨ א���א
 �א��� Â

.������ א����©  �������� א� ��א���
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2026/04/18

 ��א���א»�� א�������» ����
��
�א	 א��

�� א���, ��כא��
�� א�������� �����
��
�א� א���
�א� א��� ������� ������ ����כ

 ��א��  א���א���� �­�א������� ,����א� א���������
�� א��� ������� ������� ��������א ����� ���
�� א��� ���א����א��

 ����א�� ����א�� �א�����א�� א�������א� א����­� ����א�� �������� ������� ����� , �א�����
��� א��� א��­�����

 ����א ������� ��א��א א��������� ��כ­�������א� �א���א���� �א������ �א�¡א���א� א�­¢��� �¡א�����א ��� � ,���א�����

�א��, ��א�� א������ א�������� ���£
 �����א� ¤��א���¥¦� ����£� ����� א�£א�����, ¤� א������
�א� א������א� א�£����.���א�¢¡א�

�א�� ��¤� ,����א�� א�­¢��� ���� �����, ©א¨���ª א���א���� א������א�� ����� ªא���א¬ א�»��א® א�¢¡��� ¯���א° �����± ²�����

.������א� א�������א�, �א�»���א��³

2026/04/07

 ����
��
�א	 א��

�� א���, ��כא���א� א������� ������ א��כ����
��
�א� א���
�א� א��� ����� ¤�א�� �������� ���´� ����כ

 ���� ,���­µא� א�����¶ א������� ����א��� ������א����� ���� א���� ��א� �������·�� ��������כ א�³���א»� �� א��כ���»

 �� ²��¹���.���
�א א��­�� ����� ,������� א�­א����º א���� ��א����� א����� א����א���� �א��א����א� א����א����� א��£���»

 ����א¼ ����א�� �א�£���� א������� א�­����£� �����א½� ���� ������ ���כ����� ��א� ���א����� ���£�� ����� �א��א�£א�

 ¾���� א�������� א�������� ®����א �¢��א �»�����¿��
� ������ ��������כ א�³��� �� א��כ����א ¤���� ,�����¢�א� א��א��א��

.����� א��¢������� ���א� א�����א� ����� א������ ����� ,����¡� א³
�א����

��� �א�¨
�א

�א	� ��� כ��� ½����א ����� ,����¢�¢� ����א��¯ �­������ ���£
 ����º א���������� ���� ¶�����כ ����� �� א��כ��¤ ������

�� ��א�¢�א �¯ ��כא® ��� ����א � �¢����א �� ��������א�, ��£¹������ ����� �´א����� �����א�� ��£¢���»�א® א���א�

 ���� �����·���� א��א�·���� א����� �������£� �א��¥ Àא¡¢����� א���א ����א �¢������א½ ��´���� ���� ,����������� א�³�א��

 ��������¤ �����א° �א����� ����¤ ����¨��� ���
�א® א��א� ����² א�����א ������א��, ��¥� ��¢�����·�א��� ������א� א�

��א.��±�  ���� ��� א�»���� �����, ©א¨������

�� �א���א� �א�­¢�, ���Á, �·� א�¡א���� א�כ���� א��£����א��¯ א��­���� �������� ����� ��א� �א�����כ ��·��א� ¤� א��כ���

�א® ��� א����� א�¢¡א�����אכ� ����� א������� ²����� ¿¤ ,�����Á א�¢����� א����� ����א	 ¹¤א������ ����� א�»��­���£� ���

 ���
�� א���א½��� ¾��Â´א� Ã���«�� ������א�� א��א����¶ א����א �����א, ���
�� ��א½��כ� �כ·��� ���µא��»א ¯���½��� ,ªא���א�»

 �����° א��א����� א������� ���� ¶����� �� º
Ä��¥ ���� ���
�� א���כ ����° א��כ�� �����¡� �� ���א��א��.��כ

�א �� ,�����Äא�� ���כא�¥� ����� א��¢א���� �¨­א����א� א��א�����¦��� ������·�א��� ������ ���א� א������� ���א��£��

�א�א ���כא ��£� Å���¡�� ����� א��¢����� �� א�������� ,������ א�����¥�.º���¿א� ���� ������� °����א	� א����� כ��� ½�����

 ¶����� º��­� ������א����א � �­��א�א א���© �����כ ��·��� �� א��כ����א ¤���� ,���
��� ���·��� ������� ��� ���א�­�� ���£


.���­µא� א�������� א�������
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 ���כ��� ����
 ­ ���� ��א�� ������� ����א� א�����א� א��������� ����� א��
��א�, �
כא���� א��
��א� א�������� «�����א» 

 �����
א���א����� א��א­���� �������� א������ א������� ��כ��� ­�א���� א����� א����� ����
� ������א א������א� א�

�������� ����� א�����
� ���� ����� א�������א�.

� ����, ��¡��� ����א�� ����� ������� ������� 
� א��»��א� א���ª© ������¨ §���¦ ­��א ����א�¥ 197 ­����� ������

 ���� �
�א���א���א� א����»��� א����� ���� ���א א��כ
­��� �א�
���כ א���כ��¯©, �א����� ­כ���® א����כ��� ­��� א�����

.¥�����­ ±������ ²����

� א������א� ����
 א��א���´ א������� �א����³א� ����� ­������ ­��»���� ­��� א������± ��
���� א���א����א� � ������

 µ«�� ��¶כ ­�א���� א����¡�א������ �����
� א������א� א�� ����� ������ ·
��� ®����� ,����
� ����
­��� א�����¸� א���

­��� «���א� א���
���א� א��א������, ���א���º ����� ­��א �����¹ ­��� ­כ����
א�.

����א� ����� א����³א�א� א�����
א��� א����� א������ªא א��כ
­��� ­���ª א�
�א���� ����א­��� ­��¼ �
���א� א��
����א� �


����� א�����
�� א�כא����� � ����� 
½
�
 ­��� �¾­���� א��א���� ��¸���� א���­³א�, �§��

½
א��������³ �א�������� �����א

�����± א���א���א� א�כ¡��� ������א.


����� ��¿��� «­���� �­������� �¸����¡�א� �א�����א�, � ���� ����
� Áª��Â א����³א�א� ������® ���Àכ� כ� ����� ®��«��

� א��Ä� ������­ Å¸��§³± א�������א�, ­��
���א Ã���כ �
��� ���¸���� א���א����� �����¼, ���כ��� �§ ����Æ��­��א �����¹ 

.�����
�¾���� א����¡�א� ������� ���� ­�����
� א������א� א�

� �§���א� א�
���כ א���כ��¯© א�������, �����± ­��� א�
���כ א�������, ��
א¶��¨ א���»�����ª א��������� ������� א��
��א� 

 Çא�����א� א����א ���א����³אÅ ���� א�����אÈ, ����¼ א���� ���� ­���א¦ א������ א����� ������À¦ א�������
�, ­�כ���א 


 ���א�� ����� ����� ,����
������¼ �������� Áª��Â א�³ ��אÊא� א��א����� �א�������� ����� ����É � ��אÅ א���א����� ­��


א¥.��À�א� א���
�� ���
�� �����
� ����� Ç���� �����
�

��Ê³ ������� ����Æא���� א������� ­��� א�������א�  ®�
Ë
� ­�����א� א���א���א� ­ ���� א�������¹ א������ ���כ����Æא¦ �

 �¸��Ì ���­ ´��¶א���א Áª��Â ����� א����
א ������Â א� א����� כא���® �����¹ א�����א¥ א�����¼ ���כ��� א�����¡�א�א�, ­�כ���½

��א ����� � ��±  ������� א����³א�א� א� ��כ����, ���
���� א�
����� א�������� ����א���� א���������, ����א ���כ��� �� א�½

 � ,���
� א�����א� א����אÇ א������� �����Í �א����Âא� ����� א����
� א�����א��
��א�� א�� א�©.�����א� א��¸����� ����� 

��א �א����� �����Àכא� א�������� ����  א̄����� ����Àא��¼ ����א�� א����³א�, ­��א �����¨ ��§½ �����א ���� ���Î א��א���� א���

­ ��א�� א�����א��� �א���א���א� �א���­��א�.

������א ���������Ð� ¹א� א�����א�� א�������
��, ����� ����� ������Æ א������א� א�������¹ א������Àכ ����� א� ���א� 


����� א�­�, �א�������� �­�¡���� א�����א� א����אÇ ���� כ¸ א�
������, �א������ ����� ��א­��� ����אכא� א�����א�� �� 

 ����
� א�������� א����̄���¯ א�����
 א�������א�.��כ� א��¸�����  �����± ���� ������¹ א��כא­��� א������א�© ���

 Ê¯����� כ�����À��א �����± א���א���¨ א���� ,�����
������Ñ �כ¡���µ א�����א�א� א�¡�א¶����, ��»����� א��»א����א� א��

א�������א� א������א�© ���� א��������.
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 ������� א�����א��� א�כ����א��
 א���
� א��� ,����� א��������
 ,����א� א��������א� א������ ������� ������ ���
כ
 �
�א� א���א��� א��­א� ���� ������� ���א��� �������� �����

�
� �
���� ������� א�������� א���� ��������א א����כ��

��א� ����א� ���� א������ א���א ���� א���� ������������א��� ���� א����� א������א�� ����א ��כ��א�¡, ������א�
.���א�­���

 ��������� א���א�� א��­���� ���� ����א��
, �א£��¥¤ א����¦ �
 ,«������א¨ ��»א����� ©������ ���� ����© א������ª�
�
 ����� «���� א����� ¬������ ,����� א�����������® א����� ¯����­� ���� ¬�����
 ,����������א� א���� �א��­א���א��א�
 ����°��� ����א± א��­א����א�� א�²��³ ����� ����כ® ��א���� ����¥¡ א��כ��� א����, א����א� א��´­����µא� �א�����א��­
 ¶�
 ����א ��� ·������ ����¸� 
������א�א� ����¥¤ א����� ����� א��²א��
� א�¹ ����א� ����
��אº א���א���.���� א���«�כ
 ����� �����¼�®, �ªא����» א���א½ �°��א�, �א������ א���א��� ����� ������א� א��א� ��¾� ���°�� ����� ���� ,
��א��א�

.����א� א���������א¿ א��­��
 ������� ºא����
 ©����� ��������̈� א��� À���À��
 ���� �����א��
 א�כ�����¬ א�����
 Á���» ,����������³ א��°��
 ���� כא� ����א½ א��­א��
� א��� ����� א������ Â���
 ����¼�����Ã א���Ä א��כא����א± ������א�� א�²���� כ��°�� «���� �א���כא�, �����À א����א, �������� �א��כ­��������® א�������
 ������א�¡ א�כ�����אÅ א���
� א�­� ����� ¬���א�¡, ������א½ א���Æ �א��������א ������¯ �א����®.�������� א����� א�����
�א� ���µא½ א����� Ç���� ���� 

·
���È��א�¡, ����א�� א�����Ç א���א�� «���³� ,����א�� א��א�������� א����¯ «�כ��­� ����� ��


.
���³���� �א���Àµ��® �א���® א�­���� ,É��� ���א������

2026/04/19

 ¬������� ���ªא��א À������ ���� א��������Ã א����א���­���� א����א� �כא���� ����א� א��������א� א������ ����א�� ������


 ����������� א��°��� א�­¸��א� ���
 א��²��� Ba3 �����°� ���­� ������� א��א���� א������� �����כ���Ã א����א���­��א�

 ���� ��א����� ������ א������ É������� ����א� א��´­����� א����א�� �����א� ��כ��¥א א���¦ �
 �������� ,������א��°

� א����כ�.����א�¡ �����Í א����א� א£²�°�� ����א� א�������� א��¾�°��¹ �����, ��¾כ��� �א��א�����א� א�����²�����א�

 ���������� ������Î א���א���Ï ®��Ï ���� ����Ð� ¬�������¥א א��¦ �
 ¿���� א�����א� £����� ���� ������ א������
כ�

���א� ���Æ �א�������א ��� �������א ��א א����, � �����» ������ א����א� א��²א����� א��¾����¦
 ³À���א ���� ,�������

 �����א� ��א�� א�����¾� ���°��� ,����א�¡ �א��א������Í א����Ñ א£²��¥ ��א�����א� �­������¡, �א��� �א�­���א��א�

.�������א� א����א������� א�����א� ��������� א������ ����°�� ���� ������ א��כ�����» א������ �א���א¿, ���א��

 ������ ����Ð�´ א������ ®����� À����א� ������ �� ����� א��������
 ����א� א��������א� א������ ������� ����א� ������

�א �����­� ������ א���א� א����א���»�£Ò� ���
 א���������� א�������� ���������, ���כ���� �א��°���אº א��א����Ó�

�א� ���� �א����� �א�������א¨ א�����µא½ א����� א�����¹ À���À�� ���� Ç���°� Ç�������¥א א��¦ �
 ������א ���א����, ��

.���א��´­

 ������� א����כ�� ����א ����� ���א����� �­�כ���¥א א��°�¦ ���­� ����Ã א����א���­���¬ א������ �
 ����אÎ א������ª
�

 �������א� ����Ç א���א ������א¶, כ����Ã א����� כ��� Ã���µ�� ,®��È�
 Å������ ����® א�µא��������� א���� ����� א��£���

 É��� ��א�����א� א�������® א��Ï �����א �£��� ,���� א��­��������א��� ���� א���� א���� כ������Ô³ �אÀ���א� ����א���­

.�����א�א� א�­א����א��
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 ��כ����� א������ ����� א��������� א��א���� �� ,����� א����	���� ,����א� א���	����א� א������ ������� ����א� � ���
�א � �א �א��­� �א �כ���­� �א� א���א�­��� א����, ���כ��� �������� א����� א������א� ������� ���� ������	 �����	 ������� ���א����
 .�����א� א��������� ���� א���� ����א��� ���� ����א����� א������ �������� ����א� א�������� א������� ��א��������
�א� �א�¡��  �������  ����� �א ��¢��£¤�  �������  �  �������א���  �����¢ ��  (¦���א��  §���¨)��  ���א����	  ª������
�א» ��� ����	 ������ £א���¡� ����¤� א���� ��¬�� ������������ ������ ����£ ��א���� �

®
�כ��כ �����א�± °��²�� ���� ,����א��א�

 ������ א���³ א���א���¢� ����� ����
´
� �������� א��������� א����א»�. �א�����µא�כ� ���א����� א����� ³���¶ �א ��א� ������א�

 .§���� א�כ���� �א�¡������א� א·	�א����� א���א���א �� ­̈ ��¸ ,¹���� º� ³������ ����� �������א א�������� �������

 ¶���� ,������א� א�������� �א�¡����א� א������ ����א �� ­���� 
­

������ »������ ����כ� א��������� א����� �� ����א� ���¼��
 .��������� א���א»� ����µא�� כ���±� ,������ א����± ¾���µ¡�� ,�����כ� ������ ����¿ א������ כ������ ���� ³������
 �������� א���א�����± א����א �����כא�, ���� א����� Àא������Á �א·	����¿ א���¾ כ��µ¸ ����� º�Â���� Ã�������א ��¢�
 .��������� א���� ������א� ���� ¨�א����� ��א���� Ä²����� ,���� �א���������א¹ א·�������� א���� ����א� א���	��²�����
���כ ���� א������� ,�����������¹ א����כ� א���¼ ����� Æ��Á¬א� ¿���µ¡� ����כ ���א�� כ������ ������אÇ �� א�������
 ����א� א�¸¬����� א����	 ����א� א��א���������Ä א��� ����א ���א¼�� ���¢� ,����¿ א�������� א��כא���� ������, �א���א���

 .��������� א������������ ������ ��א��� ����ª �א���¨� º����� א����א��, א�����א��

 ����È א������� ���� ����� א��א���²� ������ É��	� ����� ������ א����	�¼ ,����� א��������� א��א���� Ê���א �¡�����
 ���� �א���א�����א� א���א����� א���א��� ���א¨  ̧,ºא������אË א���	 º� א�������� א��� ����� ��א����� ���¢� ,���א��א 
א 

­
�א���� ���£Â� Ì���� כא	��� א����Á������ א���� א��¡א��� ®����� Íא������ ������ �א ��� ������� �� �����א���. ��כ��א��

�א ���. כ����§ א������� א����א����³ ����� ����א������ א��� ���� �כ����£ ³�������� ,����������א�א� א����� �����
�א� ��� א���א���� ,������א�א� 	������� א��� Ä������� א�����כ� א���� ��� Ãא������ �א��������א� א����� �� א���א� ���¼�
�א� ����� �כ���²� Ãא���� א������� ����� ����כ� ��א¼��� ������� �����, א����א� א������� �א���א���� �א���א ���א��Áא �

.���כא��

 ���������Î א��� ���� ±����� ����כ� א��������� א������ ����� א��������� א��א���� ����� ���� �� א��כא����� א����	� ®��� 
 É������ ����¸ ���� ,����� א����כ�� ����א����� א�����³ א�¡�����א�� ����� ����א �� ���א� ��­��� ¶���� ,��א���א��
 ������ א��������אÃ �א������� א�������� ,����א�À א��א¨��¸ ���������È א���א� �א���א��Ïא���א� ������א�א� 	���א��
 È������ ���� ³����א ���� ,������� È���� ��א���א����³ ���� ����� ��א���� ���������Ä² א������ �������א��
 È���¸ É	¤��¼ ���� É�������א א��¢ �� ����� א����	��א�. ��כ�Ïא���א� ����� ����������� א��²µא� �������� �����א±	� �������
���א� א����א��, ���� א����א� א�����, ������ א����µ��� ,��È א����כ��¿ ��א����¡� ���� �������� ����� Î����

 .���א������ �������א� ������ ���� ��������� א��א��������� ������ ��א��� �������Ã �א���כ� ���א ���� ���¢�

 ��א����� ¶����� ����כ� א������� �א����� א������� א��א���� §�����א���²� כ����א��Ä א���� ����µ�� ������ א����	�¼�
 ������� ���� א���א�����כ �������א �� א���� �����, �µא�¢��� �א������������� א·������������ ���� �א����א���א��
 Ã�¢ א ��כ������א�א� א�כ��§, כ������א� א������ É�����± �א¢����� ������	 Äא������ ����µ�� ����� ������� ,§���א��
 ������� Î���� ����� ,����¿ א�����א� כ��µא�� �א������ª א���¼ ����א�, ��������� א������ ����� ������� א����כ�� Äא����א���
 �� ����אÇ א����	��א� �����¿ א���א����¡� ������א� ����א°� ����� �������� ����א כ��כ�����± �כא	��א ���� ,��������א�
 ������� �� ����Á�����¿ א���¾ א��כא���µ¸ ����� Æ���� ������� � ��������� א�������� Ä������א�º א������� א���א�£
 ������ ���������Æ ��א�א� ����� ����� ����� א·��א���Ð א������� א��א���	 ����µ�� ������� ������ ���� ,�������� א���א����

 .������א� א�������א�� �א�¡���²�� �א����� א���א���א ��א�������� ����א, ������ ����� ��א¼��Ñ� ����כ� ��א¼���

 ���� ����� �א�¡א����� א��א¸��� א�������Ï�� כ������ ������ �� É	¤��¼ ���� ����כ� א������ ������� �� ��� ®���
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�א �� ,����� א��������אכ� ����א� �א�
�א����
�	 א���א� ������ ����� ���א������ �����כ� ���  ���­��� ����� ���� ,�א���
 ��א ��
��. כ���­� �א�­��א�� ������� �כ���
��א� ����� ���� ������ ����� א���­
��כא� א��א����� ����� �א��­��� �כ���­� 	�����
 ���¡ ���� �����, �א¢�­
­�£
�א�� א��� א��¤��� ��כ����א�­¤­� ���� א��¢� ����� א���� כ����£�� ���­��� ����¦א א��¥���§
�א� �¤
�¨ א����� ©����א��� א�כ���
�¦ª א��§ �� «���א� ¬�� �� .���­
��א� א��א���
�� א��®�§א ������ �����¯� א���א���
 ,������ א��א��� א�
�א���� �°���± א���­��� ���� ²®���א ���
�א³, ���א´ �א����� א����� א��¥א�­�­� �����אכא� �����א´  ���
�א �� ���§� .�����
��� א���» א����א ¬����א� �א��כ�����­��� א������ ¨��­��� ,µא�
�����א� א¯����
�א�� א��� כ��� �������

 .�����א���אכ� �א¯���» א����� ���
�� א��א¶���
�א��� א�����
�� ¬�א�� א��� ����א� א�������� א����®�� ²¤�����

 ,������� ����א¶­ ������ 
·
���� ����� ����
� ¯ ����� א��������¸ א��א£��� �� ����¨ א������¹�� ,º���­א� �א���� א�����

 ����� א�
א¶��� א�¬ �¬ ,������ א������ ����� א¯£�«א���­
�� א����¥� ²���� ���� �­����� ��א���א �כ­�
·

�כ� ��¼��� ����
�כ� ��� ªא��­
�� א����� ��א½ ��¹�� .���
�א�� «���� �� ����� �� ��א���� ¢�א����� µ� א ·­��א ��א�

·
����  �����

�» £�א�א� ��� ���¾¿� ���£ ����� א�����´ א�­�­�� ����� �א��� ����א�, �����
�� א����­�� �����£ ������ �¥�­�����א´ ����
 ©������ «���� ¨���כ� �א¹��� �®À����א��� ���
�¦ª א���א� §�� א��כא�� «���¬ ����Á א�������א ���

א�. כ����א¯�
 �������� ,������© א������ ������ ,������� ���
� ³���� ���­��� ����� ���� ,����א� ��
�א��­����� א��­�� �­�����
�א��� ��
�� א��� ����� כא�­�א ��«

·
�א���� 

Â
Ã���� ²��� ����א� א���Àא��
�� א���	, �א¢��± א�
�א������ ���� ���­
א���

 .���
�� א��א¢�� µא����� א¯£�«��� א���כ�� ������ �����
�� א������´ א���א��®�� ���� �����א ���� ���§� ,©���א�כ�

 ���� ���¼
� א��� ,����­��º א¯£�«א����� ���� ���­�»�� ��������א´ ��� ´���� א���� א�­� ����� א��������כ
�א� ��א� א£�«��� ����� ����� �א�¹��­� �א£�«א����Ä ¬�א�� �­א���² ��כ��¦א א��¤����א�­¤­� �®��א��� א���� ¦��­���
 ����א�� ¾���� ����
�א��� ���
�¦ª א��§ �� «��א �� ·�������א�, ��� א��������א�® «���� ������א �£� ·����� �����¢ ����כ�


א�.������� ���א ��א��­ ����א�·��� א������� �כ���� ����א� ������ ÅÆא��� �� א���Ç��� ���
�����
�� �����¤��

2026/04/25

�א� ��� א������, ��כא��­� ����� ���
�� א������ È����®
�� א���א� א����­­�
�א� א����� ���­�
�Ä ¬�א�� ���¤� ���¼� ���­�

 ����א���­ �א ������ ���א �¥�  ����
�  ©���א�כ� ����א� ��
�א�  ¦��א����­ ��א� �¥�  É���¹� �א�¸ ���  �� ��א», ���»  ���א����­

 «���� Ì���Í¼א� �����א� ���א���
�� א���� Îא����² �א¥¹���� ���­
­�£¬ ������� ���¡ ���� ,����� א����­�א¯£�«א��

 ���� ,����� א����­��� א���­�
א��� ������א א��
�� כ��®�� ����� ������ ¯ �­������
�� א��­
§� �� «���א� א��א�
�א��.�� 

 �����£ ������ ��������­� א¯£�«א����� א¯������ «���¬ ½���®� «µא����� א£�«�¹�
�א�� ���¬» �������א ��א ��
�א���א�§

.�­���� �א�¤­��­א���א� א��א��­���� א�«��� ±���» א��כ­��א� ���א¯£�«

 ������­א� ��� �א�������א¸ א����¥£ ������א�­¤­א ��¥�������א א���� ����
� «����� א����­��כ� א������» �� ¨��¹���

 �­����� ��א����א ���� ,����א� �א��«�����
�� א�­� ����­� א�������� ����� א��¼א¶��� ����� ���­���� ±���Ï א�כ���� �����

 ����כ� ��א ��� Äכ��­��� �����¦א א��¥�§ �� «���¬ Á�����.�­
­�£
�א� א��� א¯�¥¹א��¡ ���� ����א� א�����א¯£�«

�א� ���� �א�����כ א�������� ����א ��
� ,����� א��������� �����­� �א���א� א������
א� �א��¥א������­� א¯����� «����

 �����®��� א��¢�� «���� ���
��� ����א��� ¢�א�­��� ������ ¬£א�­��� «���¬ �����, ¬¹א���� א�������א��� ������
א�

.´������ ������ �¢�א������ ����� כ
�כ���� ��� א������א ���� ,���­
­�£
��א� א��א� �א����­
�» א���¬

 ,ªא��­
�¨ א��  ���¡ ���� ����א�µ א������� א¯£�«�����© א���� «���¬ ������� «����� א������א½, ¬� «א��א£�¹��


א�א�.�����¦Î א¯���­א�� ����� �א����� �א���א���א� א�«�א���² £¥א����� ���­
���א�� א�����א� א��
¹ ���� ²®�����
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 �
 «א����
» �� א���א���� �א�����א�א
 �כ��
 �����­  ������ � ��א� א�����א� א��������� �	���� א��������, ���	��


 ����כ� ������ ������� ���� ����א� ���	��� א������� א�������א�	� 
��	

 א������� ����	
א����� �������א א��כ����� ��

���� א����, ������� �����א�� ����� �א����� ����������	� א��������� �א� א���� ����� א����כ��� �א����� ���� ������ 

.������� 
��א���א� א��¢א�	��� ������ �������

 £¤��   ¥���� א���������  א���א�����   ���¦ ����  
כ�����  �����§� �כ�����   �א�����א�א  ¨¤��§ �� א��������   ������

כ���©   ª����«�  ���� א� �א�����   ��א�������� �א����כ����  א�¬�	�����   �א�����א�א  ®�����  ����¯  ,�א�������א�א


�´ א�����א�	³ �	����³ א���������	� ����¥ �� ���² �±�° ��  ���� µ����	 א� ����כ� ������°, ���א������א�


 ���כא�����.
�א���א�§��א � ���� �א���  

��	
א��  
����� ����	
� ����� ���א����® 

 
�
��¸��א� ·���¥ �� א�����א�א� �א���א���� ��א
 �א����� ���� �����	³ ������
 א�����אµ, ¯���� �����¶ א���������	� ���

 ���� א������א��א ���� א������¹ �א��כא����©, ���א 	��כ��­ 
º
�
�כ���� ����¥ ·���א�
 �� ���² א�������� ����� א�������¤ ���

����¥ �����	³ �����א� א�����א� �א����	���, כ���א �����® ���� ������� א��»א«��� א��א����� א��������� �א���א¯��� א���¥ 

���� א�����¥ ���� א��
	����, א����� ��¬���� ����א�	³ ¯��	���, �����  ���� א�������½. �����¼ א�������� ·���¥ �� א��̄�

 �� 
º
����� ��כא����, ������א¾� ¿������� Àא���� Á¤������ ®��Âµ ¥���· Ãא����� ,Äא����� ���א���¿ א�����א�	א�� ����	
א��


 ������, �כ����א ������� א����כ�א��א �Å ���א�א� ������� ����¥ ��Ä א��א���³ �¬���א� 
א���א���� א��א����� ����כ� �א���

.
�
������¿ א�§��
אÆ ����� א�«��� א�������� א�����

 ���������� �����	��� ������א ·���¥ ���	��� א�����אכ� ����� א���א����� א����א¹ �א�»��אÇ, ����א 	����¶ א������א£ ����Âא

� א���כ��� ���� ������� א������� א�������� 
, �¾כ��
א �§����� א���� �����® ���� �����	³ ������¤ א�����א�	³ א�כ���́�

א��א����� ����כ� ��כא����, ����א 	����� א�����È, �א�»
���א� א��� ������, �¸���כא� א��א���� �א�����א¨, �¬���א� 

 ������µ א��
��  ³���� 

� א�������� ����¥ ��������¸� .����Â�� ��� ���� � א§�	��� א������³ �������א� א�������א�א

������� ���א¯��� א�������¤ כא����, �������א ��¾¸���א� ��א� �א�����, ���³ � ����  ���� ��א����� ��כ�	��� �¬���� 

.Á����� כ����� �א������אÁ� �����¤�� ¹ �����א


 א�������¤, � ����� א���א���� א��כ������ ������� �כ���א
º

 	������ �כא����
��	

 א������� ����	
� Éא���� �� 
��כ��

 ������� ���� ®����	 
º

	���א¯ 

º
 ����	��א

º
 ·���¥ �� §��¤¨ א��
	���� ������כ �����Ë ¯������� ��כ���� ���Ê ��א

º
������א

א���¢��א� א��«���� �������� ����Ê· ,������� ����� Çא ���א ���® א������א� §��¤¨ א�����א�א� �א����כ� א������.

2026/04/27
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2026/05/05

 ����� ������ �� «�����
 «א��������
� ,�����א�� א����� ,����א� א��������א� א������ ���� �� ­����� ����� �א���כ
 �������� 
�����א� ��א��� א� כא��� ����א ���� ,����א� א� א�������א� א���� ���� ������ ������ ������ ������ ����א��
 ����� ����� א��
א���א�
 �א���א��� ������א� ����� �� א���א �� ������� ,����א�
 א������
�� א����� �¡�כ��� א��������� ���¢�

.������ א�
����א���¦ א��¥א¤���א�
 ¦����� �¢��א����� §����� א���¨� ,����
 א������� ����© 
����א� כ������� א���א��� ������ א������ א����� �� ������ 
 �����  ,�����ª �א��¢��� א� ��� ��א»� �א��  
������ ���א�¬� �א� ���© ���� ª�����א�
 א�� ��®� �������� ,���
א�����
 ¦���¯א א���א���א �� ¨���°� ,������ א�»��© ���±���� ²���� כא���� א������ א�±א����� �א���� א����³���אª כ¢��� א�¥���א�

.�����א� א���¢���� א���� ¦¢��� א� א����� ���¢� �������א�, ��א��א��� א������ כ¢�¢� �����כ� ��א���¬ כ­ ����
 
�א���« ����א� ���
���� א� א���� ����� א��������� ������� ����� א�����אª כ¢��� �� א�¥���� �����א� א������ 
 ���� ������� א� ���� ´���¡ ,����
 א������� ����© ����µ� ���¢¤ ������ ���¶ ���� �������א�¸, ©א·��א¹�¤ א�����
 �� ���� ,º������ א�«���� ¦���� ,�����½ א��¼��±� §����� ����א¾ א��כא������ א������ ¦���� א������ ��������א���
 ����� ¡�כ�� ¿����¢� Àא���� ����� ¸�µ��� �����א �� ,����� א���®א���� א��¢���¢�� ¹���אÁ �¥®��א���¬� 
�א���� ���¢� Á�µ��¨

.����� א����¢���� א���¡¢�����א� ©�א��
����כ� �� Â� ,����¯א א�����¨ ���� ����כ� כ����� ��������� ¦���� �� א���א��±�� ,����א¾ א��¬א���Ã �א�����א �� ¢�����
 ����א �¢������ ���� «®���א � �� ,������ ����¬�« ����� ����±� ����� ����אÄ �כ¢���� א�����א§ ���©���א� א�¥�����א� א����� א���

2026/05/03

 �� «���Åא� » 
�����
�א� ������ ������� ������ א��כ���א� א��������א� א������ ���� �� 
�­ ��א��¢
� ���°� ����� 

 
�� ��א���� ����� ,����� א��א��Æא�» א���
�� ����א� א��¤¬������ א��¢� ����א� ��
א���ÆÇ א���� ����א� א�°�������º א�����·

 ����� א�����¤ ½���·È� 
®���� �כ����א�, �� ����� א���� 
��������� ��א�� É��± ����© ���� ���
 א�������� ����®����

 ����� ��א��� ����א ���������א�א� ����¯� א����א� ����� א����Ê�� �������� ����א§ א�°������ �א�¬«��® א�����® � ����© ����

��כא�.���א� �א����Ë� ���א���א��

 
�א���« ����� ��א��א���א�
 א��¢��« ����© ���� ���
 א����א��������® א������ ���¢� ����א§ � ���¯א א�¬«�¨ �� ���±��� 

 ����א ��
�

א �°א�� ����Æ� Ã���א �¥¢��� ����א�¸ א���א������אÀ א���® א�¬���® �� 
������ ����� Ì���� Ã��¢©� Äא��א���

 ¦���א ��¢����· ¹��� ���
 א������א� א���³©��Í א������Î ��א����¥�� ����א§ א��כ������א� �� ����� ����א�. ��כ����א�

�א� ��·�� ���������� א�����Æ ®���® � ���¢� ����א§ 2026 � ����� א� ��א� ©���º א�����· Á����א ��� ��א̈� §���2025, �א��

 ²����·� ����Ã ��א����א �������א��� ����������א�� �¹ א����א� �������� ����� א�����¤ Ó���� א��¥����א� �¬�א���

 º���· �� ����א. ���� �̈����� �������א�א� א��א����� א���� ¦���¹ �א������אÁ �א��®א�א����¹ א������ ����א �°���� ,���Æא��

 
����� א������א� �¬«����¦ אכ���� �����, ©א·������� ����א§ א�°������½ א�¬«�·Ô� א��
�

��Æ� א��
�
�Ó א���א¤����� ����א� �·��א����

.����¯Õ א� �¢��¨ ����א �� א ������ ���� ��� ¢� ����� א����� א��¤¬��א��כ�����
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 ������ �כ����� ���
 א���א�������� 
���� א���	���א	 ��������א �� א��������, כ���� א������ א��כא����א� �­ ��א�� א������
.����א� א��������� א�������� ��א����א ����� ���א����� ���כ�� א�����, א����� �א������� א�������

 ����� א�������� א� ����א	�א� ­��� א��� «����¡¢� ���� �» ¤����א ���� �����¦ א��¥��
 א��§���� �� 
���
 א���� 	̈� 
 ����א	 ���©� ¤���� ª� ,��«���� א�����א�� �כ����א�¬ �����® א����� א�����א� ���������� ������
� , �̄���� א�¥�¡� 
����

.°���± �א���������א� א����� ����א�� ����א ���²ª 	א������ªא ���¥� ¤������א�� ����³ א�»��´ ��
 °���� ¨א���� ,����א��� �א����א	� �א���א���� א������� א���א������ µא���א� ���
 א������ � ����²���³ א���´ �� 
�� ��כ
 �����´� ����� �
��© ¤����, �כ���א �����אכא א¡��א����² ¬���א ����� ,������א� א���¨���
�� �א����א� א�����» ¡�א��� ¥�
 ����� ����»�� �� א�¶���· א�����¶� ���¸� ¦����� א���� �ª����א�� �� א­�� �� ,¹�	
���כ� ���� �����א א������א	� ´
�אºא�, ����� א�¨����א�, ����� א����»�� �����¥� ����­ �����	א� ����³ א������¸�א	 ´���	� א���¼ ���
א ���������, �¢כ�א��
 ���� ����א� א�������¡�� ����� א�� ��כ���� א���¡� ¬����¥� ����א �¶���א, �����¥� 
���� א���	����� �ºא���» כ ��«���

.������� א�����²�א��

2026/05/09

 �
���א½ ��
» �� א	� ��
� «א�������א½, ������ א����² ,����א� א�	������א� א���� 	̈ ����� ��א	� ¨������� ���¶� 
���כ

��¸�א	�, ��ªא� �א	� �א��� �א¾ �א���  �����א�  �����כ  ������א��  ���א¡��א�� �א� ��©¢� ����¥�  ���א���א	� �א� �א����

 �����א¦ א��¥����� א���� ����� א���א	���� א�§����א� �¿´����כא� �א��¢����
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Chairman of Jordanian Businessmen Association (JBA) Ayman Alawneh, and Hamad 
Al Matrooshi, Chargé d’Affairesat the UAE Embassy in Jordan, on Wednesday discussed 
prospects for economic, investment and trade cooperation between the two countries.

According to a JBA statement, Alawneh stressed that Jordanian-Emirati relations repre-
sent a “deep-rooted” model of strategic Arab ties based on mutual cooperation, genuine 
brotherhood, trust, mutual respect and a shared developmental vision.He noted that the 
UAE is one of Jordan’s prominent economic partners and among the largest investors in the 
Kingdom, contributing to economic growth, sustainable development and job creation, the 
Jordan News Agency, Petra, reported.

During the meeting, which was attended by business leaders from both nations, Alawneh 
pointed out that Jordan is a key strategic partner for the UAE, given the robust economic ties 
between the two countries, adding that comprehensive economic partnership agreements 
contribute to boosting trade exchange and increasing mutual investments.Alawneh said that 
Emirati investments in Jordan span vital sectors, most notably energy, real estate, tourism 
and infrastructure.

He underscored the importance of intensifying efforts to increase trade volume and en-
hance communication between the two business communities through the exchange of 
trade delegations and participation in economic exhibitions and conferences to support eco-
nomic growth.

-
lations with Jordan and expanding trade and investment cooperation, highlighting the vital 
role of the private sector in both countries in driving economic development and promoting 
strategic partnerships.He noted that Emirati-Jordanian relations are witnessing continuous 

Al Matrooshi also emphasised the importance of building on available investment oppor-
tunities and intensifying communication between business communities to achieve mutual 
interests and support sustainable economic growth, Petra reported.

Jordan, UAE strengthen economic, investment ties — JBA
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Chairman of the Jordanian Businessmen Association (JBA), Ayman Alawneh, met with 
the Moroccan Ambassador to Jordan, Fouad Akhrif, to discuss ways to activate the joint 
Jordania, Moroccan Business Council, enhance trade exchange, and intensify meetings 
between the two countries’ businesspeople, which would contribute to developing economic 
and investment relations.

According to a JBA statement issued on Tuesday, Alawneh called for reviving the joint Jor-
danian-Moroccan Business Council as an “effective” institutional framework, which would 
support cooperation between the two countries’ private sectors.Talking at the meeting, 
Alawneh noted the need to work on increasing the volume of trade exchange and opening 
“broader” horizons for investment in various promising sectors, mainly industry, agriculture, 
tourism, logistics, and renewable energy.

He also noted the importance of intensifying meetings between businesspeople and or-
ganizing regular economic forums.He said this effort would strengthen direct communication 
between the business communities in Jordan and Morocco, building sustainable investment 
partnerships, overcoming challenges facing investors, and facilitating mutual trade.

-
tions.The diplomat also voiced Morocco’s keenness to develop economic cooperation with 
Jordan, calling for activating the joint business council and strengthening role of the private 
sector in driving economic relations towards broader horizons.He said this vision will be 
achieved by increasing the volume of trade exchange, intensifying businesspeople’ talks, 
and exploring partnership and investment opportunities.

JBA, Moroccan ambassador talk activating
joint business council 

11/05/2026
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opportunities, supporting decision-making, and enhancing the sector’s competitiveness.

He pointed out that the government has put in place a plan to support the sector that in-
cluded forming an emergency committee to address challenges, along with a package of 

-
ities, postponing and installment of dues and obligations due on tourism establishments, 
contributing to the continuity of businesses and supporting the workers in it.

For his part, the President of the Jordanian Businessmen Association, Ayman Al-Alawneh, 
stressed the importance of establishing a national joint action mechanism between the pub-
lic and private sectors to effectively and quickly address the challenges facing the tourism 
sector, and preparing a work matrix that includes executive programs, timelines, and meas-
urable performance indicators, to ensure the implementation of solutions and enhance re-
covery and sustainability.

He also emphasized the importance of supporting small and medium tourism establish-

-
grams for workers in the sector, and boosting investment in tourism projects and developing 
infrastructure.

He called for stimulating local and foreign investment through offering more facilities and 
exemptions, and simplifying procedures, contributing to creating new job opportunities, rais-
ing the sector’s contribution to the GDP, and achieving sustainable development.

For his part, the Deputy Governor of the Central Bank of Jordan, Khaldoun Weshah, ex-

establishments affected by regional circumstances.

cover operational expenses especially salaries, ensuring business continuity, job preser-
vation, and accelerating recovery until the end of 2026, while the government bears the 

For his part, the General Manager of the Association of Banks in Jordan, Maher Mahrouq, 
stated that the banking sector continues to support the private sector ensuring the sustain-
ability of economic activity and job preservation, emphasizing the importance of addressing 
challenges in a balanced manner without burdening any sector with the responsibilities of 

through collaborative solutions that consider the stability of various sectors and maintain 
their sustainability.

The Chairman of the Board of Commissioners of the Petra Development and Tourism 
Region Authority, Engineer Adnan Al-Sawair, said that the city of Petra primarily relies on 
incoming tourism, making it the most affected by any regional developments or crises im-
pacting booking movements and foreign tourism.

Al-Sawair said that Petra has an advanced infrastructure but it is costly due to the chal-
lenging geographical nature of the area, noting that the tourism sector there is going through 

He mentioned that the authority has provided all it can to support the tourism sector through 
cooperation with the Ministry of Tourism and Antiquities and the Jordan Tourism Board and 
programs such as “Our Jordan is a Paradise”, in addition to being ready to offer more facil-
ities to stimulate tourism movement.

He added that the authority is currently preparing for the post-tourism return phase through 
implementing projects related to infrastructure, economic updating, administrative manage-
ment, and digital transformation, along with developmental projects accompanying the on-
going infrastructure projects in the region
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-
lenges due to the current regional developments and their direct impact on travel and tour-
ism in the Kingdom, highlighting that the government is cooperating with various relevant 
entities to enhance the sector’s ability to adapt and maintain its sustainability.

Hijazin reviewed, according to a statement by the Jordanian Businessmen Association 
during a meeting organized by the association on Monday, the recovery indicators of the 
sector and the government efforts to support it, pointing out that the domestic tourism pro-
gram “Our Jordan is a Paradise” registered the participation of 51,706 people from March 31 
until May 1, with 1,446 buses and tourist guides involved, 81 restaurants and 63 accommo-

participants in overnight trips.

calendar, through hosting and organizing international artistic events and participating in 
international events, in addition to supporting the celebrations of the 80th Independence 
Day in cooperation with 11 embassies, contributing to stimulating tourism movement and 
enhancing Jordan’s position on the regional and international tourism map.

He added that the ministry is working to enhance tourism promotion through marketing 
campaigns and tourist packages in Arab countries under the slogan “Ahlan b’Jordan”, along-
side launching a religious tourism platform to promote the Baptism site, and the “Salamtak” 
platform for medical tourism, as well as participating in international tourism exhibitions and 
events.

-
clude developing religious, medical, and adventure tourism products, qualifying museums 
and tourist sites, improving service levels and infrastructure, developing city centers, pro-
moting inclusive tourism, and working on establishing a fund for the development and im-
provement of the tourism sector through passing regulatory legislation and providing the 
necessary resources to support it.

He explained that the ministry continues to accelerate digital transformation in the sector 
by digitizing tourism services, completing electronic linking with partners, establishing a 

Government Plan To Support Tourism And Form An
Emergency Committee To Face Challenges 

11/05/2026
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water, transport, energy, and infrastructure sectors, despite regional challenges impacting 
supply chains, trade, and investment.

The Kingdom has maintained stable credit ratings, supported by macroeconomic disci-
-

tional support, he pointed out.

The business community looks forward to a more dynamic and competitive phase through 
deepening the partnership between the public and private sectors and accelerating the 
implementation of the Economic Modernization Vision’s objectives, thereby contributing to 
sustainable and inclusive growth, said the JBA head.

The JBA, established in 1985, is the primary umbrella organization and incubator for busi-
ness leaders and economic institutions in the Kingdom, and an active partner in support-
ing the development of the national economy and enhancing its competitiveness, noted 
Alawneh.

The meeting addressed the association’s annual report, highlighting its key activities over 
the past year. These included establishment of the Jordanian-Georgian Business Council, 
the convening of the Jordanian-Turkish Business Council, and the signing of memoranda of 
understanding with local and international institutions.
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Jordanian Businessmen Association (JBA) President Ayman Alawneh, said on Monday 
that the national economy was on a positive trajectory in 2025, characterized by resilience 
and the capacity to withstand regional challenges.

He told the JBA’s annual general meeting, which he chaired Sunday evening, Alawneh 
said the national economy remained steady despite exceptional regional circumstances, 
recording stable growth and improvement in several vital sectors.

The vital sectors with improved indicators were 
exports, tourism, and real estate, supported by bal-

-
-

tional economy, Alawneh said in a press release.

He said the Jordanian economy is entering a piv-
otal phase, enhancing opportunities for achieving 

Economic Modernization Vision and its implemen-
tation programs, along with strategic projects in the 

JBA: National economy on positive trajectory in 2025

19/04/2026
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Chairman of the Jordanian Businessmen Association (JBA) Ayman Alawneh and Spanish 
Embassy Economic and Commercial Attaché Victor Suanzes on Wednesday discussed re-
activating the Jordanian-Spanish Business Council to strengthen economic and trade coop-
eration between the two countries.

Alawneh stressed the importance of revitalizing the council, which was established in 
1994 as an effective platform for strengthening partnerships between the private sectors in 
both countries in line with economic developments and the interests of the shared business 
community.

He stressed the need to capitalize on the partnership agreement with the European Un-
ion and come up with a joint action program to increase Jordanian exports to the Spanish 
market and attract more Spanish investment to Jordan, given its investment climate and 
competitive incentives.

He also called for strengthening communication between Jordanian businesspeople and 
their Spanish counterparts, and organizing joint meetings and economic events to open new 
avenues for cooperation and the exchange of expertise.

For his part, Suanzes said his country is committed to strengthening economic coopera-
tion with Jordan, noting opportunities to expand trade and increase investment, particularly 
in renewable energy, tourism, and infrastructure, and stressing the importance of rejuvenat-
ing the council to serve the economic interests of both countries.

Trade between Jordan and Spain reached about $460 million in 2023, with Jordanian 
exports mainly inorganic chemicals, fertilizers, and mineral fuels and oils, according to the 
JBA.

Jordanian, Spanish Business Leaders Explore
Revitalizing Joint Council 

15/04/2026
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Chairman of Jordanian Businessmen Association (JBA), Ayman Alawneh, on Sunday dis-
cussed with Azerbaijani Ambassador to Jordan, Shahin Abdullayev; prospects for enhanc-
ing bilateral economic and investment cooperation and advancing partnerships between the 
two countries business communities.

According to a JBA statement, Alawneh highlighted the “deep-rooted” relations between 
Jordan and Azerbaijan, citing “promising” opportunities to expand joint investments, particu-
larly amid growing interest from investment entities and sovereign funds in the Kingdom’s 
development projects, notably the Amra City project.

Alawneh called for strengthening cooperation across various economic sectors and acti-
vating communication channels between the two countries’ private sectors by establishing a 
joint business council, which would enhance networking among business leaders and help 
explore available investment opportunities.

Alawneh also underlined the need to intensify efforts to increase Jordanian exports to 
the Azerbaijani market and explore new avenues for trade cooperation, particularly in val-
ue-added sectors.

For his part, Abdullayev emphasized the importance of expanding cooperation in several 
key sectors, primarily tourism, food industries, and energy, to support economic integration 
and serves mutual interests.

-
ness to provide the necessary facilitation to encourage Jordanian investors and business-
people to enter the Azerbaijani market.

JBA, Azerbaijan Ambassador Discuss Boosting
Economic Cooperation 

12/04/2026
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-
gion.

For his part, Indian Ambassador to Jordan, 
Manish Chauhan, commended Jordan in 
maintaining regional stability and providing 
humanitarian aid to those in need, noting the 
deep relations with the Kingdom.

These relations, he said, represent a solid 
foundation for economic diplomacy and em-

body India’s vision of close trade and investment cooperation, especially following the Indian 
Prime Minister’s visit to Jordan last year to mark the 75th anniversary of diplomatic relations.

Ambassador Samer Naber, Director of European Affairs at the Ministry of Foreign and Ex-
patriate Affairs, stressed the key role of embassies in promoting the national economy and 
supporting investors in sectors such as pharmaceuticals, energy, and fertilizers.
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European Union Ambassador to Jordan 
Pierre-Christophe Chatzisavas on Wednesday 
reiterated the bloc’s commitment to supporting 
Jordan economically and politically, with a shift 

-
nancing.

Addressing a session on economic diploma-
cy and its role in strengthening the economy 
and diplomatic partnerships, held on the side-
lines of the Economic Forum for Diplomatic 
Missions in Jordan, Chatzisavas said integrat-

the impact of investments and strengthen the long-term strategic partnership between the 
two sides.

The Head of Delegation of the EU noted the deep and diverse cooperation between the 
EU and Jordan, adding that the relationship extends across numerous sectors, including 
health, education, and culture, forming a comprehensive strategic partnership.

He also highlighted the importance of cementing economic and trade relations, with a fo-
cus on strategic sectors such as water, energy, and digital economy.

The envoy said the Jordanian-European Investment Conference, which will be held at the 
end of the year after being postponed due to regional tensions, will be a platform to present 

He pointed to tours by ministers to European capitals to engage with the private sector 
and highlight Jordan’s safe and stimulating business environment, emphasizing streamlined 

frameworks.

Chatzisavas reviewed strategic projects such 
as the national water carrier project, which will 
generate jobs and establish an integrated in-
dustrial ecosystem, along with initiatives in re-
newable energy, particularly green hydrogen, 
and the digital communications sector linked 
to economic corridors between the European 
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The forum, which is organized by the Jordanian Businessmen Association in cooperation 
with the Ministries of Investment and Foreign and Expatriates Affairs, is held under the 
theme: “Investment for the Future.”
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Darwazeh noted Jordan’s infrastructure and regulatory framework enable the production 
of high-quality medicines that meet international standards, positioning the Kingdom as a 
regional hub serving Arab and global markets.

Founded in 1978, he said Hikma now operates in more than 50 countries, producing 
a “wide range of innovative and advanced” treatments, with exports reaching the United 
States and European markets in line with strict quality and safety standards.

In turn, Indian investor and Chairman of 
Classic Fashion Apparel Industry, Sanal Ku-
mar, said Jordan is a “strategic” destination 
for garment manufacturing, citing free trade 
agreements, a business-friendly environment 
and government support.

Kumar said the company, established in Jor-
dan in 2003, employs 36,000 workers, includ-
ing 8,000 Jordanians, and recorded sales ex-
ceeding $1.05 billion in 2025, with projections 

rising to $1.2 billion in 2026. He called for further sector development to attract more invest-
ment and boost industry output to over $8 billion by 2033.

Meanwhile, CEO of Mawdoo3.com, Rami 
Qawasmi, said Jordan’s information technolo-
gy and entrepreneurship sectors are advanc-

data utilization and digital transformation.

He highlighted “strong” support from His 
Majesty King Abdullah II and His Royal High-
ness Crown Prince Al Hussein bin Abdullah II, 
alongside government incentives and legisla-
tion that have enabled startups to scale locally 

and regionally, with a focus on Arabic content and AI to enhance global competitiveness.

-
portunities, particularly through regional market integration and partnerships with global 
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Investors: Jordan an ‘Attractive’ Investment Hub
 for Key Sectors

Local and foreign investors said Jordan offers a “competitive” investment environment to 
attract capital across key sectors, particularly pharmaceuticals, garments and information 
technology.

Speaking at a session, themed: “Success Stories of Jordanian and Foreign Investors in 
the Kingdom,” held Wednesday on the sidelines of the Economic Forum for Diplomatic 
Missions in Jordan, participants cited strong priviliges, including royal support and multiple 
trade agreements.

at Hikma Pharmaceuticals, Tareq Darwazeh, 
said Jordan provides a “favorable” environment 
for the pharmaceutical industry, supported by 
the Jordan Food and Drug Administration, free 
trade agreements and the Kingdom’s member-
ship in the Pharmaceutical Inspection Co-oper-
ation Scheme (PIC/S), which facilitates access 
to global markets.
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Safadi said that while development corporations can facilitate partnerships, the key de-
terminants remain clear legislation, a coherent investment ecosystem, and well-structured 
medium- and long-term opportunities.

He added that the development company model, implemented across several regions, 
contributes to promoting investment opportunities and streamlining procedures, underscor-
ing the importance of prioritizing a focused pipeline of projects to accelerate execution.

Safadi also revealed ongoing negotiations with a global operator to develop King Hus-
sein International Airport, with an announcement expected soon.He said the Aqaba Special 
Economic Zone is advancing digital transformation through the launch of “Digital Aqaba” 
initiatives, aimed at strengthening digital infrastructure and enhancing the delivery of gov-
ernment and investment services.He added that these initiatives are expected to attract 
technology investments, support entrepreneurship, and reinforce Aqaba’s position as a re-
gional economic hub.
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He stressed that the company is advancing efforts to position the project as a long-term 
engine for sustainable economic growth, structured across two main tracks covering pri-

including residential, commercial, and service zones, are designed to enhance investment 
attractiveness.

For his part, Director of the Public-Private 
Partnership Unit at the Ministry of Investment, 
Hamza Hajaya, said Jordan has achieved 
measurable progress in advancing partnership 
projects, particularly in strategic sectors such 

commitment to the model.

He highlighted the importance of a robust 
legislative framework to ensure equitable risk 
allocation and balanced obligations between 

public and private stakeholders. He added that the unit works closely with government insti-
tutions to foster a conducive investment climate

.
Hajaya said projects undergo a multi-stage evaluation process, including initial screening 

He noted that a portfolio of around 11 projects across multiple sectors has been launched 

transition and climate considerations.

He added that the government is offering bankable partnership opportunities supported 
by feasibility studies, while leveraging innova-

-
nance and partnerships with investment funds 
to enhance project viability and returns within 
a transparent governance framework.

Aqaba Development Corporation, Hussein Sa-
fadi, highlighted the role of public-private part-
nerships in attracting investment, particularly 
within the Aqaba Special Economic Zone.
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Amra City Project to Stimulate 50 Sectors, Investment 
Opportunities Open

The Amra City project is expected to stimulate more than 50 sectors, said Chairperson of 
the Jordan Company for Developing Cities and Facilities, Musab Muhaidat, describing it as 
a “strategic national ambition and a key economic driver.”

Speaking during a session held on the side-
lines of the Economic Forum for Diplomatic Mis-

phase spans approximately 40,000 dunams, 
with several tenders awarded and others under 
evaluation. The project, he noted, is being de-
veloped on land owned by the Jordan Capital 
and Investment Fund and is set for completion 
by 2029.

He said the project offers substantive partnership opportunities for both domestic and in-

sovereign wealth funds.He said implementation is being carried out in coordination with 

He added that implementation is proceeding through priority developments, including an 
international stadium, a sports city, exhibition grounds, and a motor racing circuit, alongside 
integrated infrastructure works under a comprehensive master plan.
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He underscored the importance of coordination with the Ministry of Foreign and Expatriate 
Affairs, noting the activation of joint working groups with Jordanian ambassadors to promote 
priority sectors and attract international investors. He stressed the need for continuous en-
gagement and the dissemination of accurate, transparent information through media and 
digital channels.

Abu Ghazaleh said the national investment strategy aims to enhance transparency, em-
power investors, and maximize the contribution of investments to sustainable economic 
growth.

For his part, Hijazeen said the tourism sec-
tor remains a key driver of economic growth 
under the modernization vision, noting its ca-
pacity to generate opportunities across all re-
gions of the Kingdom and its adaptability as a 
marketable economic product.

He said the sector has demonstrated resil-
ience despite successive regional and global 
challenges, pointing out that tourism revenues 

months of 2026, compared with JD749 million 

Hijazeen said the Ministry is working to bolster the sector’s resilience through tailored 
-

ployment Fund and the Central Bank of Jordan, as well as the establishment of a dedicated 
fund to support small and medium-sized enterprises in tourism.

He highlighted the role of diplomatic missions in promoting Jordan as a tourism destination 
and attracting investment, stressing that travel advisories issued by foreign entities should 

credibility.

Hijazeen added that Jordan’s security, stability, moderate policies, and integrated tourism 
infrastructure position the Kingdom to further expand tourism investment and achieve sus-
tainable sectoral growth.
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Minister of Investment Tariq Abu Ghazaleh and Minister of Tourism and Antiquities Imad 
Hijazeen on Wednesday highlighted the pivotal role of economic diplomacy by Jordanian 
embassies abroad in attracting foreign direct investment and promoting the Kingdom’s tour-
ism sector

.
Speaking during a session titled “Pillars of the 

Economic Modernization Vision System To-
wards Achieving Sustainable Economic Devel-
opment,” held on the sidelines of the Economic 
Forum for Diplomatic Missions in Jordan, Abu 
Ghazaleh said the Economic Modernization 
Vision constitutes a comprehensive roadmap 

-
tional economic priorities.

He noted that the vision adopts a participa-
tory framework that strengthens the private sector’s role as a primary engine of growth, 
adding that investment promotion represents a whole-of-government approach rather than 
the sole responsibility of the Ministry of Investment. This approach, he said, focuses on 
empowering both domestic and foreign investors, streamlining procedures, and expanding 
access to viable investment opportunities.

Abu Ghazaleh said the restructured investment model includes the provision of around 
-

parent cost structures and feasibility assessments to enable informed investment decisions.

He highlighted ongoing efforts to simplify procedures, re-engineer administrative process-
es, and enhance sectoral integration, alongside building strategic partnerships with the pri-

offering comprehensive investment data, including incentives, legislation, and regional op-
portunities, with plans to fully automate services.

Abu Ghazaleh added that the Ministry has reviewed existing projects, revitalized stalled 
ventures, and reallocated underperforming assets into new investment pipelines to ensure 
optimal utilization of state resources.
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It brought together ambassadors and representatives of diplomatic missions accredited 
to the Kingdom, including envoys from the European Union, the United States, the United 

economic, trade, and investment ties.

The event also focuses on ex-
panding public-private partnerships 
in strategic sectors, including water, 
transport, energy, infrastructure, 
industry, tourism, and information 
technology. It will also feature se-
lected Jordanian business success 
stories as examples of the private 
sector’s ability to innovate, expand, 
and compete regionally and inter-
nationally.

Ministers stress economic diplomacy role in
 investment, tourism growth
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structural reforms and strong national resolve despite regional crises, supply-chain disrup-

stability and moderation and a reliable regional and international partner.

Alawneh said the Kingdom has preserved an attractive investment environment based 
on the rule of law, clear legislation, and openness to the world, helping build investor con-

of growth and a core partner in implementing the Economic Modernization Vision, and said 
public-private partnership remains essential for delivering major projects in energy, infra-
structure, industry, tourism, and technology.

Foreign Ministry Secretary-General Daifal-
lah Fayez said economic diplomacy is be-
coming increasingly important as a practical 
tool to support and accelerate implementa-
tion of the Economic Modernization Vision by 
attracting investment, opening new markets, 
building strategic partnerships, and facilitat-
ing knowledge and technology transfer.

He said Jordan has dealt with current re-
gional and international challenges, including 
geopolitical shifts, supply-chain disruptions, 

Fayez added that, under the guidance of His Majesty King Abdullah II, Jordan has main-
-

ness sustainability.

He said investment opportunities in the Kingdom span priority sectors including renewable 
energy, mining, information technology, tourism, logistics, and infrastructure, supported by a 

Jordan as a regional hub for re-export, storage, and logistics services.

The forum aimed to deepen economic dialogue, build effective international partnerships, 
and reinforce Jordan’s standing as an attractive investment destination.
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Opening the Economic Forum for Diplomatic Missions in Jordan on behalf of the prime 
minister, Qudah said local markets had seen no shortages in goods in recent months, while 
the Aqaba Port maintained operating levels comparable to last year, underscoring the resil-
ience of supply chains.

He added that the government remains committed to direct engagement with the private 
sector and to advancing the Economic Modernization Vision through practical partnerships 
and joint projects.

quarter to 3 percent in the fourth quarter, above international forecasts. He added that na-
tional exports rose 10 percent last year from 2024 levels, with notable growth in Arab, Asian, 
and EU markets, while foreign investment increased by more than 25 percent and re-export 
activity expanded, reinforcing Jordan’s position as a regional economic and logistics hub.

He said the tourism sector grew by more than 7 percent last year despite regional chal-
lenges, particularly the repercussions of events in Gaza, while early 2026 indicators showed 
continued positive momentum, with national exports rising by more than 11 percent in Jan-
uary alongside higher foreign investment and broader export market access.

He also highlighted major strategic projects, including the National Water Carrier, the rail-
way project, and Amra City, describing them as key growth drivers moving ahead at a steady 
pace.

He explained that exports were partially impacted by regional developments; however, 

of exports, particularly in the food and pharmaceutical sectors, to several friendly countries.

He added that Jordan pursues a policy 
grounded in regional integration and cooper-
ation, noting that its economic relations with 
friendly countries are built on the principle 
of shared destiny, a foundation that bolsters 
both stability and sustainable development.

Jordanian Businessmen Association Presi-
dent Ayman Alawneh said the national econ-
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Jordan Economy Remains Resilient Amid Regional 
Tensions, Says Minister

 

Minister of Industry, Trade, and Supply, Yarub Qudah, said Jordan’s economy continues to 
grow, remain resilient, and adapt despite regional tensions, supported by stronger partner-
ships with the private sector and with partner countries.

Economic Forum for Diplomatic Missions in Jordan

08/04/2026
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Amman. He noted that restructuring the relationships between Arab business communities 

is essential to keep pace with rapid regional and international economic shifts.

In a separate meeting with the Ambassador of Brunei, Al-Alawneh explored avenues for 

Jordanian private sector expansion into Asian markets. He highlighted the potential for ef-

fective partnerships in various investment sectors available in both nations.

 

Ambassador Noor Al-Huda Ahmad stressed the importance of networking between the 

business communities of Jordan and Brunei. She proposed the establishment of a joint 

business council to facilitate direct communication channels and streamline trade process-

es between the two countries.

The meetings were attended by JBA board members Bashar Al-Zoubi, Salah Al-Bitar, and 

Mahmoud Freihat, along with JBA Director General Tariq Hijazi.
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Ayman Al-Alawneh, Chairman of the Jordanian Businessmen Association (JBA), held sep-

arate meetings on Sunday with the Kuwaiti Ambassador to Jordan, Hamad al-Marri, and the 

Ambassador of Brunei Darussalam, Noor Al-Huda Ahmad, to discuss expanding economic 

and investment cooperation.

According to a JBA statement, Al-Alawneh invited both diplomatic missions to participate 

in the “Economic Forum for Diplomatic Missions in Jordan,” scheduled for Wednesday. The 

forum aims to bridge the gap between the local private sector and international investment 

opportunities.

During his talks with Ambassador al-Marri, Al-Alawneh emphasized the necessity of Arab 

-

velopment. He called for a revitalization of partnerships between Jordanian and Kuwaiti 

entrepreneurs to bolster bilateral trade volumes.

Jordanian business leaders seek stronger
investment ties with Kuwait and Brunei 

05/04/2026
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Chairman of the Jordanian Businessmen Association (JBA) Ayman Al Alawneh met with 
the United Arab Emirates’ chargé d’affaires in Amman, Hamad Al Matrooshi, at the embassy 
to discuss ways to strengthen bilateral economic and investment relations and to invite the 
embassy to attend the “Economic Forum for Diplomatic Missions in Jordan.”

Aloulou said in a statement on Saturday that Jordanian-Emirati ties are deeply rooted and 
marked by strong cooperation across investment, trade and economic sectors. He stressed 
the importance of supporting Emirati investments in Jordan to help develop joint projects 
and create new job opportunities.

He also underscored the need to follow up on the work of joint technical committees and 
to enhance communication channels between business communities and the private sector 
in both countries.

partnership with Jordan, praising the depth of relations between the leaderships of the two 

coordination between the two nations.

-
ing the national economy.

According to Central Bank of Jordan data, Emirati investments constitute a key share of 
total foreign direct investment in the kingdom. Jordan and the UAE are also linked through 
memorandums of understanding and investment agreements across infrastructure, logis-
tics, transport, tourism, renewable energy, manufacturing and services, as part of broader 
investment initiatives.

Jordan, UAE Discuss Boosting Investment
Ties and Economic Cooperation 

04/04/2026
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Jordanian Businessmen Association (JBA), in cooperation with 
the Ministries of Investment and Foreign Affairs and Expatriates, 
is scheduled to organize the Economic Forum for Diplomatic Mis-
sions in Jordan next Wednesday under the theme: “Investing for 
the Future.”According to a JBA statement issued on Saturday, the 
forum aims to enhance economic dialogue, build “effective” inter-

-
tive” investment environment.

This effort will support sustainable growth efforts, strengthen in-
tegration with international partners, and build sustainable economic relations based on 
mutual interests.On participation, the JBA said the sessions will bring together representa-
tives of diplomatic missions accredited to the Kingdom, including ambassadors from Arab 
and foreign countries.The JBA noted this presence gives the evnet a “strategic” dimension 
that will contribute to deepening partnerships between Jordan and these countries in the 
economic, investment, and trade sectors.

On agenda, the forum is a “pivotal” opportunity to reiterate “strength” of the partnership 
between Jordan and its international partners and enhance coordination and integration 
of development priorities.It will also review the Economic Modernization Vision (EMV) pro-
grams and Jordan’s structural reforms in its national economic path.

The event highlights “promising” investment opportunities in value-added sectors, contrib-

“wider” markets for Jordanian exports, and strengthen long-term strategic partnerships be-
tween Jordan and the rest of the world.

The forum focuses on the EMV pillars as the “comprehensive” national framework for 
achieving sustainable economic development by improving the business environment, en-
hancing competitiveness, stimulating innovation, and generating employment opportunities.

The activities also underscore efforts of the private sector as a “key” partner in implement-
ing the EMV’s axes and its role in supporting productivity- and knowledge-based economic 
growth, in line with national priorities for the coming phase.

 Economic Forum for Diplomatic Missions in Jordan
to kick off next Wednesday-JBA

04/04/2026

21



  Business Community

He also stressed the need to build an economic alliance between the two countries and 
bolster collaboration on Syria’s reconstruction, particularly across key productive sectors, 
referring to a Jordanian-Syrian investment forum held in Damascus two days earlier.

SIA Director General Talal Hilali stressed in-
vestment cooperation with Jordan and lever-
aging the Kingdom’s experience in improving 
the investment climate. He called for broad-
er partnership pathways and knowledge ex-
change to support rebuilding efforts and sus-
tainable development.

Hilali hailed Jordan’s streamlining of licens-
ing procedures and reduction of project start-
up timelines, urging the transfer of these prac-
tices to Syria. He invited Jordanian business 
leaders to deepen investment partnerships 
with Syrian counterparts, saying public-private collaboration provides a solid platform for 
durable, results-oriented economic cooperation.

year, adding that economic reforms have achieved notable progress domestically, regional-
ly, and internationally.

He also said Syria’s new investment law allows 100% foreign ownership, includes safe-
guards against expropriation, and offer tax and customs incentives for up to 10 years, as 
well as exemptions for agriculture, industry, and health, to accelerate reconstruction and 
boost exports.
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 The Jordanian Businessmen Association (JBA) and the Syrian Investment Authority (SIA) 
met in Amman on Monday to explore ways to deepen economic and investment partner-
ships, with a focus on reconstruction-related projects.

JBA President Ayman Alawneh said economic 
ties with Syria are witnessing tangible momen-

-
ed cooperation among private-sector institu-
tions.

The Syrian delegation’s visit aims to widen 
channels of partnership and investment and to 
anchor private-sector linkages to enhance com-
mon interests and sustainable development.

Alawneh said Jordanian-Syrian economic co-
operation is a strategic track that extends be-
yond trade into joint investment and the development of growth-oriented projects, under-
scoring the importance of public-private partnership frameworks.

Jordan, Syria Explore Reconstruction
Investment Partnerships 

16/02/2026
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viewed the outcomes of the eighth session of the Jordanian-Lebanese Higher Joint Commit-

and paved the way for the implementation of joint projects between the two countries.

She pointed to the signing of 21 agreements on the sidelines of the meetings to cooper-

regional cooperation.

Ambassador Tawk welcomed the activation of the Jordanian-Lebanese Business Council, 

base of joint investments in a manner that contributes to developing the private sector and 
opening new prospects for trade and investment exchange.

 Trade exhange between Jordan & Lebanon 2023-2024
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Chairman of the Jordanian Businessmen Association (JBA) Ayman Alawneh discussed 
with Lebanese Ambassador to Jordan Brigitte Tawk ways to enhance economic cooperation 
between Jordan and Lebanon, expand joint investment opportunities, and review recon-
struction projects in Lebanon and link them to economic opportunities in Jordan and Syria.

-
nese relations are historic, pointing to the importance of activating the Jordanian-Lebanese 
Business Council established in 2000 as a platform to strengthen cooperation between 
businesspeople in the two countries.

Alawneh noted that the JBA represents an umbrella for the business sector and is among 
the oldest associations in Jordan, as it has been and continues to be a bridge linking Jor-
danian businesspeople with the regional and international environment. He stressed the 
importance of joint action to enhance trade exchange, increase trade volume, and create 
promising investment opportunities across various economic sectors.

He emphasized the need to strengthen economic partnerships between Jordan, Lebanon, 
and Syria in a manner that opens new horizons for joint projects contributing to sustainable 
economic growth in the three countries.

For her part, Ambassador Tawk praised the depth of historic relations between Lebanon 
-

JBA chief, Lebanese envoy discuss
boosting economic cooperation 

15/02/2026

17



  Business Community

Syrian, Jordanian business groups sign deal to revive 
economic cooperation

A leading Syrian business association and its 
Jordanian counterpart signed an agreement in 
Damascus aimed at reviving economic cooper-
ation and expanding cross-border investment.

The Syrian Business Council and the Jordani-
an Businessmen Association said Saturday the 
deal reactivates a memorandum of understand-

-
en trade and investment ties between the two 
countries’ private sectors.

The agreement was signed by Heitham Joud, head of the Syrian Business Council, and 
Ayman Alawneh, chairman of the Jordanian Association.

Under the accord, the two organizations plan to organize joint events, conferences and 
business forums to encourage networking and facilitate partnerships between companies in 
both countries. The deal also calls for greater information-sharing on trade and investment 
regulations, as well as support for business delegations and trade missions.

The Syrian Business Council, founded in 2007, represents about 150 members and pro-
motes cooperation between the private sector and government institutions. The Jordanian 
Businessmen Association was established in 1985 by a group of business leaders and 
economists.
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Haykal highlighted similarities between the two countries, pointing to Jordan’s experience 
in building its IT sector based on national talent. He said Syria is adopting a similar mod-
el, which enhances prospects for knowledge exchange and the development of a knowl-
edge-based economy.

-
ened cooperation with Jordan’s Ministry of Digital Economy and Entrepreneurship and the 

-
nian companies that have already entered the 
market.

Haykal advised companies seeking to enter 

to better understand market dynamics and in-
crease their chances of success.

On infrastructure projects, he announced the 
launch of the “Silk Link” project to build Syria’s internet backbone., as the strategic project 
was awarded following a global tender involving 18 companies. He said the investment will 
enhance connectivity and improve communication services across cities and regions.

He added that the project will enable large data capacities to pass through Syrian territory 
southward, creating additional opportunities for Jordanian networks and enhancing regional 
integration in telecommunications. He noted plans to establish a joint Syrian-Jordanian data 
transit hub.

investments nearing $2 billion, alongside opportunities in the internet service provider sec-
tor.

He said there is a trend toward unifying certain operational infrastructures of telecom com-

needs around 5,000 additional telecom towers to enhance service quality, representing a 

technical services, training and capacity building.

15



  Business Community

Syrian Minister Welcomes Jordan’s Role in Syria’s
 Telecom, Digital Projects

Syrian Minister of Communications and Information Technology Abdul Salam Haykal invit-
ed Jordanian companies and investors to participate in building a modern digital system to 
serve both countries and the wider region.Speaking during the Jordanian-Syrian Investment 
Forum in Damascus, organized by the Jordanian Businessmen Association (JBA) in coop-
eration with the Syrian Business Council (SBC), Haykal said Syria’s telecom and technology 
sector is “advancing rapidly” under a comprehensive reform vision.

Haykal said the the Jordanian-Syrain growing rapprochement and commitment represent 
a “strategic” opportunity for the two countries’ business communities, noting the new phase 
in relations opens unprecedented prospects for economic and investment cooperation. 
Haykal said Syria is entering a stage of “resetting its foundations,” aimed to restore its com-
mercial identity and capacity to build alliances and partnerships.

Jordan, which is Syria’s closest neighbor and a country that hosted Syrians during the cri-
sis years, as a natural partner in this phase,” he pointed out. He noted Syria’s telecom and 
IT sector is witnessing accelerated growth and combines infrastructure investment with dig-
ital services, making it attractive to major companies, investment funds and medium-sized 
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private sector partnerships. He noted that private sector institutions bear a central role in 
advancing cooperation in a manner that serves the mutual interests of both countries.

Speaking at the forum, Barnieh said Syria views its stability and economic recovery as 
-

timism regarding economic performance in 2026, citing current indicators and projecting 
double-digit growth that could exceed 10 percent if prevailing positive conditions persist.

He said the gradual lifting of sanctions, which began last year, is expected to generate 
tangible economic gains this year, pointing to the return of Syrian expatriates and growing 
investor interest in the Syrian market.

Barnieh added that the government is undertaking institutional and legislative reforms 
aimed at fostering an enabling investment climate and empowering the private sector to 
assume a leading role in economic activity. He stressed that the state will not compete with 
the private sector but will act as a facilitator and regulator.

He noted that reconstruction efforts represent a comprehensive and long-term develop-
ment trajectory rather than a short-term phase, calling for structured partnerships with Jor-

to strengthening economic partnerships with Syria and expanding cooperation across mul-
tiple sectors to reinforce bilateral integration.

up ward trajectory in economic relations between the two countries.
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Participants in the Jordanian-Syrian Investment Forum, which commenced Wednesday in 
Damascus, underscored the need to establish a strategic economic alliance between the 
two countries, founded on public-private sector partnership and shared economic interests.

The forum, organized by the Jordanian Businessmen Association in cooperation with the 
Syrian Businessmen and Businesswomen Association, highlighted the importance of lever-
aging available trade and investment opportunities and building on the expertise and track 
record of Jordanian investors.

The Jordanian delegation comprises representatives from key sectors, including contract-
ing, construction, transport, logistics, education, energy, water, trade, agriculture, tourism, 

industrial zones.

Syrian Minister of Finance Mohammed Yasser Barnieh said bilateral economic relations 

Jordanian-Syrian Investment Forum Calls
for Strategic Economic Alliance 

12/02/2026
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italizing on the wide range of trade and investment opportunities available across several 
strategic sectors.

In a statement issued on Tuesday, Alawneh said the association is keen to intensify efforts 
to promote major projects that Jordan plans to implement in promising and vital sectors, 
while attracting investors to participate in these projects in line with the private sector’s role 
under the Economic Modernization Vision.

Alawneh, who heads the delegation of more than 30 business leaders representing com-
mercial, service, and industrial sectors, noted that both countries possess diverse trade 
and investment opportunities that can be leveraged to further develop economic relations, 
particularly in reconstruction-related projects.

The delegation includes representatives from the contracting and construction, transport, 
logistics, education, energy, water, general trade, agriculture, tourism and travel, industry, 

sectors.

Jordan Department of Statistics *

Trade exchange between Jordan & Syria 2024-2025
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A Jordanian economic delegation will begin 
a two-day working visit to the Syrian capital, 
Damascus, on Wednesday, with the aim of 
deepening economic cooperation, exploring 
available investment opportunities in Syria, 
and promoting Jordan’s key investment pro-
jects.

The visit is organized by the Jordan Busi-
nessmen Association (JBA) in partnership 
with the Syrian Businessmen and Business-

women Association and includes the convening of a joint investment forum, held within the 
framework of a memorandum of understanding signed between the two sides in 2009.

The forum will bring together investors, business leaders, and company representatives 
from both countries and will feature an expanded working session focused on presenting in-
vestment opportunities in Syria, enhancing coordination between economic legislation, and 
highlighting Jordan’s position as a pivotal economic and logistics hub for the Syrian market.

Discussions are expected to concentrate on structuring avenues for joint investment, par-
ticularly in light of Syria’s ongoing economic initiatives and its focus on strategic sectors 
aimed at boosting economic integration and supporting reconstruction efforts. The forum 
seeks to establish a sustainable and long-term investment bridge that serves the mutual 
interests of both countries.

In addition to panel discussions, the forum will include bilateral business meetings between 
companies and entrepreneurs from Jordan and Syria, providing a platform for exchanging 
information on trade and investment cooperation, strengthening relations, and building part-
nerships based on shared economic interests.

Ayman Alawneh, JBA President, stressed the importance of the delegation’s visit and the 
accompanying forum in advancing economic relations between the two countries and cap-

 Jordanian Business Delegation Heads to Damascus to
Strengthen Investment Cooperation

11/02/2026
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Jordanian Businessmen Association Pres-
ident Ayman Alawneh praised the munici-
pality’s leadership in sustainable urban de-
velopment and highlighted its contribution 

promotion. He said municipal projects in 
transportation, infrastructure, energy, sus-
tainability, urban tourism, and environmental 
protection stimulate the national economy, 
attract local and foreign investment, and sup-
port smart city initiatives.

European Chamber of Commerce in Jordan 
President Ali Murad said launching activities with 
the Jordanian-European Businessmen Associa-
tion strengthens private sector partnerships, de-
velops businesses, and enhances the investment 
environment. He emphasized the importance of at-
tracting European investment to support economic 
integration, competitiveness, and job creation.

Murad added that the Greater Am-
man Municipality plays a key role 
in creating a conducive investment 
climate by developing infrastructure 
and facilitating business establish-
ment procedures, noting that expe-
diting approvals and shortening pro-
cessing times directly contribute to 
economic growth and employment 
opportunities.
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Shawarbeh noted that the municipality’s budget is approximately JD 480 million, and the 
Greater Amman Municipality Law of 2021 established a framework to streamline procedures 
and enable effective public-private partnerships. He said recent updates to the legislative 
framework allow direct investment partnerships and the creation of specialized municipal 

He highlighted several wholly owned municipal companies, including Amman Vision In-
vestment and Development, which develops municipal assets and urban projects; Amman 
Vision Transport Company, responsible for modernizing public transportation; and Amman 
Vision Treatment and Recycling Company, which implements waste-to-energy projects and 
best environmental practices.

Shawarbeh said the municipality’s asset portfolio is valued at approximately JD 2 billion, 
including JD 1 billion in investable assets, which are being used to implement strategic 
projects in public transport, infrastructure, waste management, and integrated urban de-
velopment. These initiatives aim to attract local, regional, and international investment and 
enhance Amman’s competitiveness as an economic hub.

He pointed to high-priority investment projects, such as the development of the Amman 
Central Slaughterhouse and Central Market, which aim to modernize services, provide in-
frastructure, and foster an attractive investment environment. The projects are expected to 
generate more than 9,000 jobs, supporting youth employment and sustainable economic 
development.

Shawarbeh added that the municipality is leveraging technology and data through control 

smart city transformation depends on integrated public-private partnerships. He said future 
focus areas include developing public transport, modern waste management, expanding 
digital services, streamlining procedures, and providing investor incentives.

The mayor stressed the municipality’s commitment to accelerating strategic projects with 
private sector partners to achieve sustainable urban development, raise quality of life, and 
strengthen Amman’s role as a regional economic hub.
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Mayor of Greater Amman Yousef Shawarbeh said the municipality has entered a new 
phase of re-engineering procedures after achieving near-complete automation of services, 
aiming to simplify processes, reduce bureaucracy, and expedite decision-making. The initi-

Speaking during a joint meeting organized by 
the Jordanian Businessmen Association and 
the European Chamber of Commerce, Sha-
warbeh said the municipality is implementing 
its 2022–2027 strategic plan, in line with Royal 
directives, focusing on improving quality of life, 
enhancing infrastructure and the environment, 
and developing an integrated investment frame-
work. He added that the plan relies on legisla-
tive reforms and private sector partnerships to 
launch high-quality projects that stimulate eco-
nomic growth and generate employment.

 Greater Amman Municipality Advances Strategic Investments,
Smart City Transformation

11/02/2026
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He urged activation of the Joint Business Council, established in 2016, given its key role 
in promoting private-sector cooperation and expanding trade and investment.

The head of the JBA also highlighted the importance of increasing trade through enhanced 
air and maritime shipping, proposing the establishment of a maritime route linking Jordan, 

authorities and the private sector.

He stressed the value of exchanging trade delegations, strengthening business-to-busi-
ness communication, and leveraging competitive advantages in both countries.

Alawneh called for an integrated economic and social plan to boost investment and in-
tra-trade, including cooperation in tourism and medical tourism, citing Jordan’s comprehen-
sive and competitively priced healthcare services.

Ambassador Zribi underscored the vital role of the JBA in advancing economic cooper-
ation, stressing the importance of activating the Joint Business Council to increase trade 
volume and boost Jordanian exports to the Tunisian market.

Commercial Attaché Hisham Naji referred to promising opportunities for Jordan and Tu-
nisia to access African markets, indicating efforts to organize a joint Jordanian-Tunisian 
delegation to strengthen business linkages and share expertise.The Jordan-Tunisia trade 
volume reached about $35 million in 2024.
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  Business Community   Business Community

Jordanian Businessmen Association (JBA) Chairman Ayman Alawneh and Tunisia’s Min-
ister of Foreign Affairs, Migration and Tunisians Abroad Mohamed Ali Nafti on Wednesday 
discussed prospects for enhancing bilateral economic cooperation and mechanisms to de-
velop it in ways that support trade exchange.

-
tivate the Jordanian-Tunisian Joint Business Council and strengthen cooperation between 
private-sector institutions in both countries.

Nafti stressed the deep Jordanian-Tunisian relations, particularly in the economic sphere, 

obstacles to investment, and enhancing networking between business communities, the 
JBA said in a statement.

He spoek of the need to activate the Joint Business Council, and expressed interest in 
hosting a Jordanian economic delegation to explore investment opportunities in Tunisia, 
notably in information technology and medical tourism.

-
ing the importance of developing executive programs and action plans to achieve economic 
integration and implement bilateral agreements.

For his part, Alawneh said Jordanian-Tunisian relations are deep-rooted and historic, call-
ing for building on them to further enhance the economic partnership.

Jordan, Tunisia Discuss Boosting Economic Ties, Trade

20/01/2026
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  Business Community

President of the Jordanian Businessmen Asso-
ciation (JBA) Ayman Alawneh met with Malaysia’s 
Ambassador Mohamad Abdul Rahman to discuss 
ways to strengthen economic, investment, and 
trade cooperation between Jordan and Malaysia.

In a statement issued Thursday, Alawneh under-
scored the importance of expanding economic co-
operation frameworks between the two countries, 
describing this as a strategic step to reinforce bi-
lateral investment and trade partnerships.

He said Jordan and Malaysia have complemen-
tary economic strengths, particularly in industry, information technology, renewable energy, 
medical tourism, and logistics services. He highlighted the importance of establishing a 
joint Jordanian-Malaysian business council to help remove obstacles facing investors and 
create an enabling environment for long-term partnerships, including by opening a direct 
line between Amman and Kuala Lumpur and strengthening networking between business 
communities in both countries.

Alawneh also emphasized the need for coordination and joint action to maximize the ben-

that support the national economy and serve business interests in both countries.

For his part, Abdul Rahman welcomed efforts to establish a joint Jordanian-Malaysian 
business council, saying the initiative is an important step to advance economic, invest-
ment, and trade cooperation and open new avenues for business leaders to capitalize on 

opportunities in both markets.

He also stressed the importance of enhancing cul-
tural cooperation and encouraging tourism, noting 
the role of educational exchange in strengthening 
bilateral relations.

Abdul Rahman said around 1,600 Jordanian stu-
dents are studying in Malaysia, while about 2,000 

-
ing growing cultural and academic engagement and 
reinforcing mutual understanding.

Jordan, Malaysia Discuss Economic Ties

08/01/2026

4



  Business Community   Business Community

Chairman of the Jordanian Businessmen Association (JBA) Ayman Alawneh on Wednesday 
discussed prospects for economic cooperation with Saudi Ambassador to Jordan, Prince 
Mansour bin Khalid bin Farhan Al Saud, and ways to strengthen Jordanian-Saudi trade and 
investment partnerships.

In a statement, Alawneh said Jordanian-Saudi relations are «historic and deeply rooted,» 

Alawneh also stressed the need to boost Saudi investments in Jordan in technology, the 
digital economy, tourism, agriculture and industry, and support Jordanian investments in 
Saudi Arabia, particularly in the Hajj and Umrah sectors, to help develop joint projects and 
create new job opportunities.

Additionally, he called for maintaining validity of the Jordanian driver visa throughout the 
year to facilitate freight movement and increase trade volume.

He also urged continued follow-up by joint technical committees, enhanced communication 
channels between business communities, and updates to investment laws and procedures 
to facilitate commercial initiatives.

For his part, the Saudi ambassador emphasized the importance of strengthening 

investment initiatives and encourage increased trade and investment exchanges between 
the two kingdoms› public and private sectors.

The envoy highlighted the need to develop joint projects and enhance infrastructure and 
tourism programs.

The ambassador reiterated Saudi Arabia’s keenness to facilitate procedures and provide a 
conducive environment for Jordanian investment in the Kingdom, particularly in vital sectors, 
and to reinforce strategic partnerships between Jordanian and Saudi businessmen.

Meanwhile, members of the JBA board stressed the importance of expanding joint tourism 
programs, especially between Aqaba and Saudi Arabia’s Al-Ula, under integrated programs, 
expertise exchange, and support for infrastructure and related services to increase tourist 

They also highlighted the need to establish a joint border economic zone to develop shared 
investment projects, strengthen economic integration, create jobs and achieve sustainable 
economic development.

 JBA, Saudi Ambassador Discuss Boosting Economic,
Investment Cooperation

07/01/2026
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  Business Community

Ayman Alawneh, President of the Jordanian Business-
men Association (JBA), to the Jordanian news agency, 
said the Jordan-EU Summit could mark a turning point in 
bilateral economic relations. He emphasized the need for 
actionable plans to transform ambitions into tangible ben-

He noted that one of the summit’s key outcomes should 
be an increase in Jordanian exports to the EU, achieved 
through a clear strategic vision, strong public-private part-
nership, continuous product innovation, and marketing 
strategies aligned with European market demands.

Alawneh stressed that while exports to the EU grew sig-
-

tial to further expand and diversify exports if Jordan im-
proves the Free Trade Agreement conditions, increases preferential quotas, expands the list 
of tariff-exempt products, and focuses on high-potential sectors such as organic agriculture, 
pharmaceuticals, manufacturing, and IT services.

including programs for export assistance, participation in European trade fairs, covering EU 

changes in EU trade policies.

 Jordan-EU Summit Offers Strategic Opportunity to Boost
Exports, Deepen Economic Integration

07/01/2026
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  Business Community

President of the Jordanian Businessmen Association (JBA) Ayman Al-Alawneh discussed 

for cooperation and partnership between the two sides in support of the national economy.

According to a JBA statement on Saturday, Al-Alawneh stressed the importance of unifying 
efforts to facilitate business activity and open new avenues for cooperation among Jordanian 
businessmen across various economic sectors, noting that there is a shared vision toward 
developing the national economy and promoting sustainable growth.

Al-Alawneh said there is a need to activate joint initiatives between the chamber and the 
association and coordinate efforts to serve the Jordanian business community while working 

Jordan’s regional and international standing.

stressed the importance of developing the trade and services sectors locally and enhancing 
Jordan’s competitiveness at the regional and international levels through unifying efforts 
between the chamber and the association.

He said the chamber is keen to cooperate with the association to support the national 
economy, promote Jordanian exports of industrial and agricultural goods and services, 

to organizing joint trade delegations and twinning commercial relations with brotherly and 
friendly countries.

Jordan Business Leaders Discuss Expanding Cooperation
to Support National Economy

24/12/2025
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