
�979=� �8@@?�

سلسة�مؤتمر��Z°جا+
Zلأعما+�ZWلمستثمرين
0Z�aõ�:bb<¨°`0Z¦ا°�

��c³ر



78�S¡ô×

+]�°��Z³5�[6�S/Ä/Å��xáa�^0a�:bb<¨°`0Z�+]5ë`0Z�+]�°�Sbê5���°¨]v� ®8@@?�2]ë�­;6
Ò]�xà<Z�®1.u��Ä50Z�7¨°^�a;u<� Ò]ê62�°]êÌ��¡���°]¦0Z�aõ�:bb<¨°`0Z�:c³5��Ä50ZW�+]5ë`0Z
+]5ë`0Z�Shbuv�óc³ê�0ZW� ®Sv«]��Sc°]5��ÅZ�SD�Y �7¨°`/0��cW³�0Z�^0a�Sb6Z³0Z� ]D�0]Å°�:6
°Zª6� ^/ë� �Z³5�[50Z� A­E� �/�Ì� ª�W� ¢S�/550Z� ]E³õY�� a�0Z� Sc°]5��ÅwZ� Ó³ô0ZW
ó/�¦6�aõ�:bb<¨°`0Z�+]5ë`0Z�+]�°W��ZX]ô�0Z�é6�.×ZY�0Z�¶c¶ê�0�Sb;áW�SÖ;6��ZY;Ä0Z

¢a;áY0Z�¨]Ö��wZ�4ë¨�aõ�4E°W¨�¥bÅ³�W�®40]ê0Z�X]¡<^

��ªuë��/50Z�S0x�� ]E¨Y�c�a�0Z�Sb�/50Z�ScZ³0Z�é6� Ò]6]�Ä<Z��Z³5�[50Z�A­E�a�`�W
®a50]ê0Z� ¨]Ö��wZ� Sá°]§�^/ë� 7¨°`0Z� S<]�6� ¥bÅ³��^0a� Sõ¨]D0Z� ®:bÄ¡0Z� :vZ�a<]�0Z
Q³bÄ6� °]áa� aõ� ®SbëY;0Z� �Z°]5��ÅwZ� q­�W� ®Sb0Wª0Z� �ZYÅ`0Z� ^/ë� C¢]�ô<Z� ¶c¶ê�W
Cô×Yv�_¨]Ö��wZ�7`Ë0]v� ³5�Ä50Z�a�/50Z�2]5�EwZ�Ã�ê�� ]5 � ¢_¨]Ö��wZ��cª¡�0Z
�Z³5�[50ZW� Sc¨]Ö��wZ� �ZX]�/0Z� 4bå;�� S/×ZY6� Sb5E^� ¥Å³�W� ®Sb;áW� ScY0W^
Sb5b/�c0Z�Sc¨]Ö��wZ��]cª�;50ZW�.õ]¡50Z�aõ�A°YÛ¢�¶c¶ê�W�7¨°`/0��cW³�/0�Sc°]5��ÅwZ

¢Sb0Wª0ZW

S6Z¨a�^0a� �°]¦0Z�aõ� :bb<¨°`0Z� :c³5��Ä50ZW� +]5ë`0Z� +]�°� �Z³5�[6� S/Ä/Å�ñªD�W
�Z°Yà�0Z� ´³v`v�4Dôc³ê�W� ®]D�°]§W� S�/550Z�.§Z¨�:bb<¨°`0Z�+]5ë`0Z�+]�°�:bv�.×ZY�0Z
°ZY¡/0�+]�50Z�S¢]�aW� ®QªëZY0Z�Sc°]5��ÅwZ�Ó³ô0ZW��]êc³Ë�0ZW��]¢x×c0ZW�Sc¨]Ö��wZ
¢�³�Ë50Z�2]5�EwZ��Z«�Sc¨]Ö��wZ�]c]Û�0Z�SË�];50�:b0W[Ä50ZW�°Z³�0Z�ç];×�é6�³Ì]u50Z
¶c¶ê�W� ®:bb/¡50Z�:c³5��Ä50Z�4ë¨W� ®Sbu;�`0Z��Z°]5��ÅwZ�q­��éb�Ë��^0a�^êÄ��]5 
Sb�]�<a� éc°]Ë6� Y¡<� Sb<¨°`0Z� +ZY6`0Z� ÀWZ°� Cb�Y�� Q¨]ëaW� ®+]5ë`0Z� Shbv� SbÄõ];�
¶c¶ê�W�®.5ê0Z�Ó³õ��/§W�®_¨]Ö��wZ�Y5;0Z��b�¡��aõ�4DÄc�]5v�®S6Zª�Ä6�Sb6ª§W
:bb<¨°`0Z�+]5ë`0Z�+]�°W�:áY0Z� 0]Ö6�2ª¦c�]5vW�®Ó]¦0ZW�2]ê0Z�:bë]à�0Z�:bv�S Z³Ë0Z

¢XZYÅ�ª¢�^/ë



79�S¡ô×

+]5ë`0Z�+]�³0�+W`0Z�³5�[50Z
�°]¦0Z�aõ�:bb<¨°`0Z�:c³5��Ä50ZW

8@@?�2]ë
�/50Z�S0x��ti]<�+xá�:v�:Ä¡0Z� ³b6`0Z�a�/50Z�Y5Ä0Z�t¢]×�Q³Û¢�:6�Sb6]Å�Sc]ë³v
SÄÅ[6W� :bb<¨°`0Z� +]5ë`0Z� +]�°� Sbê5�� :6��³�Ë6�4bå;�vW�4åê50Z� ªDê0Z�a0W
ç]à�0Z��]ÄÅ[6�:6�4ë¨W�Sb6Y�¡0Z��]ÄÅ[50ZW��Z°Z´Y0Z�S °]Ë6W�°]5��ÅwZ�éb�Ë�
+]5ë`0Z� +]�³0� +W`0Z� ³5�[50Z� �]ë]5��Z� 7]5ë� aõ� �ª�ë� S�/550Z� aõ� Ó]¦0Z
:6� ³bu � ªË¢�S °]Ë5v� 8@@?� �7@�� 7@�  � 7>�:6�Q³�ô0Z�aõ�:bb<¨°`0Z�:c³5��Ä50ZW
ZWZ]�� �°]Ë6� Si]5�Ä0Z�^/ë� Yv³c� C�°]§W� :áY0Z� .§Z¨� :6�a<¨°`0Z� +]5ë`0Z� é5��6
�b�¡��aõ�S5E]Ä50Z�^/ë�4D6¶ë�:cª [6�4D�¨]b�W�4D;áY0�4Di]5�<Z�:ë�:c³uê6
Sb/u��Ä50ZW� Q³Ü]¡0Z� +]b�x0�4c³�0Z�Êbê0Z� .ô���a�0Z� S/6]Ë0Z� Sc¨]Ö��wZ� SÛD;0Z
+]�°�Sbê5��Ãbi°�S5/�v��]ë]5��wZ��/D�ÅZ�4¢Z³�0ZW�ªÜ]ê�0ZW�Sô0`0Z�:6� °]áZ�aõW
]Dbõ� ³uë�ç]uà0Z�_ª5¢�ªbÄ0Z� ³5�[5/0� ]b/ê0Z�Sc³bÛ¡�0Z�S;�/0Z�Ãbi°�  :bb<¨°wZ�+]5ëwZ

¢³5�[5/0�Sb6]Ä0Z�Sb�/50Z�Sc]ë³/0�³cª��0ZW�³�Ë0Z�:ë�:n³5�[50Z�4Å]v

+]5ë`0Z�+]�³0�a<]�0Z�³5�[50Z
�°]¦0Z�aõ�:bb<¨°`0Z�:c³5��Ä50ZW

97782]ë
�¡��õZ�4åê50Z�:bÄ¡0Z�:vZ�a<]�0Z��� ªuë��/50Z� S0x�0Z�t¢]×�:6� Sb6]Å� Sc]ë³v
Sbê5�0Z� C�5å<� _­0Z� :bb<¨°`0Z� :c³5��Ä50ZW� +]5ë`0Z� +]�³0� a<]�0Z� ³5�[50Z� +]5ë^
�b¢�9778��7?��8<� �8:�Q³�ô0Z�+x§�7]5ë�aõ�°]5��ÅwZ�éb�Ë��SÄÅ[6�é6�7W]ê�0]v
³5�[50Z�aõ�:b °]Ë50Z�Sõ] �4D��a�0Z�ébÜZY50Z�^/ë�S6]ê0Z��]Ä/�0Z�aõ�¶b ³�0Z�4�
S�à;50Z�aõ�S¢]�50Z� °]5��ÅwZ�Ó³õW� ®7¨°`0Z�aõ�QªëZY0Z� °]5��ÅwZ�Ó³õW�£];6�.�6
°W¨�+Y¢�.5ë�S�°W�4��®Sb×]¦�/0�SÜW³ê50Z�éc°]Ë50ZW�®Su�ê0Z�aõ�S×]¦0Z�Sc¨]Ö��wZ
:6� <77�a0ZY¢� ³5�[50Z�aõ��°]ÌW� ¢a<¨°`0Z� ¨]Ö��wZ�Sb5;��aõ�:bb<¨°`0Z�:bv³�ï50Z
¢Sbu;�^W�Sbv³ë�S0W¨�87�aõ�7Y/5êc�]D�°]§W�S�/550Z�.§Z¨�:6�:bb<¨°`0Z�+]5ë`0Z�+]�°
XZ°´Y0Z� Ãbi°� S0W¨W� :bb<¨°`0Z� +]5ë`0Z� +]�°� :bv� °ZY¢� SÄ/�� ³5�[50Z� �6]<³v� :5Û�W

¢�tðZ³0Z�Yv^�a/ë�Àª;D50Z



7:�S¡ô×

+]5ë`0Z�+]�³0��0]�0Z�³5�[50Z
�°]¦0Z�aõ�:bb<¨°`0Z�:c³5��Ä50ZW

977:�2]ë
a�/50Z�Y5Ä0Z�t¢]×� ��õZ�4åê50Z�:bÄ¡0Z�:v�a<]�0Z��ªuë��/50Z�S0x��:ë� Ò]vWª;6
+]5ë`0Z� +]�³0� �0]�0Z� ³5�[50Z� +]5ëZ� 977:� �7?� �88� ¥c°]�v� :bÄ¡0Z� :vZ� a/ë� ³b6wZ
é6�7W]ê�0]v�°]5��ÅwZ�éb�Ë��SÄÅ[6W�Sbê5�0Z�C5å;��_­0ZW�:bb<¨°`0Z�:c³5��Ä50ZW
7¨°`0Z�a;u<� Ò]ê6��°]êÌ��¡��³5�[50Z�ª�ëW�®a�/50Z�7ZYcª0Z�aõ�Sb5;�0ZW�¨]Ö��wZ�Q³iZ¨

¢��«Y5;0Z

+]5ë`0Z�+]�³0�évZ³0Z�³5�[50Z
�°]¦0Z�aõ�:bb<¨°`0Z�:c³5��Ä50ZW

977<2]ë
4bå;�vW�4åê50Z�a<]�0Z��ªuë��/50Z�S0x�0Z�t¢]×�Q³Û¢�:6�Sb6]Å�Sb�/6�Sc]ë³v
a�/50Z�7ZYcª0Z�aõ�Sb5;�0ZW�¨]Ö��wZ�Q³iZ¨W�:bb<¨°`0Z�+]5ë`0Z�+]�°�Sbê5��:6��³�Ë6
+]5ë`0Z� +]�³0� évZ³0Z� ³5�[50Z� ª�ë� °]5��ÅwZ� éb�Ë�� SÄÅ[6W� ³6]ê0Z� Ê6]D0Z
7Y/�ëW�7]5ë�:6�. �aõ :6�977<��7?���8>� �8<�Q³�ô0Z�+x§�:bb<¨°`0Z�:c³5��Ä50ZW

¢C�°]§W�av³ê0Z�:áY0Z�.§Z¨�:6�av³ëW�a<¨°Z�+]5ëZ�.�°�<77�Y¡<�S °]Ë5vW



7;�S¡ô×

+]5ë`0Z�+]�³0�À¨]Ä0Z�³5�[50Z
�°]¦0Z�aõ�:bb<¨°`0Z�:c³5��Ä50ZW

97872]ë

+]5ë`0Z�+]�³0�Ã6]¦0Z�³5�[50Z
�°]¦0Z�aõ�:bb<¨°`0Z�:c³5��Ä50ZW

977?�2]ë
°YÛ¢W�4åê50Z�a<]�0Z��ªuë��/50Z� S0x�0Z�t¢]×� Q³Û¢�:6� Sb6]Å� Sb�/6� Sc]ë³v
:6��³�Ë6�4bå;�vW��/50Z�S0x��:ë� Ò]vWª;6�auE­0Z� °¨]<�Àª;D50Z�XZ°´Y0Z�Ãbi°�S0W¨
Sb�°]¦0Z�Q°Z´W�é6�7W]ê�0]vW�°]5��ÅwZ�éb�Ë��SÄÅ[6W�:bb<¨°`0Z�+]5ë`0Z�+]�°�Sbê5�
Q³�ô0Z�aõ�:bb<¨°`0Z�:c³5��Ä50ZW�+]5ë`0Z�+]�°�Ã6]¦0Z�³5�[50Z��]ë]5��Z��ª�ë�Sb<¨°`0Z

¢�.u��Ä50Z�7¨°Z�a;u<� Ò]ê6��°]êÌ��¡��977?��7?��8;� �8:�:6

4åê50Z� :bÄ¡0Z� :vZ� a<]�0Z� �ªuë� �/50Z� S0x�0Z� t¢]×� :6� Sb6]Å� Sb�/6� Sc]ë³v
Sbê5��4bå;�vW�4åê50Z��/50Z�S0x��:ë� Ò]vWª;6�³Ëê50Z�ai]�°�°Y� ª0Z�a0]ê6�°YÛ¢W
�]ë]5��Z�9787��7?���7;� �7:�Q³�ô0Z�+x§�7]5ë�aõ��ª�ë�:bb<¨°`0Z�+]5ë`0Z�+]�°
+]5ë^�.�°�<77�:6� ³� Z� °YÛ¡v�:bb<¨°`0Z�:c³5��Ä50ZW�+]5ë`0Z�+]�³0�À¨]Ä0Z� ³5�[50Z

¢qZ³�ðc0Z�¨xvW�:áY0Z�:6�a<¨°Z



7<�S¡ô×

+]5ë`0Z�+]˜ ³0�é v]Ä 0Z�³5…[ 50Z
” °]¦ 0Z�a õ�: bb<̈ °̀ 0Z�: c³5‹„Ä 50ZW

978@�2 ]ë

4åê50Z� :bÄ¡0Z� :vZ� a<]�0Z� �ªuë� �/50Z� S0x�0Z� t¢]×� :6� Sb6]Å� Sb�/6� Sc]ë³v
év]Ä0Z� ³5�[50Z�+]5ë^��]��õZ� ´Z´³0Z� ³5ë� °Y� ª0Z�XZ°´Y0Z�Ãbi°�^ë°�C�0x��:ë� Ò]vWª;6W
978@��7?��7> �7=�:6�Q³�ô0Z�+x§��°]¦0Z�aõ�:bb<¨°`0Z�:c³5��Ä50ZW�+]5ë`0Z�+]�³0
+]�°W��ZªbÅ�Sbê5�W�Sbê5�0Z�C�5å<�_­0ZW�X];u0ZW�Sb5;�0Z�X] ³Ì��7ZY;êv�ª�ê;50Z
:bv³�ï50Z� 7W[ÌW� Sb�°]¦0Z� Q°Z´W� é6� S Z³Ë0]vW� �.×ZY��� :bv³�ï50Z� :bb<¨°`0Z� +]5ë`0Z

¢°]5��ÅwZ�ShbEW



7=�S¡ô×

8

:b<ZY�0Z�:5Ü�7]5ë�S5×]ê0Z�aõ�:bv³�ï50Z�:c³5��Ä5/0� � ��2�����*
�4�Sc³��X]Ë<a��Z³��Z
]Db/ë�4�c�Sb/bÛô��°]êÅ`v�°]5��ÅwZ��]c]ï0�aÜZ°^�³bõY��4�c��b¡v�7¨°`0Z�aõ�Sbë³50Z�S5å<`0ZW
4b/ê�0Z�éc°]Ë6� ³ ­0]v�Õ¦<W�Sb0]ê0Z�Sõ]Û50Z�S5b�0Z��Z«�Sc¨]Ö��wZ�éc°]Ë50Z�ó/�¦6�X]Ë<a

¢]Dbõ�Q³bu �Q³u¦v�7¨°`0Z�¶b5���a�0Z�Q¨ª��50Z�S�]à0ZW�Sb�¡�0Z�Sb;u0ZW��]6Y/ê50Z�]b�Y0Y;��W

توصيا��Zلمؤتمر�Zلسابع�لرجا+�Zلأعما+
0Z�aõ�:bb<¨°`0Z�:c³5��Ä50ZW¦ا°�

9
�];E�7Y�c��b¡v�°]5��ÅwZ�ShbEW�Sb6Y�¡0Z��]D�0Z�é6��bÄ;�0]v�:§]Å�ß§�³bõY��^/ë�.5ê0Z
:ë�Sv]�c/0�:bv³�ï50Z�:c³5��Ä5/0�Së]Å�9;�\ª6�^/ë��]6ª§�4cª���:6�:�5���SÖÖ¦�6�Q³iZ¨

¢:�56�°ª��³u `v�C;áW�:6�tc³��C<^�³êËb0�C�/hÅ^�éb5�

:

Shbv�7Y����b¡v�+]5ë`0Z�SÅ°]550�S/DÅ�Shbv� ³bõY�0�Xx5ê0Z�S6ª§� ¶ Z³6� ³cYà��^/ë�.5ê0Z
³cYà��^/ë�¶b ³�0Z�é6�7¨°`0Z�aõ�°]5��Åx0�:c³5��Ä50Z�q­�0��0«W�°]5��Åx0�Q¶ô¡6W�Sb0Y5Ì
Sb5E^�^/ë�ªb `�0ZW�ñZªE`0ZW�ScZ³0Z��YÜW�³õY��é6�Sb5;�/0�aÄbi°��³¡5 �aÄÅ[50Z�XZ¨`0Z
]E³bõY��:�5c�a�0ZW�³á]¦50Z�:6�Úô¦;6�\Y�Ä6W� v³0]v�S/�5�50Z�°]5��ÅwZ�¶õZY¢�^/ë�¶b ³�0Z
Sbêc³Ë�0Z�Shbu0ZW�tÅ];50Z�.cY5�0Z�^0a�+Y×Y0Z�^/ë�Q°ª�0ZW�Sc°]5��ÅwZ�Shbu0Z�³bõY���c³á�:ë

¢°]5��Åx0�S5ëZª0Z

;
X]Ë<a�+x§�:6�.×ZY�0Z�S6Z¨aW��°]¦0ZW�.§Zª0Z�aõ�a<¨°`0Z�é5��50Z�ßv°�Sb5E^�^/ë�ªb `�0Z

¢4D;áWW�:bv³�ï50Z�:bv�.×ZY���ZY;� �7Y����]ÄÅ[6

<

ßbÄu��^/ë� ¶b ³�0Z�é6� ]D;bÄ¡�W��]êc³Ë�0Z��cª¡�W�.cªê��^/ë�.5ê0Z�Sb5E^�^/ë� ªb `�0Z
°ª�� ³u ^�  ;6�^/ë� .5ê0ZW� ®Sb6Y�¡0Z� �x6]ê5/0� S�õZ³50Z� Sb;6¶0Z� Qª50Z� .b/��W� �ZXZ³�c0Z
�]u�ê0Z�.b0­��:6� ]Dbõ�7YÜYô50Z�:�5�c��b¡v�Qª¢Y50Z�Q­õ];0Z�^0a��]b¢xÖ0Z�:6�:�56
�D<W�ScZ°�S6Y�¡0Z�a;u��Sb5E^�^0a�Sõ]Üc0]v�¢4D/ ]Ë6W�4E]c]Û��Sêv]�6W�:c³5��Ä50Z�2]6^
Sc¨]Ö��wZ� Sb5;�0Z� Sb/5ê0�aÄbi°��³¡5 �a6Y�¡0Z� XZ¨`0Z� ³cYà�W� ¶b5�v��/ê�c� ]5bõ�  ÜZW
.5ë� �D;6W�À]Å^W� ª;Ä � +]5ë`0Z� SÅ°]56� S0YDÅ� ³c³���^0a� ¨];�Åc0]v� �0«W� Sbë]5��c0ZW

¢_¨]Ö��wZ�çW³Ë5/0�Sb�]b¡0Z�Q°Wª0Z�.¢Z³6�Sõ] �:5Ü�7¨°`0Z�aõ�+]5ë`0Z�Shbv�:bÄ¡�0

=
°Z³��ÅwZ�2ªë�.�Ëc��b¢� °]5��Åx0�S5æ];0Z��]êc³Ë�0Z�aõ� °Z³��ÅwZ�Q°W³Ü�^/ë� ³5�[50Z�ª ^

¢7¨°`0Z�aõ�4D�Z°]5��ÅZ�:báY��Q¨]ëc0�:bv³�ï50Z�:c³5��Ä50Z�2]6^� Ò]cª¡���]êc³Ë�0Z�aõ

>

:�5�c� �b¡v� ßÄu6� .�Ëv� Sc°]5��ÅwZ� 2¶¡0Z� ´³v^� +Y¢� Õ¦/6� ³bõY�� Sb5E^� ^/ë� ªb `�0Z
tb0]Å`0Z� :ë�ó/�¦6� .�Ëv� 7¨°`/0�_°]5��ÅwZ� �cW³�0ZW� S0YDÄv� ]Db/ë� çxáwZ� :6� :bv³�ï50Z

¢Scªb/��0Z



7>�S¡ô×

?

7]5Û0Z�+ZY6^�°]5��ÅZ��Wª;×�é6�7W]ê�0]v�:bv³�ï50Z�:c³5��Ä50Z�é6�7W]ê�/0�.5ë��6Z³v�éÜW
7¨°`0Z�aõ� QªëZY0Z� Sc°]5��ÅwZ�Ó³ô0Z� ´³v^�^/ë� ¶b ³�0Z�4�c��b¡v� °]5��ÅwZ� ShbEW�aë]5��wZ

¢:áY0Z�Ø°^�^0a�\³§`0Z�+Wª0Z�:6�S¡�];0Z�4Dv°]���.�<W�:bv³�ï50Z��Z³u§�:6�Q¨]ô�ÅwZW

توصيا��Zلمؤتمر�Zلسابع�لرجا+�Zلأعما+
0Z�aõ�:bb<¨°`0Z�:c³5��Ä50ZW¦ا°�

@
´³v^�S�0]ê6�+x§�:6��0«�Sb<¨°`0Z��Z°]5��ÅwZ�q]à��ÅZ�aõ�ScY5;�0ZW�Q³¡0Z��á];50Z�°W¨�¶c¶ê�

¢X]v³D�0ZW�S�]à0Z�Sô/��W�Sêô�³50Z�Sb�]�<c0Z�ó/�0]v�S/�5�50ZW��]cª¡�0Z

87

éc°]Ë50Z��xáa�aõ�Sb50]ê0Z��]Å°]550Z�.Ûõ`0�Qª;�Ä6�Q¨ª¡6�.5ë�Sà§W�S¡ÜZW�ScZ°�éÜW
çW³Ë6W� Qªcª�0Z� Sc°Z¨c0ZW� Sc¨]Ö��wZ� S5×]ê0Z� çW³Ë6� .�6�\³u�0Z� Sb�b�Z³�ÅwZ� Sc¨]Ö��wZ

¢_°]5��ÅwZ�_¨]bÄ0Z��Wª;Ö0Z

88

Sbêbuà0Z�¨°ZY50]vW�_³Ëu0Z�+]50Z�À^³v�a;ð�7¨°`0Z�7^�2YDô6�¥bÅ³�W� ³c­��v�S6Y�¡0Z�2]b�
 b¡ÌW� ³b�õ�7¨°wZ�7`v�Qªi]Ä0Z�Sõ]��0Z� ³bbï�0�:áY0Z��°]§W�.§Z¨�Sô��6��cW³��S/5¢�:5Ü

¢¨°ZY50Z

89

:6�a�0ZW�Sô/�¦50Z�tiZ³Û0Z�çZY<^�Sõ]�0�a0Y5Ì�.�Ëv�tiZ³Û0Z�S6Yå;6�SÅZ°ªv�S6Y�¡0Z�2]b�
Y5;0Z�^/ë� ]E³�^W� ®�2YÅ³0Z� :6� ]E³bðW��]ô�Ä50Z� ®Sb ³5��2YÅ³0Z� ®.§ª0Z� ®�]êbu50Z�� ]E´³v^
3
..���³õw�^;¡;6�aõ�A³ «�¨°W�]6�°]u�ëwZ�:bêv�­§`0Z�é6� ®S�/550Z�aõ�2Zª�Ä50Z�_¨]Ö��wZ
C;ë���;c�ñYÅ�auc³Û0Z�Xtê0Z�aõ�Q¨]c´�_^�7cõ�S;bê6�Sà�<�ª;ë�C<`v� ÜW�_­0ZW������
]DëZY<^�ó/�¦5v�tiZ³Û0Z�:6�ªc¶6�Ø³õ�7^�_^�auc³Û0Z�.bÖ¡�0ZW�Sbuc³Û0Z��Z¨Z³cc0Z�aõ�Ø]ô¦<Z

¢S0Wª0Z�S;c¶§�ªiZYë�aõ�é�Z³��^0a�_¨[bÅ�.u��Ä50Z�aõ

8:
W^�XZ°´Y0Z�SÅ]i³0�éu���S/Öô;6�Sb5bå;��Qª¢W�+x§�:6�:bv³�ï50Z�é6�.×ZY�0ZW�+]Ö�wZ�.bêô�
ªëZY�W��]Ö;50Z�Sõ]�v�Sàu�³6��Sb<W³��0Z�SÖ;6W�[ô �_°Z¨a� ´]D�� ]Dv�.5êc� ®°]5��ÅwZ�ShbE
:bb<¨°wZ�:bv³�ï50Z�ßv°W��buË��^/ë�.5ê0Z�SÄbi³0Z�]D�5D6�7Y��� ®�S�xê0Z��Z«�\³§`0Z��]<]bu0Z

¢Ó³ô0Z�A­E�aõ�°]5��ÅwZ�aõ�4D�5D6�.bDÄ��a0]�0]vW�®7¨°wZ�aõ�QªëZY0Z�°]5��ÅwZ�Ó³ôv



7?�S¡ô×

]vWª;6W�®2]ê0Z�ç]à�0Z��cª¡�0�S0Wª0Z�³c´WW�Sc¨]Ö��wZ�7W[Ë/0�XZ°´Y0Z�Ãbi°�ti]<� ��õZ
³5�[50Z�®Qªc³Ë0Z�³×]<�ªbÄ0Z�a0]ê6�4åê50Z�:bÄ¡0Z�:vZ�a<]�0Z��ªuë��/50Z�S0x��:ë
+]�°� Sbê5�� C�5å<� _­0Z� ®�°]¦0Z� aõ� :bb<¨°`0Z� :c³5��Ä50ZW� +]5ë`0Z� +]�³0� :6]�0Z
2Yc��0«W�®°]5��ÅwZW�:bv³�ï50Z�7W[ÌW�Sb�°]¦0Z�a�°Z´W�é6�S Z³Ë0]v�:bb<¨°`0Z�+]5ë`0Z
ScYh6�aõ�.u��Ä50Z�.�^�:6� °]5��ÅwZ� �°]êÌ��¡�� ®7]5ë�aõ�979:��7?��8@��uÄ0Z

¢��cª¡�0Z
:c³5��Ä50ZW� +]5ë`0Z� +]�°� :6� SbÖ¦Ì� 9<7� q°]�c� ]6� ³5�[50Z� +]5ë^� aõ� �°]ÌW
S °]Ë6�t<]��^0a� ®40]ê0Z�+Y¢�S0W¨� 97�:6��w]�50Z�ó/�¦5v�:bc¨]Ö��wZ�XZ³u¦0ZW
7W³5��Ä6�³5�[50]v��°]ÌW�¢Sb50]ê0ZW�Sbv³ê0ZW�Sb/¡50Z��]ÄÅ[50ZW��] ³Ë0Z�:6�Su¦<
�cY�0ZW�]b<]50^W�]b ³�W�:bÖ0ZW�³à�W�]b<Z³ W^W��Z°]6c0Z�W�:c³¡u0Z�aõ�7Y5b�c�7Yb<¨°^
³5�[50Z�:5Û��®�Z³ê0ZW�]b0]àcaW�7];u0W�]b0Z³�Å^W�Sc¨YêÄ0ZW�]bÄb<Wª<aW�7]5ëÖ�S;à/ÅW
�ª¡���]Ä/��S�Å�:5Û�W�®7]5ë�aõ�979:��7?��97� �8@�:6�Q³�ô0Z�+x§�³5�ÅZ�_­0Z
Sõ]Üc0]v�®�°]¦0Z�aõ�:c³5��Ä50ZW�:bb/¡50Z�:c³5��Ä50Z�:6��°]Ë6�:7�q°]�c�]6�]D0x§

¢XZ°´Y0Z�^0a

+]5ë`0Z�+]�³0�:6]�0Z�³5�[50Z
�°]¦0Z�aõ�:bb<¨°`0Z�:c³5��Ä50ZW

979:�2]ë



7@�S¡ô×

توصيا��Zلمؤتمر�Zلثامن�لرجا+�Zلأعما+
0Z�aõ�:bb<¨°`0Z�:c³5��Ä50ZW¦ا°�

>bb<¨°`0Z�:bv³�ï5/0�Sc¶ ³6��]<]bv�Qªë]��X]Ëن8¢

9
bv³�ï5/0�S×]§��Zª;ÅW�_°]5��ÅwZ��Wª;Ö0Z�°Zª×aن¢

:

�¡���°]¦0Z�aõ�:bb<¨°`0Z�:c³5��Ä5/0�Sb<Y<]�0Z�Sc]5¡0Z�:b6`�0�:bv³�ï50Z�:c³5��Ä5/0�7Y<]��°Zª×a
¢�:bv³�ï50Z�:bb<¨°`0Z�:c³5��Ä50Z�7Y<]���7Y<]��^5Ä6

;
ØYD;/0�°¨ZY�0]v�]Eªõ°W�Sc°]5��ÅwZ��Z°Z³�0Z�«]¦�Z�aõ�Sb0x��ÅwZ�:6� ÒZªc¶6�°]5��ÅwZ�Q°Z´W� ;6

¢_¨]Ö��wZ��cª¡�0Z�ScZ°��b�¡�0W�®Sc°]5��ÅwZ�Sb/5ê0]v

<
ßà§� �õW� Sc°]5��ÅwZ� Ó³ô/0� �cW³�0Z� aõ� SbÅ]6Y/vª0Z� �]�êu0ZW� �Z°]ôÄ0Z� °W¨� .bêô�

¢°]5��ÅwZ�Q°Z´WW�:bv³�ï50Z�é6�Ý]u�°Z�ßv]Ü�Sbê5�0Z�7Y���7^W�®Sb�b�Z³�ÅZ

=

éc°]Ë50Z�³�ê�W�ªiZYô0Z�°]êÅ^�ç]ô�°Z�t;��0�ScY5;�0Z�éc°]Ë50]v�S×]§�.cY5��ÝYà§W�.iZªv�¨]�ca
¢S5i]�0Z

>
5ë�S×°Yv�aõ�S�°ª50Z��Zª;Ä0ZW�4DÅ`0Z�aõ�Q³�]�50Z�^/ë�Suc³Û0Z�X]ï0ا¢7



87�S¡ô×

توصيا��Zلمؤتمر�Zلثامن�لرجا+�Zلأعما+
0Z�aõ�:bb<¨°`0Z�:c³5��Ä50ZW¦ا°�

?¢�Zر§c0ZW�°Zª×c0ZW�ÃbÅ`�0Z�2YÅ°�Úbô¦�W�S6]ê0Z�S5E]Ä50Z��] ³Ë0Z�X]Ë<Z��ZXZ³�a�ßbÄu�

@
0��¨v³ê0Z��b/¦0Z�+Wي¢«�aõ�]5v�Sb0]50Z��ZYÅ`0Z�ó/�¦6�aõ�7]5ë�S×°Yv�aõ�°]5��Åx0��cW³�0Z

87

éc°]Ë50� ¶õZY¡0Z�:6�ªc¶6� ;50�t/à0Z� ¯Sb<¨°`0Z��]åõ]¡50Z�aõ�S6Zª�Ä50Z�Sb5;�0Z�+]�6�aõ
¢³Û§`0Z�¨]Ö��wZ

88
Q°Z´WW� ®Sb/¡50Z�Q°Z¨c0Z�Q°Z´W�:6�. �\ª0�Sc°]5��ÅwZ�éc°]Ë5/0�Õb§Z³�0Z� ;6��ZXZ³�a�ßbÄu�

¢Sb<¨°`0Z��]åõ]¡50Z�aõ�S×]¦0Z�Su�ê0Z�Sà/ÅW�®7]5ë�S<]6^W�®Shbu0Z

89
aõ�40]ê0Z�aõ�.i]D0Z� °Yà�0Z�XYÜ�aõ� Q¨ª��50Z�S�]à0Z�aõ� °]5��ÅwZ�aõ� ³Û§`0Z�éÅY�0Z

¢�]c]ô;0Z�S�0]ê6�aõ�S×]§W�®S�]à0Z�]b�Y0Y;��

8:
/50Z�7Y<]��°Wª×�é6�:bv³�ï5/0�Sc³��X]Ë<a�õZY¢W�S5å<^�:5Ü�Sc°]�ê0Z�Sbز¢

8;
�D�6]�Z�+W¨�aõ�:bv³�ï50Z�é6�+]Öم¢wZ�aõ�Sb�°]¦0Z�Q°Z´W�°W¨�.bêô�

8<
¢qZ0;وZ�Ã/�6�q]¦�<]v�_°Y�Åª0Z�4D�¢�aõ�S °]Ë50Z�:6��°]¦0Z�aõ�:bb<¨°`0Z�:bv³�ï50Z�:b�5�



×ô¡ة�88

³c´W� S0Z¶ð� Yv^� �°]á� °Y� ª0Z� a0]ê6�  ��õZ

XZ°´Y0Z� Ãbi°� S0W¨� :ë� Ò]vWª;6� °]5��ÅwZ

éÅ]�0Z� ³5�[50Z�+]5ë^� ®7]Ä¢� ³ôê�� °Y� ª0Z

aõ� :bb<¨°`0Z� :c³5��Ä50ZW� +]5ë`0Z� +]�³0

+]5ë`0Z� +]�°� Sbê5�� C�5å<� _­0Z� ®�°]¦0Z

Sb�°]¦0Z� a�°Z´W� é6� S Z³Ë0]v� :bb<¨°`0Z

�°]êÌ� �¡�� ®°]5��ÅwZW� :bv³�ï50Z� 7W[ÌW

2Yc� �0«W� ®�� Sb50]ë� ScZ³v� Sc°]5��ÅZ�Ó³õ

¢7] Õ5ë�aõ�979=�7>�8?��õZY50Z��uÄ0Z

SbÖ¦Ì�:77�Y¡<�³5�[50Z�+]5ë^�aõ��°]ÌW

:bb<¨°`0Z� :c³5��Ä50ZW� +]5ë`0Z� +]�°� :6

t<]��^0a�®40]ê0Z�+W¨�ó/�¦6�aõ�:b5b�50Z

XZ³ôÄ0ZW� ®:bc¨]Ö��wZ� XZ³u¦0Z� :6� Su¦<

+Wª/0� SbÅ]6Y/vª0Z� �]�êu0Z� a/�56W

S °]Ë6� :ë� ÒxÛõ� ®S�cªÖ0ZW� S�b�Ë0Z

�]ÄÅ[50ZW� �] ³Ë0Z� a/�56� :6� SêÅZW

S<]�50Z�Ã�ë�]5v�®Sb0Wª0ZW�Sbv³ê0ZW�Sb/¡50Z

SÖ;6� A°]u�ë]v� ³5�[50Z� ]Dv� ^å¡c� a�0Z

+]5ë`0Z� Q¨]�W� °Z³�0Z� ç];×� é5��� Sc¨]Ö��Z

�] Z³Ë0Z� ¶c¶ê�W� °]5��ÅwZ� Ó³õ� �¡u0

¢Sc¨]Ö��wZ

.×ZY�0Z� ¶c¶ê�0� S/ë]õ� SÖ;6� ³5�[50Z� . Ø�ÌW

:c³5��Ä50ZW�+]5ë`0Z�+]�°�:bv��] Z³Ë0Z�X];vW

®S�/550Z�.§Z¨�4DiZ³å<W��°]¦0Z�aõ�:bb<¨°`0Z

Sc¨]Ö��wZ� �Z°Yà�0Z� �ª¢^� ^/ë� 4DëxáZW

�ZX]�0��]�^�]5 �®QªëZY0Z�Sc°]5��ÅwZ�Ó³ô0ZW

]5v� ®°Z³�0Z�ç];×W�:b0W[Ä50Z� °]u �é6�Q³Ì]u6

+¨]u�W� QX] Ø;v� °ZY¢� �ZY;��  �õ� aõ� 4DÅ^

®S/u�50Z�S/¢³50Z��]cY0W^�+Y¢�°]�õ`0ZW�\Z³0Z

Shbv� ´¶êcW� Sb;áY0Z� S¡/Ö50Z� 2ª¦c� ]5v

¢S�/550Z�aõ�°]5��ÅwZ

Sc°ZY¢��]Ä/��év°^�+x§�:6� ®³5�[50Z�+W];�W

®Sb�b�Z³�ÅwZ� °W]¡50Z� :6� ÒZ¨ªë� ®SÖÖ¦�6

Å¨ª��6� ¨]Ö��Z� Y¡<� �c³à0Z� Sá°]§� Å�/5Ì

_¨]Ö��wZ� �cª¡�0Z� ScZ³0�_­bô;�0Z� �6]<³u0Z

Sc°]5��ÅwZ� éc°]Ë50ZW� ®�979@Ç979=�

®´]�<c0Z�^0a�ScZ³0Z�:6� ¢¢¢S�/550Z�aõ�\³u�0Z

�]b�b�Z³�ÅZW�Ó³õ�ÅSc¨]Ö��wZ�SbÅ]6Y/vª0ZW

Sõ]Üa� ®Qªcª�� Sb50]ë��ZYÅ^� Y¡<� S�/550Z

:báY�� aõ� :bb<¨°`0Z� :bv³�ï50Z� °W¨� ^0a

¢S�/550Z�.§Z¨�4D�Z°]5��ÅZ

+]5ë`0Z�+]�³0�éÅ]�0Z�³5�[50Z
�°]¦0Z�aõ�:bb<¨°`0Z�:c³5��Ä50ZW

979=�2]ë



89�S¡ô×

توصيا��Zلمؤتمر�Zلتاسع�لرجا+�Zلأعما+
0Z�aõ�:bb<¨°`0Z�:c³5��Ä50ZW¦ا°�

]Dê�Y6� °]5��ÅZ� +x§� :6� a¢]bÅW� a�Ä�Y0W� _°]5��ÅZ� ¶ ³5 � Su�ê0Z� S<]�6� ¶c¶ê�
q]à��ÅZW� ®Sbë];Ö0ZW� SbDbõ³�0ZW� Sb¢]bÄ0Z� éc°]Ë50Z� 4ë¨W� ®g<ZY50Z� ³cYà�W� ®a�b�Z³�ÅwZ

¢S¢]�50Z�Ó³ô/0�:c³5��Ä6W�:b/ïË6

8+x§�:6�7¨°`0Z��°]§W�.§Z¨�:c³5��Ä50ZW�Ó]¦0Z�ç]à�0ZW�S6Y�¡0Z�:bv�.×ZY�0ZW��bÄ;�0Z�¶c¶ê�
¢�]cª¡�0Z�.¢W�éc°]Ë50Z�Sêv]�6�aõ�°]5��ÅwZ�Q°Z´W�é6�:bb<¨°`0Z�+]5ë`0Z�+]�°�Sbê5�

9
Zلمعنية Zلعمل�على�حل�Wمعالجة�Zلتحديا��Zلتي�توZجه�Zلمستثمرين�W»لك�عن�طريق�°بط�Zلجها�

0a��ê0Z�Sc]D<�.u��]b<W³ا2

:

Ã0]�6�+x§�:6��°]¦0Z�aõ�:bb<¨°`0Z��Z°]5��ÅZ�S×]§W�®Sbu;�`0ZW�Sb/¡50Z��Z°]5��ÅwZ�q]à��ÅZ
¢Ó]¦0Z�ç]à�0Z�\ª0�S¢]�50Z�Ó³ô0Z�é6�:bb<¨°`0Z�+]5ë`0Z�+]�°�Sbê5��+x§�:6�4Dàv°W�+]5ë`0Z

;
auc³Û0Z��ZW¨´wZ�:6�ª¡cW�7¨°`0Z�SbÄõ];�� ´¶êc� ]5v�Sb0]50Z��ZXZ³�c0ZW�Sbuc³Û0Z�S5å<`0Z�Sê�Z³6

¢:c³5��Ä50Z�^/ë

<
�] ³Ë0Z� �]êc³Ë�� ]Dbõ� ]5v� ®Sb50]ê0Z� �]Å°]550Z� t ZYc� ]5v� Sc¨]Ö��wZ� �]êc³Ë�0Z� ³cYà�

¢S�cª¡0Z�Sc°]5��ÅwZ�. ]bD0ZW

=
éc°]Ë50Z�4ë¨W� ®:bv³�ï50Z��Z°]5��ÅZ�S×]§�Sb�°]¦0ZW�Sb/¡50Z��Z°]5��ÅwZ�ébÅY�W�q]à��ÅZ

¢�]b�Ä�Y/0ZW�®S¢]bÄ0Z�®]b�Y0Y;��0Z�®:cªê�0Z�®Së];Ö0Z�.�6�QªëZY0Z��]ë]à�0Z�aõ

>



8:�S¡ô×

توصيا��Zلمؤتمر�Zلتاسع�لرجا+�Zلأعما+
0Z�aõ�:bb<¨°`0Z�:c³5��Ä50ZW¦ا°�

�]D�0ZW� :c³5��Ä50Z� :bv� ³Ì]u50Z� .×ZY�0Z� �ZY;�� ³cYà�W� Sb0Wª0Z� Sc¨]Ö��wZ� �] Z³Ë0Z� ¶c¶ê�
X];vW� �Z³u¦0Z� +¨]u�W� Sc°]5��ÅwZ� Ó³ô0Z� ñ]Ë��ÅZ� aõ� 4DÄc� ]5v� ®Sc¨]Ö��wZW� Sb6Y�¡0Z

S ³�Ë50Z� 0]Ö50Z�2ª¦��Sb�b�Z³�ÅZ��] Z³Ì

?�ZXZ³�a� .bDÄ�W� ®S5 Y¡0ZW� Sbõ]ôË0Z� ¶c¶ê�� ³uë� 7] Ø5ë� S×°YvW� +]50Z� À^°� �YÅ� ³cYà�
�] ³Ì�^0a�+Y¡�0Z�^/ë��] ³Ë0Z�éb�Ë�W� ®�]v°`0Z�éc´Y�W��]Öõc0Z��]b0d�:bÄ¡�W� ®:c³5��Ä50Z

¢S6]ë�S5E]Ä6

@
.�;0Z��]6ª§�:bÄ¡�W�®Sb�¡�0Z�Sb;u0Z�³cYà��+x§�:6��Z°¨]Ö0ZW�a;áY0Z�¨]Ö��wZ�SbÄõ];��4ë¨

�] ³Ë0Z�Y5;0�Q³��u6�.cY5���ZW¨^�³bõY�W�®Sõ]Û50Z�S5b�0Z��Z«��]ë];Ö0Z�4ë¨W�®:¡Ë0ZW

87

S�0]ê6W� ®aÄbi³0Z� X];b50Z� Sc¶E]�� ¶c¶ê�� +x§� :6� Su�ê0Z� aõ� _³¡u0Z� .�;0Z� S6Yå;6� ³cYà�
4ëªc� ]5v� ®éi]Ûu0ZW� �]cW]¡0Z� S ³¢� Sbv]bÄ<Z� 7]5ÜW� ®:¡Ë0Z� ÝYà§W� ³§ZYu0Z� ³õY�� �]cª¡�

¢Sb50]ê0Z��ZYÅ`0Z�aõ�S�/550Z�SbÄõ];��´¶êcW�Sb<¨°`0Z��Z°¨]Ö0Z

88
�]D�0ZW� �Z°]ôÄ0]v� ]Dàv°W� �°]¦0Z� aõ� :bb<¨°`0Z� :c³5��Ä5/0� Sb;áW� SÖ;6W� S�uÌ� X]Ë<a
Sc°]5��ÅwZ�Ó³ô/0��cW³�0Z�¶c¶ê�W� ®S�/550Z�.§Z¨�:bv³�ï50Z��Z°]5��ÅZ�:báY��ñªDv� ®Sc¨]Ö��wZ

¢Sb<¨°`0Z��Z°¨]Ö0ZW

89
:bv�S Z³Ë0Z�ébÅY�W�®:bc°]��0Z�:b�¡/50ZW��Z°]ôÄ0Z�°W¨�³cYà��³uë�Sc¨]Ö��wZ�SbÅ]6Y/vª0Z�¶c¶ê�

¢Sb0Wª0Z��ZYÅ`0Z� �õW��Z°]5��ÅwZ�q­�0�Ó]¦0Z�ç]à�0ZW�Sb�°]¦0Z�Q°Z´W

8:
4D�Z³§ª6W�4D�wZY¢�Cb�Y�W� ®Sc¨]Ö��wZ��]Å]bÄ0Z�Sð]b×�aõ�:bb<¨°`0Z�:bv³�ï50Z� °W¨� ¶c¶ê�
]5v�®Sc°]�ê0ZW�Sb¢]bÄ0ZW�SbëZ°¶0ZW�Sbë];Ö0Z��]ë]à�0Z�aõ�S�/550Z�.§Z¨�Sb�]�<a��Z°]5��ÅZ�Y¡<
Sb5;�0Z� aõ� 4D�5E]Ä6� 4båê�W� Sõ]Û50Z� S5b�0Z� Q¨]c´W� .5ë� Ó³õ� �/§� aõ� 4DÄc

¢Sc¨]Ö��wZ

8;

8<Cb�Y�0�4D�ZX]ô W� :bv³�ï50Z� �Z³u§� :6� Q¨]ô�ÅwZW� ®Sv«]�� ¶õZY¢W� Sc°]5��ÅZ� �ZW¨^��xáa
¢Sc¨]Ö��wZ�Sb5;�0Z�aõ�4D�5E]Ä6�¶c¶ê�W�Sb�]�<a�éc°]Ë6�Y¡<�4D�Z°]5��ÅZ



8; �S¡ ô×

جا+�Zلأعما+ ع�لر س ؤتمر�Zلتا €�Zلم صيا تو
” ¦ا° 0Z�a õ�: bb<̈ °̀ 0Z�: c³5‹„Ä 50ZW

8=

ß v°W�®Sb<̈ °̀ 0Z�Sc°]5‹„Å wZ�é c°]Ë 50ZW�Ó ³ô0]v�ó c³ê „/0�Sb0Ẅ �€ Z³5…[ 6W�Sc°]5‹„Å Z�€ ]Ö;6�4 bå ;…
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