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التعريف العام التالي للاتحاد الأوروبي: 
والموارد  المعرفة  في  معا  تدريجيا  الرتباط  قرروا  اأوروبية  دولة   27 من  مكون  الوروبي  "التحاد 
والم�صائر.  معا، وخلال فترة من التو�صع من 50 عاما، بنوا منطقة من ال�صتقرار والديمقراطية 

والتنمية الم�صتدامة مع الحفاظ على التنوع الثقافي والت�صامح والحريات الفردية. 
ويلتزم التحاد الأوروبي بم�صاركة منجزاته وقيمه مع البلدان وال�صعوب خارج حدوده" 
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الإفتتاحية

في هذا العدد من مجلة مجتمع العمال  التي 
ت�صدرها جمعية رجال العمال الردنيين، ارتاأينا  
ونتائج  للقطاع الم�صرفي  العدد  اأن يخ�ص�س هذا 
نظراً  الختيار  هذا  تم  وقد   ،2010 للعام  اأعماله 
م�صيرة  القطاع في  بهذا  المنوطة  البالغة  للاأهمية 
الردن  في  والجتماعية  القت�صادية  التنمية 
ال�صائدة في  القت�صادية  الظروف  خا�صة في ظل 
الردن والمنطقة مما يعطي دوراً متنامياً للبنوك 
القائمة   التحديات  لمواجهة  الم�صوؤولية  لت�صاهم في 
وقد اظهرت نتائج القطاع الم�صرفي للعام الما�صي 
هذا  بقدرة  الثقة  وزيادة  للتفاوؤل  تدعو  موؤ�صرات 
ظل  في  الم�صتجدات  مع  التكيف  على  القطاع 
البنك  ينتهجها  التي  الحكيمة  النقدية  ال�صيا�صة 
الوطني  القت�صاد  مكن  مما  الردني  المركزي 
حد  الى  العالمية  المالية  الزمة  اثار  تخطي  من 
البنوك كما وردت في  اعمال  نتائج  كبير. وتظهر 
اإجمالي  في  ملحوظا  تناميا  العدد  هذا  �صفحات 
موجوداتها بحوالي 9،4% عن العام ال�صابق لي�صل 
لديها   الودائع  ارتفعت  كما  دينار  مليار   35 اإلى 
بن�صبة 11% لت�صل اإلى 22،5 مليار دينار في نهاية 
التي قدمها هذا  الت�صهيلات  تنامت  2010،  كما 
ان  يلاحظ  ولكن  القت�صادي   للن�صاط  القطاع 
قطاعي  على  تركزت  المقدمة  الت�صهيلات  معظم 
التجارة والن�صاءات في حين ان بع�س القطاعات 
ال�صناعي  القطاع  مثل  الهامة  القت�صادية 
ن�صبة  الت�صهيلات  هذه  من  ح�صته  تتجاوز  لم 

13.3% في حين ح�صدت قطاعات التجارة العامة 
والإن�صاءات حوالي 60% من اإجمالي الت�صهيلات.  
ونظرا لن غالبية القطاع النتاجي في الردن 
الى  ت�صل  و�صغيرة  متو�صطة  م�صاريع  من  يت�صكل 
من  بد  فلا  القائمة،  الم�صاريع  اجمالي  من    90
ب�صروط  الم�صاريع  لهذه  اللازم  التمويل  توفير 
وفوائد مي�صرة، كونها  تعاني من �صعوبة الح�صول 
تا�صي�س  مرحلة  في  �صواء  اللازم  التمويل  على 
الم�صروع او ال�صتمرار في النتاج  خا�صة اثر الغاء 
بنك النماء ال�صناعي مما ي�صتدعي �صرعة اتخاذ 
اجراءات تن�صجم ومخرجات الحوار القت�صادي 
عجلة  لتحريك  التمويل  توفير  اهمية  بينت  التي 

القت�صاد في هذه الظروف ال�صعبة.
   ومن جانبها  تقدمت جمعية رجال العمال 
رئي�س  دولة  امام  عديدة  منا�صبات  في  الردنيين 
الوزراء و�صيادة محافظ البنك المركزي  باقتراح 
قيام البنوك بان�صاء نوافذ تمويلية ب�صروط مي�صرة 
والمتو�صطة.  ال�صغير  الم�صاريع  احتياجات  لتلبية 
كما يتطلع مجتمع العمال الردني الى دور اكثر 
الم�صرفي  القطاع  على  المركزي  للبنك  تاثيرا 
وحث  لت�صجيع  مبتكرة  و�صائل  توفير  مجال  في 
تتجاوب  ان  اآملين  التمويل  ت�صهيل  على  البنوك 
البنوك الوطنية  وتتخذ اجراءات �صريعة وفاعلة 
نلم�س اثارها في القريب العاجل ل�صمان ا�صتمرار 
المحلية  ال�صتثمارات  وتحفيز  القت�صادي  النمو 

والجنبية في المملكة .

العين حمدي الطباع 
رئي�س الجمعية

والله ولي التوفيق
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اأ�ضـواء على اأداء الـبـنـوك في عـام 2010
26 بنكا عدد البنوك العاملة في الأردن بفروع بلغت 666 فرعا

مكانةً  يحتل  اأن  وتمكن  الأخير،  العقد  خلال  كبيرة  وكمية  نوعية  قفزات  يحقق  اأن  الأردني  الم�صرفي  القطاع  ا�صتطاع 
الحكيمة  النقدية  �صيا�صته  تميزت  مركزي  بنك  من  ورعاية  بدعم  به  يُفتخر  اأنموذجاً  يكون  واأن  المنطقة  دول  بين  متميزةً 

بالحكمة والقتدار لدرجة �صهد لها جميع الموؤ�ص�صات المالية الدولية والمحافل النقدية والمالية العربية والإقليمية.
وا�صتمراراً لم�صيرة التطور والنمو، فقد حققت البنوك العاملة في الأردن نمواً كبيراً خلال عام 2010 وعلى كافة الأ�صعدة. 
فعلى �صعيد النت�صار الجغرافي داخل المملكة، ا�صتطاعت البنوك العاملة في الأردن والبالغة 26 بنكاً، اأن تزيد من عدد فروعها 
من  متنوعةً  البنوك مجموعةً  هذه  وتقدم  اإلى 1129 جهاز.  الآلي  ال�صراف  اأجهزة  عدد  ارتفع  كما  فرع،   666 اإلى  لت�صل 
الخدمات الم�صرفية التجارية والإ�صلامية ولمختلف �صرائح المجتمع من اأفراد وموؤ�ص�صات �صغيرة ومتو�صطة وكبرى وموؤ�ص�صات 

حكومية.
هذا وقد حقق اإجمالي موجودات البنوك العاملة في الأردن نمواً بحوالي 9،4% عن العام ال�صابق لي�صل اإلى 35 مليار 
دينار،  مليار   28،9 اإلى  لت�صل   %8،3 بن�صبة  المرخ�صة  للبنوك  المحلية  الموجودات  ارتفاع  نتيجة  النمو  وقد جاء هذا  دينار. 

وارتفاع الموجودات الأجنبية بن�صبة 15% ليبلغ 6،1 مليار دينار في نهاية عام 2010. 
كما ارتفعت الودائع لدى البنوك العاملة في الأردن بن�صبة 11% لت�صل اإلى 22،5 مليار دينار في نهاية 2010، منها %73،5 
ودائع توفير وودائع لأجل، و 26،5% ودائع تحت الطلب. ونمو الودائع يعتبر موؤ�صراً لرتفاع الثقة في البنوك العاملة في الأردن، 

كما اأن هيكل الودائع وتركيبتها ي�صير اإلى ال�صتقرار الكبير في م�صادر اأموال البنوك.  
وعلى �صعيد الئتمان الم�صرفي الممنوح من قبل البنوك العاملة في الأردن، فقد �صجل نمواً فاق التوقعات بلغت ن�صبته %8،5 
لي�صل اإلى 14،5 مليار دينار في نهاية عام 2010. وقد ح�صدت قطاعات التجارة العامة والإن�صاءات وال�صناعة حوالي %60 

من اإجمالي الت�صهيلات. 

مروان عو�س
 رئي�س مجل�س الإدارة

جمعية البنوك في الأردن
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ن�صبة التغيرالتغير20092010مليون دينار
4%25261عدد البنوك العاملة في الأردن

7.6%61966647عدد الفروع داخل المملكة
10.4%10231129106عدد اأجهزة ال�صراف الآلي

9.4%31956.934973.13016.2اإجمالي الموجودات 
15.0%5309.76104.5794.8   الموجودات  الأجنبية

8.3%26647.228868.62221.4   الموجودات  المحلية
10.8%20298.422504.82206.4اإجمالي الودائع

8.5%13317.214451.41134.2اإجمالي الت�صهيلات الئتمانية

13.1%4374.84949.7574.9راأ�س المال والحتياطيات والمخ�ص�صات

اأهم موؤ�صرات النمو للبنوك العاملة في الأردن

توزيع الت�صهيلات الئتمانية المبا�صرة على القطاعات القت�صادية
كما في نهاية 2010 

اأما بالن�صبة لتوزيع الت�صهيلات الئتمانية ح�صب اأ�صنافها الرئي�صية في نهاية عام 2010، فقد �صكلت القرو�س وال�صلف الن�صبة 
العظمى من الت�صهيلات بن�صبة بلغت 85،8%، في حين كانت ن�صبة الجاري مدين 12،3% ون�صبة الكمبيالت %1،8.  

وياأتي اإقبال البنوك على منح الئتمان الم�صرفي بمختلف اأ�صكاله في الوقت الذي ارتفعت فيه ن�صبة الديون غير العاملة لإجمالي 
الديون من 6،7% بالمائة في عام 2009 اإلى 8،2% في عام 2010. وعلى الرغم من اأن الن�صبة ل تزال �صمن الم�صتويات المقبولة، اإل 
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ان اتجاهها المتزايد يثير مجموعةً من المخاوف التي تتعلق بقدرة المقتر�صين على الوفاء بالتزاماتهم. وقد فر�س هذا على البنوك 
العاملة في الأردن اقتطاع مبالغ كبيرة من اأرباحها على �صكل مخ�ص�صات لتدني الت�صهيلات الئتمانية وقد اأثر هذا بالنهاية على 
ربحية البنوك حيث انخف�س معدل العائد على موجودات البنوك اإلى 1،1% وانخف�س معدل العائد على حقوق الملكية اإلى %8،8 
في نهاية عام 2010. وكل هذه البيانات وغيرها تعك�س حقيقة اأن ما تحققه البنوك من اأرباح معقولة بالمقارنة مع حجم التكاليف 

والمخاطر التي تواجهها، وتبقى ن�صب الربحية فيها اأقل بالمقارنة مع العديد من القطاعات القت�صادية الأخرى في المملكة.
ومن حيث ن�صب ال�صيولة والملاءة المالية فقد �صجلت ن�صبة ال�صيولة للبنوك العاملة في المملكة هام�صاً مرتفعاً بلغ 161% في نهاية 
2010، كما حافظت البنوك العاملة في الأردن على ملاءتها وقوة مراكزها المالية من خلال ارتفاع ن�صب كفاية راأ�س المال لديها 

والتي بلغت 20،3 بالمائة في نهاية عام 2010، والتي تعتبر اأعلى بكثير من متطلبات البنك المركزي ومن متطلبات لجنة بازل.
المال  راأ�س  بح�صاب  يتعلق  وفيما 
نما  فقد  والمخ�ص�صات  والحتياطيات 
بحوالي 575 مليون دينار )13،1%( خلال 
عام 2010 لي�صل اإلى 4،950 مليار دينار. 
المراكز  وقوة  عمق  على  يوؤكد  ما  وهذا 
المالية للبنوك العاملة في الأردن وقدرتها 
التي  المخاطر  اأنواع  على مواجهة مختلف 

قد تتعر�س لها.
الموجودات  توزيع  �صعيد  وعلى 
والت�صهيلات والودائع بين البنوك العاملة 
البنوك  ح�صة  بلغت  فقد  الأردن،  في 
الموجودات  اإجمالي  من  الأردنية  التجارية 
75،9%، ومن اإجمالي الت�صهيلات %74،9، 
البنوك  اأما  الودائع %73،0.  اإجمالي  ومن 
الإ�صلامية الأردنية فقد �صكلت ح�صتها من 
اإجمالي  ومن   ،%12،7 الموجودات  اإجمالي 
الودائع  اإجمالي  ومن   %15،6 الت�صهيلات 
البنوك  ح�ص�س  كانت  حين  في   .%15،3
من   %11،8 و   %6  ،9 و   %11،4 الأجنبية 
والودائع  والت�صهيلات  الموجودات  اإجمالي 

على التوالي. 
هناك  اأن  هنا  ن�صيف  اأن  ويبقى   
ل  الأردن  في  العاملة  البنوك  اإ�صهامات 

م�صوؤولياتها  تعك�س  جديدة  اأنماطاً  لتت�صمن  بكثير  ذلك  اأدوارها  تتعدى  اإنما  القت�صاد،  في  الريادي  دورها  على  فقط  تقت�صر 
المجتمعية، والتي تعتبرها البنوك ا�صتثمارٌ في الحا�صر من اأجل م�صتقبلٍ اأف�صل ينعك�س في النهاية على جميع فئات المجتمع. ومن 
هذا المنطلق فقد اأخذت البنوك في الأردن وب�صكلٍ مبكر زمام المبادرة من خلال اإ�صهاماتها البارزة في مختلف مجالت الم�صوؤولية 
المجتمعية. كما يذكر هنا باأن البنوك العاملة في الأردن توظف اأكثر من 16600 موظفاً وموظفة، وت�صاهم في اإيجاد العمالة المدربة 

والكفوؤة التي تتمتع بمهاراتٍ رفيعة الم�صتوى.

20092010مليون دينار
161%159.1%ن�صبة ال�صيولة

20.3%19.6%ن�صبة كفاية راأ�س المال
1.1%1.1%معدل العائد على الموجودات

8.8%9.0%معدل العائد على حقوق الم�صاهمين
8.2%6.7%ن�صبة الديون غير العاملة اإلى اإجمالي الديون

ن�صب ال�صيولة والملاءة والربحية للبنوك العاملة في الأردن

 مقارنة اأهم موؤ�صرات البنوك العاملة في الأردن عام 2009 و 2010
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اجتماعا  موؤخراً  الوطني  الكويت  لبنك  الدولي  ال�صت�صاري  المجل�س  عقد 
م�صغرا في الكويت لمناق�صة اأهم واآخر التطورات والتحديات الجيو�صيا�صية على 
والقت�صادية  ال�صيا�صية  القيادات  اأبرز  من  نخبة  وح�صره  الإقليمية،  ال�صاحة 
على م�صتوى العالم العربي، وعلى راأ�صهم الأمين العام لجامعة الدول العربية 

ح�ضره تركي الفي�ضل وعمرو مو�ضى واإياد علاوي وطاهر الم�ضري

المجل�س ال�ضت�ضاري الدولي للبنك الوطني يعقد اجتماعا 

م�ضغرا في الكويت بح�ضور نخبة من اأبرز القيادات ال�ضيا�ضية 

والقت�ضادية في العالم العربي

لمناق�ضة التطورات والتحديات الجيو�ضيا�ضية بالمنطقة

المجل�س ال�صت�صاري الدولي لبنك الكويت الوطني خلال اجتماعه الم�صغر
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العراقي  الوزراء  ورئي�س  عمرو مو�صى 
ورئي�س  علاوي،  اإياد  الدكتور  ال�صابق 
طاهر  الأردني  الأعيان  مجل�س 
اللبناني  الوزراء  ورئي�س  الم�صري، 
مجل�س  وع�صو  ال�صنيورة  فوؤاد  ال�صابق 
الأمة ال�صابق ورئي�س مجل�س العلاقات 

العربية والدولية محمد ال�صقر.
رئي�س  الم�صغر  الجتماع  وتراأ�س 
جون  ال�صير  ال�صابق  بريطانيا  وزراء 
الملكي  ال�صمو  �صاحب  وح�صره  ميجور 
الأمير تركي الفي�صل، رئي�س موؤ�ص�صة 
في  الإ�صلامية  للبحوث  في�صل  الملك 
الدرا�صات  مركز  ورئي�س  ال�صعودية، 
وا�صنطن  في  الدولية  ال�صتراتيجية 
ورئي�س  كورد�صمان،  اأنطوني 
ال�صندوق العربي للاإنماء القت�صادي 

الحمد،  اللطيف  عبد  والجتماعي 
ال�صابق في �صركة  وكبير القت�صاديين 
بيتر  البرف�صور  بتروليوم  بريتي�س 
مجل�س  اأع�صاء  جانب  اإلى  ديفي�س، 

اإدارة البنك واإدارته التنفيذية العليا.
لمجموعة  التنفيذي  الرئي�س  وقال 
�صكري  اإبراهيم  الوطني  الكويت  بنك 
دبدوب اأن الجتماع كان فر�صة بارزة 
للتعرف عن قرب على حقيقة الأو�صاع 
واآفاقها  المنطقة  في  والتطورات 
مجموعة  لقاء  خلال  من  الم�صتقبلية 
من اأبرز القيادات ال�صيا�صية والفكرية 
ال�صوء  النقا�س  �صلط  وقد  العربية. 
الجيو�صيا�صية  التطورات  اأهم  على 
المت�صارعة التي ي�صهدها العالم العربي 
على  وتاأثيرها  الأخيرة،  الفترة  في 

فيها،  الأعمال  وبيئة  المنطقة  م�صتقبل 
اإلى جانب انعكا�صاتها وتاأثيراتها على 
للبنك  الإقليمي  التو�صع  ا�صتراتيجية 

خلال الفترة المقبلة. 
المجل�س  اأن  بالذكر  جدير 
كبير  بدور  يقوم  الدولي  ال�صت�صاري 
والت�صورات  الخبرات  تقديم  في 
الكويت  بنك  لمجموعة  ال�صتراتيجية 
تواجده  ودعم  عام  ب�صكل  الوطني 
ومبادراته على ال�صاحة الدولية ودعم 
الر�صيدة  والإدارة  الحوكمة  اأ�ص�س 
�صبكة  تعزيز  جانب  اإلى  للبنك 
له  وال�صتراتيجية  الدولية  العلاقات 

على الم�صتويين الإقليمي والعالمي.

 دبدوب: تناولنا التطورات الجيو�صيا�صية وانعاك�صاتها على بيئة الأعمال في
 المنطقة وتاأثيرها على ا�صتراتيجية الوطني للتو�صع الإقليمي



11 مجتمع الأعمال مجلة ف�صلية ت�صدر عن جمعية رجال الأعمال الأردنيين 

الهيئة العامة تقر الميزانية العمومية للبنك الإ�ضلامي الأردني

 وتوافق على  توزيع اأرباح نقدية بن�ضبة 15 % 

وتنتخب مجل�س اإدارة جديد للدورة 2015-2011

)2,604( مليار دينار اإجمالي الموجودات

)2,344( مليار دينار اإجمالي الودائع

)1,463( مليار دينار اإجمالي التمويل وال�ضتثمار

)194( مليون دينار حقوق الم�ضاهمين

للبنك   العامة  الهيئة  عقدت 
الإ�صلامي الأردني اجتماعها العادي يوم 
قاعة  الموافق  2011/4/26 في  الثلاثاء 

الجتماعات الكبرى في البنك .
ال�صركات  مراقب  مندوب  واأعلن 
اكتمال  المفلح  عطا  محمد   / ال�صيد 
ن�صبة  وكانت  القانوني  الن�صاب 

الم�صاهمين الم�صاركين )71 %(.
ووافقت الهيئة على توزيع اأرباح نقدية 
على الم�صاهمين بن�صبة  )15%( نقداً من 

ان �صادقت على  بعد  المدفوع  المال  راأ�س 
تقرير مجل�س الإدارة والميزانية ال�صنوية 
وح�صاب الأرباح والخ�صائر لل�صنة المالية 
والخطة   2010/12/31 في  المنتهية 
اأع�صاء  ذمة  واإبراء  للبنك،  الم�صتقبلية 
مجل�س الإدارة عن ال�صنة المالية ال�صابقة 
العادي  الجتماع  وقائع  اإلى  وال�صتماع  
ال�صابق و تقريري هيئة الرقابة ال�صرعية 
و مدققي الح�صابات، وتم تجديد انتخاب 
من  للبنك  الحالية  ال�صرعية  الهيئة 

غدة  اأبو  ال�صتار  عبد  الدكتور  ال�صادة: 
والدكتور  الخياط  العزيز  عبد  والدكتور 
اإبراهيم زيد الكيلاني والدكتور محمود 
ال�صادة  انتخاب  تم  كما  �صرطاوي، 
ارن�صت  و  و�صركاه  العبا�صي  اإبراهيم 

ويونغ مدققي الح�صابات  .
فقد حقق البنك الإ�صلامي الأردني 
في نهاية عام 2010 ارباحاً قبل ال�صريبة 
وبنمو  دينار  مليون   40،7 حوالي  بلغت 
عائد  وبمعدل   %4،6 حوالي  مقداره 
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قبل  الم�صاهمين  حقوق  متو�صط  على 
بعد  بلغ     %22 حوالي  بلغ  ال�صريبة 
ال�صريبة حوالي 29،1مليون دينار وبنمو 
حقوق  على  عائد  4،3%وبمعدل  حوالي 
اأربـاح  وبلغت   %15،7 حوالي  الم�صاهمين 
حـوالي  التوزيع  قبل  الم�صترك  ال�صتثمـار 
101 مليون دينار.    وبلغت الن�صبة العامة 
بالدينار  الح�صابات  على  الأرباح  لتوزيع 
 %0.72 الأجنبية  وبالعملات   %3.89
وهي من معدلت العوائد العالية الموزعة 

على المودعين .
احمد  عدنان   / ال�صيد  وقال 
نفخر  اننا  الإدارة  مجل�س  رئي�س  يو�صف 
حققها  التي  والتطورات   بالنجازات 
واهمها    2010 عام  خلال  البنك 
الموؤ�ص�صية  هويته  واطلاق  �صعاره  تغيير 
الجديدة للتكامل مع التغييرات الجارية 
وكافة  الم�صرفية  البركة  مجموعة  في 
توحيد  في  والمتمثلة  لها  التابعة  البنوك 
والتي  البنوك.  لهذه  الموؤ�ص�صية  الهوية 
م�صيرة  في  جديدة  لمرحلة  �صمات  تعك�س 
والقدرة  بالتطور  تت�صم  والتي  المجموعة 
وتلبية  الم�صتجدات  مواكبة  على  العالية 
لأحكام  اإ�صتناداً  المتنامية  المتطلبات 

ومبادئ ال�صريعة ال�صلامية.
على  البنك  ح�صول  الى  ا�صافة 
توؤكد  عالمية  وجوائز  ائتمانية  ت�صنيفات 
على ان  البنك يخطو خطوات واثقة نحو 
منتجاته  وتطوير  وتنويع  والتو�صع  النمو 
اند  �صتاندرد  موؤ�ص�صة  منحت  فقد    ،

الولى،  للمرة  البنك   بت�صنيف  بورز 
حيث ح�صــــــــل علــــــى ت�صنيف ائتماني 
و   BB الجــــــل  طويـــــلة  للالتزامات 
توقع  مع  الجل  ق�صير  للالتزامات   B
م�صتقبلي م�صتقر. كماح�صل من الوكالة 
 )IIRA( للت�صنيف  الدولية  الإ�صلامية 
لل�صنة الثانية على التوالي على ت�صنيف 
وبما   ،SQR( AA( ال�صرعية  الجودة 
بتطبيق  بامتياز  البنك  التزام  يفيد 
اأحكام ال�صريعة الإ�صلامية في معاملاته، 
وهذا الت�صنيف هو اأعلى ت�صنيف �صرعي 
يح�صل عليه اأي بنك اإ�صلامي كما اأفادت 
الوكالة، ومنح البنك ت�صنيفها للم�صتوى 
للعملة   "-A-3/BBB/م�صتقر" الدولي 
الأجنبية على المدى الطويل واللتزامات 
ت�صنيفاً  منحته  وكذلك  الأجل،  ق�صيرة 
المحلية  للعملة   "A-3/BBB/م�صتقر"
على المدى الطويل واللتزامات الق�صيرة 
ت�صنيفها  الوكالة  منحته  كما  الأجل، 
jd(( )للم�صتوى المحلي )الدينار الأردني
jd(( )والت�صنيف )الدينار الأردني ،A
والق�صيرة  الطويلة  للالتزامات   A-1
الم�صتقبلية  الحتمالت  تكون  الأجل. 

لجميع هذه الت�صنيفات م�صتقرة.
لتطبيق  ارتياحه  عن  معرباً 
المدرو�صة  الإ�صتراتيجية  للخطة  البنك 
قنوات  واإيجاد  الأموال  توظيف  في 
بالرتقاء  وال�صتمرار  اآمنة  ا�صتثمارية 
لعملائه  المقدمة  الخدمات  بم�صتوى 
وذلك لتر�صيخ العمل الم�صرفي الإ�صلامي  

الم�صتمر  الدعم  يلاقي  الذي  الأردن  في 
والجهات  الر�صمية  الموؤ�ص�صات  كافة  من 
المركزي  البنك  مقدمتها  وفي  الرقابية 

الأردني  .
حقوق  ارتقاع   يو�صف  وبين 
الم�صاهمين لت�صل الى حوالي 194 مليون 
نهاية  دينارفي  مليون  مقابل177  دينار 
عام 2009 بن�صبة نمو بلغت   9،5% وقد 
بلغت ن�صبة كفاية راأ�س المال )CAR( في 
نهاية عام 2010 حوالي 12.86% ح�صب 
معايير بازل II، وحوالي 21.57% ح�صب 
معيار كفاية راأ�س المال للبنوك ال�صلامية 
المالية  الخدمات  مجل�س  عن  ال�صادر 

. )IFSB( الإ�صلامية
من  �صبكة  البنك  ن�صر  اإلى   اإ�صافة 
اإلى   2010 عام  خلال  و�صلت  الفروع 
تغطي  م�صرفياً  مكتباً  و12  فرعاً   60
جميع مناطق المملكة وذلك بافتتاح فرع 
ال�صونة ال�صمالية/اربد ومكتبين جديدين 
والمرج/الكرك،  الرو�صان/اربد  �صما  في 
الق�صر/ فرعين  الى  مكتبين  تحويل  و 

الكرك وجبل عمان/عمان كما تم انتقال 
فرعي المفرق واربد/�صارع فل�صطين الى 

موقعين جديدين  .
للقرو�س  الإجمالية  القيمة  بلغت  و 
 2010 عام  خلال  الممنوحة  الح�صنة  
منها  ا�صتفاد  دينار  مليون  حوالي21.6 
مليون   13 مقابل  مواطن  حوالي28األف 
الف   23 منها  عام2009ا�صتفاد  دينار 
الح�صنة  القرو�س  اإجمالي  اأما  مواطن  

)2,881( مليار دينار اإجمالي المجموع العام لميزانية البنك

والح�ضابات المدارة ل�ضالح الغير الظاهره خارج الميزانية
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الزواج  على  المقبلين  لل�صبان  المقدمة 
الخيرية  العفاف  جمعية  مع  بالتعاون 
فقد بلغت 225 األف دينار في عام 2010 

ا�صتفاد منها 340 �صاباً .
واأو�صح يو�صف  ان البنك ا�صتمر في 
لمديني  التبادلي  التاأمين  �صندوق  رعاية 
البنك الذي تم اإن�صاوؤه في عام 1994 وتم 
من خلاله في العام 2010 التعوي�س على   
المدفوعة  التعوي�صات  وبلغت  حالة   121
وبلغ  دينار  األف   522 حوالي  عنها 
ر�صيده في نهاية العام 29 مليون دينار، 
الف   108 حوالي  فيه  الم�صتركين  وعدد 
م�صترك، وبلغ مجموع اأر�صدة مديونيتهم 

حوالي 450 مليون دينار  .
عليهم  الموؤمن  مظلة  البنك  وو�صع 
�صاملة  لت�صبح   2010/1/1 من  اعتباراً 
لكل من تبلغ مديونيته 50 األف دينار فاأقل 
للبنك ان  األف دينار و�صبق  بدلً من 40 

و�صع مظلة الموؤمن لهم في 2007/8/1.
التي  البنك  وا�صتثمارات  برامج  اما 
فر�س  اإيجاد  في  الم�صاهمة  على  تركز 
الحرفيين  تمويل  برنامج  مثل   عمل 
فقال  البنك  في  المطبق  المهن  واأ�صحاب 
�صمن  الممولة  الم�صاريع  عدد  ان  يو�صف 
حتى  م�صروعاً    86 بلغ  البرنامج  هذا 
تمويلها  اإجمالي  2010وبلغ  عام  نهاية 
حوالي1.95 مليون دينار اإ�صافة اإلى ما 
الفئة من  لهذه  البنك من تمويل  يقدمه 
المواطنين باأ�صلوب المرابحة. وبين يو�صف 
الملك  جلالة  مبادرة  من  انطلاقا  انه 

عبدالله الثاني »�صكن كريم لعي�س كريم« 
الملائم  ال�صكن  توفير  اإلى  تهدف  التي  و 
القطاعين  من  المحدود  الدخل  لفئات 
الأعمال  واأ�صحاب  والخا�س،  العام 
وتدعيماً  الم�صتهدفة،  الفئات  من  الحرة 
وت�صهيلًا  الجتماعية  م�صرفنا  لر�صالة 
لح�صول المواطنين الموؤهلين على التمويل 
اللازم لمتلاك �صقة، فقد تم تخ�صي�س 
الغاية. وقد  لهذه  دينارا  مبلغ 18 مليون 
مليون   4.8 مبلغ  مواطناً   183 منح  تم 
دينار في عام 2010 ل�صراء �صقق باأ�صلوب 

اليجارة المنتهية بالتمليك والمرابحة .
كما اأكد ا�صتمرار البنك في ال�صتثمار 
بروؤو�س اأموال ال�صركات الوطنية  التي ل 
لأحكام  مخالفاً  الرئي�س  ن�صاطها  يكون 
نفع  �صلعاً وخدمات ذات  وتنتج  ال�صريعة 
حيث  الوطني  والقت�صاد  للمجتمع  عام 
بروؤو�س  الم�صتثمر  ال�صركات  عدد  بلغ 
ال�صتثمارات  وحجم  �صركة   33 اأموالها 

حوالي 62.5 مليون دينار.
ومن جهة اأخرى قال ال�صيد/ مو�صى 
 / الإدارة  مجل�س  رئي�س  نائب  �صحادة  
البنك  ميزانية  اأرقام  اأن  العام   المدير 
 2010/12/31 في  هي  كما  ال�صنوية 
جميع  في  النمو  ا�صتمرار  اأظهرت 
البنك  ا�صتطاع  فقد  المالية  الموؤ�صرات 
وبحمد الله المحافظة على زيادة  ح�صته 
فقد   ، الأردني  الم�صرفي  ال�صوق  من 
اأر�صدة  اإجمالي  ان  الميزانية  اأظهرت  
 2010 عام  نهاية  في  الدخارية  الأوعية 

بلغت حوالي 2.593  مليار دينار موزعه 
حوالي  مقابل  ح�صاب،   على804.5األف 
2.188 مليار دينار في عام 2009 موزعه 
بن�صبة  عامل  ح�صاب  األف   736.3 على 
اأر�صدة   مجموع  ليبلغ   %18.5 بلغت  نمو 
اإجمالي   من  للبنك  الدخارية  الأوعية 
في  العاملة  البنوك  لدى  العملاء  ودائع 

الأردن حوالي   %11.3 
و بلغت ن�صبة النمو في مجموع ودائع 
حوالي   2010 عام  نهاية  في  العملاء 
مليار  حوالي2.34  الى  لت�صل   %21.6
العام  الفترة من  نف�س  دينار مقارنة مع 
2009 والبالغة 1.93  مليار دينار بزيادة 

بلغت 416 مليون  دينار  .
النمو  ن�صبة  ان  �صحادة  واأ�صاف 
نهاية  في  بلغت  وال�صتثمار  التمويل  في 
عام 2010 حوالي 11.8% بزيادة بلغت 
حوالي   الى  لت�صل  دينار  154مليون 
1.463مليار دينار مقابل 1.309   مليار 

دينار في نهاية عام 2009 .
التمويل  اأر�صدة  اإجمالي  بلغ  و 
 2010 عام  نهاية  في  وال�صتثمار 
المقار�صة  �صندات  ا�صتثمارات  �صاملًا 
وال�صتثمار  المقيدة  وال�صتثمارات 
بالوكالة حوالي 1.701 ملياردينار موزع 
على   145.2 األف معاملة مقابل حوالي 
1.557مليار دينار في نهاية 2009موزع 
على 128.3 األف معاملة   لي�صل مجموع 
من  للبنك  وال�صتثمار  التمويل  اأر�صدة 
للبنوك  المبا�صرة  الئتمانية  الت�صهيلات 

 )29,1( مليون دينار الأرباح بعد ال�ضريبة



مجلة ف�صلية ت�صدر عن جمعية رجال الأعمال الأردنيين مجتمع الأعمال14

حوالي  ن�صبته   ما  الأردن  في  العاملة 
. %11.8

البنك  التي يديرها  الأموال  بلغت  و 
و�صندات  المقيدة  ال�صتثمارات  في 
حوالي  بالوكالة  وال�صتثمار  المقار�صة 

277 مليون دينار.
التي  التمويل  عمليات  و�صملت   
خلال  المحلية  ال�صوق  في  البنك  نفذها 
والمرافق  الأن�صطة  مختلف   ،2010 عام 
من  وا�صتفاد  والإجتماعية،  الإقت�صادية 
هذه التمويلات عدد من المرافق ال�صحية 
اأدوية(  )م�صت�صفيات وعيادات و�صركات 
)جامعات  التعليمية  المرافق  من  وعدد 
ومدار�س ومعاهد تعليمية(، والعديد من 
وو�صائل  والعقارية  ال�صناعية  الم�صاريع 
التمويلات  بالإ�صافة الى  النقل  خدمات 
التي قدمها البنك الى القطاع التجاري.

 2010 عام  خلال  البنك  قدم  كما 
بالدولر  الأردنية  المالية  لوزارة  تمويلًا 
الأمريكي ل�صراء القمح وال�صعير با�صلوب 
تعزيز  في  الم�صاعدة  بهدف  المرابحة، 

المواد،  هذه  من  ال�صتراتيجي  المخزون 
يعادل  ما  التمويل  هذا  اإجمالي  وبلغ 

حوالي )70( مليون دينارا.
نهاية  في  الموجودات  مجموع  بلغ  و 
دينار  مليار   2.604 حوالي   2010 عام 
بنهاية  دينار  مليار   2.183 مع  مقارنة 
عام 2009و بزيادة بلغت حوالي 420.6 

مليون دينار و بنمو مقداره  19.3 % . 
البنك  لميزانية  العام  المجموع  اأما 
�صاملًا  الح�صابات المدارة ل�صالح الغير 
)ح�صابات  الميزانية  خارج  الظاهرة 
المقار�صة  و�صندات  المقيدة  ال�صتثمارات 
وح�صابات ال�صتثمار بالوكالة ( في نهاية 
مليار   2.881 حوالي  بلغت   2010 عام 
دينار مقارنة مع 2.471 مليار دينار في 
مقدارها  نمو  وبن�صبة   2009 عام  نهاية 
موجودات  مجموع  يبلغ  16.6%وبذلك 
البنوك  موجودات  مجموع  اإلى  البنك 

العاملة داخل الأردن ما ن�صبته%8.2.
الإدارة  مجل�س  تقرير  في  ورد  وكما 
العدد  كان   2010 عام  نهاية  مع  انه 

من  للم�صتفيدين  القائم 
لتغطية  البنك   تمويلات 
من  الأفراد  حاجات 
ومواد  واأرا�صي  م�صاكن 
بناء وو�صائل نقل ومركبات 
حوالي  واأثاث  اإن�صائية 
وبلغ  م�صتفيد  120األف 
القائم  التمويل  ر�صيد 
مليون   739.7 حوالي  

دينار .
اأما في مجال التقنيات 
�صحادة  فقال  الم�صرفية 
انجزمزيداً  البنك  ان 
التطوير  عمليات  من 
خلال  من  والتحديث 
 )ICBS( تطبيق النظام البنكي الجديد
اآخرين  وفرعين  الرئي�صي  الفرع  في 
ب�صكل موازٍ للنظام البنكي المعمول به في 
البنك وتم تركيب وت�صغيل ثمانية اجهزة 
 ،2010 عام  خلال  جديدة  اآلية  �صرف 
وبذلك اأ�صبحت �صبكة البنك من اجهزة 
ال�صرف الآلي تت�صكل من )84( جهازاً 
العملاء،  ح�صابات  مع  جميعها  ترتبط 
لأجهزة  الم�صتركه  الأردنية  ال�صبكة  ومع 
 ،)JONET( ال�صرف الآلية في المملكة
1،090جهازاً  حوالي  من  تت�صكل  والتي 
�صبكة  مع  خلالها  ومن  الآلي،  لل�صرف 
تم  الردن.كما  خارج  انترنا�صونال  فيزا 
والخدمات   )SMS( خدمة  في  التو�صع 
النترنت  عبر  المقدمة  الم�صرفية 
بعمليات  والقيام   ،)I-Banking(
و�صبكات  اأنظمة  على  وتحديث  تطوير 

واأجهزة التقنيات الم�صرفية المختلفة
وحول الخطة الم�صتقبلية للبنك لعام 
2011قال �صحادة انها تت�صمن ال�صتمرار 
قي تنويع الخدمات الم�صرفية وتطويرها 
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اليجار  باأ�صلوب  التمويل  في  ،والتو�صع 
المنتهي بالتمليك وال�صعي لإ�صدار �صكوك 
اإ�صلامية قابلة للتداول في البور�صة، مع 
الحكومية  الحتياجات  لتمويل  ال�صعي 
با�صتخدام هذه الأداة وبالتمويل المبا�صر 
برامج  التو�صع في  ا�صتمرار  و  بالمرابحة. 
وال�صناعات  والحرفيين  المهنيين  تمويل 
فر�س  اإيجاد  في  للم�صاعدة  ال�صغيرة 
عمل جديدة،اإ�صافة الى ا�صتكمال عملية 
تحويل مكتب ال�صليل/ الزرقاء الى فرع 
الحجر/ وادي  منطقة  في  فرع  فتح  و 
يبة/  الزرقاء وافتتاح مكتبين في لواء الطَّ
، وتركيب  فيلة  الطَّ لواء ب�صيرا/  و  اربد 
الآلي  لل�صرف  جديدة  اأجهزة  وت�صغيل 
ا�صتفادة  و   ، منها  القديم  وا�صتبدال 
الخدمات  من  م�صرفنا  متعاملي 

مجموعة  بنوك  من  المقدمة  والمنتجات 
ا�صتفادة  وكذلك  الم�صرفية،  البركة 
الخدمات  من  المجموعة  بنوك  متعاملي 
وذلك  المقدمة من م�صرفنا،  والمنتجات 
مجموعة  ادارة  مع  والتعاون  بالتن�صيق 
البركة الم�صرفية )ABG(. و ا�صتكمال 
 )ICBS( تطبيق النظام البنكي الجديد
في الفروع، وادخال تقنيات جديدة على 
العمل الم�صرفي وتعزيز مبادئ الحوكمة 
الموؤ�ص�صية في البنك وال�صتمرار في تطبيق 

II متطلبات بازل
الهيئة  انتخبت  الجل�صة  ختام  وفي 
لل�صنوات  جديد  ادارة  مجل�س  العامة 

الربعة القادمة مكون من ال�صادة :-
1-مجموعة البركة الم�صرفية ويمثلها:

اأ- �صعادة ال�صيد عدنان احمد يو�صف

ب- �صعادة ال�صيد حمد عبد الله عقاب
ج- �صعادة ال�صيد هود ها�صم احمد ها�صم
د- �صعادة ال�صيد عدنان عبدالله الب�صام
2- �صعادة ال�صيد مو�صى عبد العزيز �صحادة

3- معالي المهند�س رائف يو�صف نجم
4- معالي ال�صيد �صالم محمد م�صاعدة
5- �صعادة ال�صيد كمال �صامي ع�صفور 

6- �صعادة ال�صيد حيدر عي�صى مراد 
7- �صعادة ال�صيد اأيمن عبد الكريم حتاحت
8- �صعادة ال�صيد نور "محمد �صاهر" مهايني

الدارة  مجل�س  قرر  وقد  هذا 
البركة  مجموعة  ال�صادة  انتخاب 
ممثلة  الدارة  لمجل�س  رئي�صاً  الم�صرفية 
وانتخاب  يو�صف  احمد  عدنان  بال�صيد 
ال�صيد مو�صى عبد العزيز �صحادة نائباً 

لرئي�س مجل�س الإدارة - المدير العام .

6.6 مليون دينار اأرباح البنك الإ�ضلامي الأردني بعد ال�ضريبة للربع الأول

البنك  اإدارة  مجل�س  �صادق   
ال�صيد  برئا�صة  الأردني  الإ�صلامي 
مجل�س  رئي�س  يو�صف  احمد  عدنان 
لمجموعة  التنفيذي  الرئي�س   / الإدارة 
مملكة  في  ومقرها  الم�صرفية  البركة 
للربع  المالية  البيانات  على  البحرين 

الأول من العام الحالي .
فقد حقق البنك الإ�صلامي الأردني 
الحالي  العام  من  الأول  الربع  خلال 
اأرباحا �صافية بعد ال�صريبة بلغت 6.6 

مليون دينار.
العزيز  عبد  مو�صى  ال�صيد  وقال 
الإدارة  مجل�س  رئي�س  نائب  �صحادة 
المدير العام للبنك الإ�صلامي الأردني ان  
م�صرفنا حقق ارتفاعاً لمعظم الموؤ�صرات 

المالية للربع الأول من العام الحالي فقد 
اإليها  م�صافاً  البنك  موجودات  بلغت 
ال�صتثمار  )ح�صابات  المدارة  الح�صابات 
المخ�ص�س و�صندات المقار�صة وح�صابات 
 /3/31 في  كما  بالوكالة(  ال�صتثمار 
دينار  مليار   2.918 حوالي     2011
مقابل 2.880 مليار دينار في نهاية عام 
البنك  تقدم  ا�صتمرار  يوؤكد  مما   2010
الم�صرفي  القطاع  ليعزز موقعه في  ونموه 

الأردني .
وبلغت  التمويلات الممنوحة للعملاء 
وال�صتثمارات بما فيها الح�صابات المدارة 
الحالي  العام  من  الأول  الربع  خلال 
حوالي1.717  مليار دينار مقابل  1.701  

مليار دينار في نهاية عام 2010 .

فيها  العملاء)بما  ودائع  وبلغت 
الح�صابات المدارة( في نهاية الربع الأول 
2.626مليار   حوالي  الحالي  العام  من 
دينار مقابل2.593مليار دينار كما في 

. 2010/12/31
نهاية  في  الملكية  حقوق  بلغت  كما 
حوالي   الحالي  العام  من  الأول  الربع 
مليون   193 مقابل  دينار  مليون   200

دينار في نهاية عام 2010 .
ا�صتمرارية  على  �صحادة   واأكد 
اإ�صتراتيجيته  تحقيق  في  البنك 
جميع  في  النمو  ن�صب  على  بالمحافظة 
اأعماله وال�صعي لتقديم اأف�صل الخدمات 
الم�صرفية المتوافقة مع اأحكام ال�صريعة 

الإ�صلامية.
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موؤ�ض�ضة المدن ال�ضناعية الأردنية

تعتبر موؤ�ص�صة المدن ال�صناعية الأردنية اإحدى اأهم دعائم الإقت�صاد والإ�صتثمار الوطني، هذه الموؤ�ص�صة العريقة التي بنيت 
ب�صواعد وطاقات اأبناء الأردن، تنعم اليوم ب�صمعة طيبة محلياً وعربياً ودولياً بف�صل الإنجازات والم�صاريع الريادية التي نفذّتها 
القطاعات  لكافة  عمل  نبرا�س  �صكلت  والتي  البلاد  ل�صيد  الثاقبة  الروؤيا  من  اإنجازاتها  م�صتلهمةً  المملكة  مناطق  بمختلف 

الإقت�صادية نحو العمل والإنجاز والتقدم.

الموؤ�ص�صة وروؤيتها ور�صالتها.
باإقامة مدن �صناعية متطورة  ر�صالتها  تتمثل  فيما  ال�صناعية،  للاإ�صتثمارات  بيئة متجددة حا�صنة  روؤيتها نحو خلق  تتبلور 
الإلتزام  اإلى  اإ�صافة  الخا�س،  القطاع  مع  ال�صراكة  وتعزيز  الأقاليم،  على  التنمية  مكا�صب  وتوزيع  الوطني،  للاإقت�صاد  داعمة  

بالموا�صفات القيا�صية البيئية.  
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الم�صاريع الحالية والم�صتقبلية:
من  وبالرغم  الأردنية  ال�صناعية  المدن  موؤ�ص�صة  اإن 
الإنجازات التي حققتها والتطورات التي اأدخلتها على م�صاريعها 
القائمة فاإنها ما�صية في تنفيذ المزيد من الم�صاريع ال�صناعية 
في مختلف مناطق المملكة فبعد م�صاريعها الناجحة في كل من  
محافظات عمان و اربد والكرك ومعان والعقبة اأنهت الموؤ�ص�صة 
حالياً المرحلة الأولى من مدينة الموقر ال�صناعية ، كما طرحت 
الموؤ�ص�صة عطاء المرحلة الأولى من مدينة الزرقاء ال�صناعية، 
ووقعت الموؤ�ص�صة اأي�صاً اتفاقية اإن�صاء مدينة ماأدبا ال�صناعية، 
وتنوي الموؤ�ص�صة م�صتقبلًا اإن�صاء مدينة الطفيلة ال�صناعية بما 

يتوافق مع الخارطة ال�صناعية الوطنية.
حجم الإ�صتثمار في المدن ال�صناعية:

عام  نهاية  ال�صناعية حتى  المدن  الإ�صتثمار في  بلغ حجم 
اأكثر من )2( مليار دولر، موزعة على )522( �صركة   2010
ما  �صادراتها  حجم  بلغ  عاملة.  �صناعية  مدن   5 في  �صناعية 
األف  اأكثر من )32(  المدن  مليار دولر. وفرت هذه  يزيد عن 

فر�صة عمل.
مدينة الموقر ال�صناعية:

هي اأحدث م�صاريع الموؤ�ص�صة بم�صاحة اجمالية 2500 دونم، 
وتبعد 24 كيلو متر فقط عن مدينة عبدالله الثاني ال�صناعية 
في �صحاب و12 كيلو متر عن مركز لواء الموقر، وتبعد 340 كيلو 

متر عن ميناء العقبة.
الذي  الدولي  الطريق  على  الإ�صتراتيجي  بموقعها  تتميز 
تبعد  حيث  ال�صعودية،  العربية  والمملكة  بالعراق  الأردن  يربط 

الحدود  وعن  كلم   120 ال�صعودية  الردنية  الحدود  عن 
العراقية 310 كلم.

البنية  خدمات  من  متكاملة  حزمة  الموؤ�ص�صة  وفرت 
التحتية الحديثة والخدمات الم�صاندة

على  والتخفي�صات  الحوافز  من  حزمة  الموؤ�ص�صة  اقرت 
الموقر  مدينة  في  العام  لهذا  اليجار  وبدلت  البيع  ا�صعار 

ال�صناعية 
تتمتع  حيث  تنموية،  كمنطقة  المدينة  هذه  اعتمدت 
ال�صناعية  الموقر  مدينة  في  ال�صناعية  ال�صتثمارات 

بالحوافز والعفاءات ال�صريبية والجمركية الممنوحة بموجب 
قانون المناطق التنموية

يتوفر في المدينة خيارات التملك وال�صتئجار 
ال�صناعية  الموقر  مدينة  �صمن  الموؤ�ص�صة  خ�ص�صت 
العمال  �صكن  والتخزين،  اللوج�صتية  للخدمات  م�صاحات 
بال�صافة الى الم�صاحات المخ�ص�صة لقامة الم�صاريع ال�صناعية 
ال�صناعات  مختلف  تخدم  قطاعات  الى  تق�صيمها  تم  والتي 
اهمها )ال�صناعات اللكترونية، الهند�صية، الغذائية، الطبية 

، الغزل والن�صيج وغيرها من القطاعات ال�صناعية(
و�صلت ن�صبة الإ�صغال في المرحلة الأولى 23% بالرغم من 
اأنها لم تفتتح ر�صمياً، حيث و�صل عدد ال�صتثمارات الى )10( 
بحجم ا�صتثمار 160 مليون دينار و�صوف توفر اكثر من 1000 

فر�صة عمل.
الممنوحة  والجمركية  ال�صريبية  والعفاءات  الحوافز 

للم�صاريع ال�صناعية  بموجب قانون المناطق التنموية والحره
من  وذلك  الردن  في  ال�صتثمارية  البيئة  تعزيز  بهدف 
خلال توحيد المرجعيات ال�صتثمارية، تّم اقرار قانون المناطق 
التنموية والم�صادقة عليه من قبل �صاحب جلالة الملك عبد الله 

الثاني ابن الح�صين المعظم.
ال�صناعية  المدن  تعتبر  التنموية  المناطق  قانون  وبموجب 
الم�صاريع  تتمتع  و�صوف  تنموية،  مناطق  للموؤ�ص�صة  التابعة 
بعدد  التنموية(  )المناطق  ال�صناعية  المدن  �صمن  ال�صناعية 

من الحوافز والعفاءات، ابرزها:

الن�صبــــــــــــــةالم�صمى
 5% على الدخل المتاأتي من الن�صاط القت�صادي داخل المناطق �صريبة الدخل

التنموية
 �صفر% على ال�صلع والخدمات التي يتم �صراءها اأو ا�صتيرادها �صريبة المبيعات

لغايات ممار�صة الن�صاط القت�صادي
�صفر% على جميع المواد والمعدات والآلت والتجهيزات الداخلة الر�صوم الجمركية

في بناء واإن�صاء وتجهيز وتاأثيث الم�صاريع في المناطق التنموية
 �صريبة الخدمات

الجتماعية
 �صفر% على الدخل المتحقق للموؤ�ص�صة داخل المناطق التنموية اأو

خارج المملكة
 �صريبة توزيع اأرباح

 الأ�صهم والح�ص�س في
ال�صركات

 �صفر% على الدخل المتحقق للموؤ�ص�صة داخل المناطق التنموية اأو
خارج المملكة
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مراكز البداع.
الح�صن  مدينة  في  للاإبداع  حا�صنة  الموؤ�ص�صة  اأن�صاأت   -
في   2006 المملكةعام  �صمال  اربد  بمحافظة  ال�صناعية 
بادرة منها لربط البيئة ال�صناعية بالبيئة العلمية والبحثية 
م�صتفيدة من قربها من الجامعات. يهدف المركز الى ربط 
الردنيين  واحت�صان  وال�صناعيين  بال�صناعة  الكاديمية 
ولوجي�صتي  مالي  دعم  وتقديم  البداعية  الفكار  ا�صحاب 

وا�صت�صارات فنية ل�صحاب الفكار البداعية
وتم  ابداعية.   فكرة   12 من  اكثر  باحت�صان  المركز  نجح   -
لت�صبح  الكافي  الدعم  لها  قدّم  حيث  جميعها،  تخريج 

م�صاريع منتجة عاملة، وتّم تخريجها جميعاً.
م�صتوى  وعلى  المركز  حققها  التي  النجاحات  �صل�صلة  وبعد   -
من  منحة  على  موؤخرا  المركز  ح�صل  المحت�صنة  الم�صاريع 
التحاد الأوروبي لإن�صاء حا�صنة اأعمال في مدينة الح�صين 
بن عبدالله الثاني ال�صناعية في الكرك ليعمل على غرار 
مركز البداع في مدينة الح�صن ال�صناعية. حيث تّم الإنتاء 
من تجهز الحا�صنة منت�صف عام 2009 وبداأت با�صتقبال 
اأن هناك )3( م�صاريع في مرحلة ما قبل  الطلبات، حيث 

الإحت�صان ت�صتفيد من خدمات الحا�صنة.
- مكتب نقل التكنولوجيا في مدينة عبدالله الثاني ال�صناعية: 
لإن�صاء  العلمية  الح�صن  مدينة  مع  اإتفاقية  الموؤ�ص�صة  وقعت 
الثاني  الله  عبد  مدينة  في  التكنولوجيا  لنقل  وحدة 
الذي  الأوروبي  الإتحاد  مع  بالتعاون  �صحاب  ال�صناعية/ 
�صيعمل على تقديم جميع المعلومات للم�صانع الخا�صة بنقل 
التكنولوجيا من حيث تبادل المهارات والمعرفة والتكنولوجيا 
ت�صمل  مختلفة  قطاعات  �صمن  والت�صهيلات  والتقنيات 
اأخرى  �صمن قطاعات  وموؤ�ص�صات  ال�صناعة، الجامعات، 
مختلفة �صواء كانت حكومية اأو خا�صة للتاأكد من اأن التنمية 
العلمية والتكنولوجية متاحة لجميع الفئات المعنية ليتم من 
ومهارات  ومعارف  تكنولوجيا  لتطوير  القدرات  رفع  خلال 
اأو/و  خدمات  انتاج  في  ت�صاهم  ومفيدة  جديدة  وتقنيات 
منتجات وطرق ت�صنيع مختلفة وجديدة حيث �صيتم توزيع 
اعمال الوحدة لل�صركات والم�صانع المهتمة بهذا المجال حال 

بتعريف وتحديد  الوحدة  الوحدة، ويكمن دور هذه  افتتاح 
وتقييم وحماية وت�صويق الملكية الفكرية.

تحويل الموؤ�ص�صة اإلى �صركة م�صاهمة خا�صة.
البيئة  تعزيز  بهدف  التنموية  المناطق  قانون  اإقرار  تم   -

ال�صتثمارية وتوحيد المرجعيات ال�صتثمارية في الأردن.
التابعة  ال�صناعية  المدن  تعتبر  الجديد،  القانون  بموجب   -
في  التنموية  مناطق  الأردنية  ال�صناعية  المدن  لموؤ�ص�صة 

المملكة.
على  الجديد  القانون  بموجب  ال�صناعية  الم�صاريع  تتمتع   -
حوافز وامتيازات ، واهمها: �صريبة الدخل: 5% على الدخل 
 ، التنموية  المناطق  داخل  القت�صادي  الن�صاط  المتاأتي من 
من   معفاة  التنموية  المناطق  �صمن  الم�صاريع  تكون  و�صوف 
الخدمات  و�صريبة  الجمركية  الر�صوم  و  المبيعات  �صريبة 
في  والح�ص�س  ال�صهم  ارباح  توزيع  و�صريبة  الجتماعية 

ال�صركات.
العمالة الأردنية في المدن ال�صناعية:

كافة  ال�صناعية  المدن  في  الأردنية  العمالة  ن�صبة  ت�صكل 
ي�صير  مما  الكلي،  العمالة  مجموع  من   %61 للموؤ�ص�صة  التابعة 
الأيدي  ت�صغيل  في  بعيد  حد  واإلى  اأ�صهمت  الموؤ�ص�صة  اأن  اإلى 
العاملة الأردنية وتوفير فر�س العمل لأبناء المناطق التي اأن�صاأت 

فيها المدن ال�صناعية.
الحوافز التي تقدمها الموؤ�ص�صة للم�صتثمرين:

من  مجموعة  بف�صل  جاء  الإنجازات  هذه  تحقيق  اإن 
العوامل من اأبرزها الحوافز التي تقدمها الموؤ�ص�صة لم�صتثمريها 

وللراغبين في الإ�صتثمار ، وتتمثل هذه الحوافز بما يلي:
قطع ارا�صي مطورة ومخدومة.

حزمة متكاملة من خدمات البنية التحتية.
الإ�صتثمارية  النافذة  خلال  من  موحدة  عمل  اجراءات 

الموحدة.
امكانية الإ�صتئجار اأو التملك للاأرا�صي والمباني.

والمباني  للاأرا�صي  مناف�صة  ايجار  وبدلت  بيع  ا�صعار 
الجاهزة.
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التجارية  الإتفاقيات  للاأ�صواق من خلال  الو�صول  �صهولة 
التي وقعها الأردن مع دول العالم.

الت�صدير للاأ�صواق الأمريكية بدون جمارك.
عمالة مدربة وموؤهلة وباأجور مناف�صة.

تطبيق معايير دولية لحماية البيئة من التلوث.
ال�صماح بت�صغيل الأيدي العاملة الأجنبية.

الحق بتملك الم�صروع كاملًا للم�صتثمر الأجنبي.
خدمة النافذة الإ�صتثمارية الواحدة )مكاتب خدمات 

الم�صتثمرين(:
كانت موؤ�ص�صة المدن ال�صناعية من اأوائل المبادرين في تبني 
تاأ�صي�س مكتب مكتب خدمات  الواحد من خلال  خدمة المكان 
الم�صتثمرين في كل مدينة �صناعية لتذليل العقبات التي تواجه 
الم�صتثمرين وتقديم الخدمة في الموقع، بحيث تكون هذه المكاتب 

حلقة الو�صل بينالم�صتثمر واأق�صام الموؤ�ص�صة المختلفة.
الم�صتثمرين  طلبات  لإ�صتقبال  المعد  البرنامج  ربط  تم 
المكاتب على  ب�صكل مبا�صر، كما تجيب هذه  العليا  الإدارة  مع 
الكتيبات  بكافة  تعزيزها  وتم  الم�صتثمرين،  ا�صتف�صارات  كافة 
الم�صتثمر  يحتاجها  التي  الحديثة  والإ�صدارات  والن�صرات 

وتوفير خدمة الت�صفح على �صبكة الإنترنت.
في  ت�صهم  التي  الخدمات  من  عدداً  المكاتب  هذه  توفر   

الت�صهيل على الم�صتثمرين وترخي�س م�صاريعهم منها:
 توقيع عقد الإيجار.

 اجراءات �صراء قطعة ار�س اأو مبنى نمطي �صناعي.
 رخ�س ان�صاءات.

 رخ�س مهن.
 رخ�س الحرف وال�صناعات.

 اذن ا�صغال.
 الكهرباء.

 المياه.
 خدمات  الإت�صالت.

 خدمات ال�صيانة.

 خدمات المتابعة بعد الخدمة.
جوانب تميزت بها الموؤ�ص�صة

الحكومي  الأداء  لتميز  عبدالله  الملك  جائزة 
وال�صفافية:

ا�صتمرارً لما حققته الموؤ�ص�صة بح�صولها على ذهبية المركز 
الأول لجائزة الملك عبدالله لتميز الأداء الحكومي وال�صفافية 
للدورة الثالثة 2006 – 2007، مما �صكل لها دافعاً نحو التميز 
والتقدم والم�صاركة في الدورة الخام�صة 2008 – 2009 . اإ�صافة 

الى دورة هذا العام.
�صهادة الجودة

 2000 عام   9002 الأيزو  �صهادة  على  الموؤ�ص�صة  ح�صلت 
وفي عام 2002 تم الح�صول على �صهادة الأيزو 9001، كما تّم 

.SGS تجديد �صهادة الأيزو 9001 عام 2006 من �صركة
وتّم ح�صول الموؤ�ص�صة على هذه ال�صهادات بعد تطبيق عدة 
معايير تتعلق ب�صرعة اإنجاز المعاملات وح�صول الم�صتثمر على 
الموؤ�ص�صات  اأوائل  من   الموؤ�ص�صة  تعد  حيث  الخدمات،  اأف�صل 
الوطنية التي ح�صلت على �صهادة الجودة انعكا�صا من طبيعة 
الخدمات وجودتها العالية المقدمة للم�صتثمر ال�صناعي وهذا 
يعود الى مراجعة الموؤ�ص�صة الم�صتمرة لطبيعة الخدمات وتطويرها 
ومعرفة ما يحتاجة الم�صتثمر لتحقيق تنمية اإقت�صادية وطنية.

الم�صوؤولية الجتماعية 
المبادرة في العديد من الن�صاطات من اهمها دعم برامج 

التدريب والتاهيل في المحافظات.
 توقيع مذكرة تفاهم مع موؤ�ص�صة نهر الأردن بهدف تاأطير 

ن�صاطاتها تجاه المجتمعات المحلية.
- وقعت الموؤ�ص�صة مذكرة تفاهم مع �صندوق التنمية والت�صغيل 
لتفعيل اأداء الموؤ�ص�صتين في دعم اإقامة الم�صاريع ال�صناعية 
ال�صغيرة والمتو�صطة في المدن ال�صناعية التابعة للموؤ�ص�صة 
لأبناء  العمل  فر�س  وتوفير  الفردية  المبادرات  وت�صجيع 
ببناء  ال�صناعية  المدن  موؤ�ص�صة  قيام  خلال  من  الوطن 
مباني م�صانع نمطية بم�صاحات مختلفة وخا�صة م�صاحات 
ال�صغيرة  ال�صناعات  اإقامة  نحو  التوجه  تخدم  �صغيرة 
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والمتو�صطة �صمن مدنها ال�صناعية ويقوم �صندوق التنمية 
والت�صغيل بدور الممول لهذه ال�صناعات.

عمل  الإدارة  مبنى  في  للحا�صوب  مركزا  الموؤ�ص�صة  اأن�صاأت   -
منذ اإن�صائه على تخريج )175( متدربا ومتدربة في مجال 
وموظفي  المحلي  المجتمع  اأبناء  من  ومهاراته  الحا�صوب 
الموؤ�ص�صة والعاملين في ال�صركات والم�صانع القائمة في المدن 

ال�صناعية التابعة للموؤ�ص�صة.
- وجود المدن ال�صناعية وانت�صارها بمختلف محافظات واأقاليم 
المملكة عمل على توفير الكثير من فر�س العمل لأبناء وبنات 
المنطقة المجاورة لها بالإ�صافة الى ما �صاهمت به المدينة 
من تن�صيط للحركة التجارية والعمرانية فيه ودخول اأبناء 

المنطقة في مجالت ا�صتثمارية جديدة.
الجتماعية  للنه�صة  الداعمة  الجوانب  في  الم�صاهمة   -
وفعاليات المجتمع المدني المحيط بمدنها �صواء كان ذلك بدعم 
بالتدريب  اأو  والنقدية  العينية  التبرعات  خلال  من  مبا�صر 
اإلى  اأدت  التي  واإيجاد فر�س العمل  الب�صرية  للكوادر  والتاأهيل 
من  الكثير  ومكّنت  الأ�صر  من  للعديد  الحياة  م�صتوى  تح�صين 
ال�صباب وخا�صة الفتيات من دخول �صوق العمل والعتماد على 

الذات.
الجانب البيئي:

ت�صعى الموؤ�ص�صة الى خلق بيئة نقية داخل مدنها ال�صناعية 
واأ�صاليب  بيئية  نظم  اإتباع  خلال  من  لها  المجاورة  والمناطق 
المناخ  مكملات  اإحدى  تكون  نظيفة  بيئة  اإيجاد  تكفل  وقائية 
ال�صتثماري في المدن ال�صناعية التابعة للموؤ�ص�صة �صمن فل�صفة 

الموؤ�ص�صة المتعلقة بهذا ال�صاأن.
وقامت الموؤ�ص�صة بطرح فكرة اإن�صاء محطة تنقية في مدينة 
المياه  ا�صتخدام  واإعادة  لمعالجة  اإربد  في  ال�صناعية  الح�صن 
من  والحد  الزرقاء  الملاب�س  �صناعة  عن  الناجمة  الزرقاء 

طرحها في مكب الإكيدر يديرها القطاع الخا�س. 
وتكمن اأهمية هذا الم�صروع اأنه جاء في مرحلة تواجه فيها 
�صاملة  اإ�صتراتيجية  و�صع  من  بد  ول  بيئية  تحديات  المنطقة 
لمواجهة هذا التحدي من خلال ال�صراكة بين القطاعين العام 
العادمة  الزرقاء  المياه  لمعالجة  محطة  اإقامة  واأن  والخا�س، 

اإعادة  في  م�صاهمة  المدينة  في  الألب�صة  م�صانع  من  الخارجة 
الأمثل  ال�صتخدام  مفهوم  يعزز  الذي  الأمر  ا�صتخدامها 
مو�صع  كانت  التي  الم�صكلة  هذه  وحل  المائية  الأردن  لموارد 
اهتمام الحكومة و�صت�صاهم في توفير الكثير من النفقات على 
الم�صتثمرين من خلال تقليل كلفة نقل المياه اإلى مكب الأكيدر 

ور�صومها.
�صهادات تقدير ح�صلت عليها الموؤ�ص�صة

الوكالة  مدير  من  �صكر  كتاب  على  الموؤ�ص�صة  ح�صلت 
بالجهود  وا�صادة   )USAID( الدولي  للاأنماء  الأمريكية 
التي  المنحة  اإ�صتغلال  بح�صن  الموؤ�ص�صة  بذلتها  التي  المتميزة 
قدّمتها الوكالة لإن�صاء مدينة العقبة ال�صناعية الدولية والتي 

لها دور في التطور ال�صناعي في المملكة.
ح�صلت الموؤ�ص�صة على جائزة )التميز الهند�صي( من ولية 
كانت  والتي  ت�صميم  اأف�صل  عن  الأمريكية  كارولينا  جنوب 

لمدينة العقبة ال�صناعية الدولية.
ح�صلت الموؤ�ص�صة على �صهادة تكريم من �صمو الأمير في�صل 
بن الح�صين لدور الموؤ�ص�صة في العمل التطوعي والتطوير. حيث 
ح�صلت الموؤ�ص�صة على جائزة رواد العطاء والإنجاز والموؤ�ص�صات 

المتميز على الم�صتوى الوطني.
ح�صلت الموؤ�ص�صة على �صهادة تقدير من وزارة المياه والري 
في  البناءة  الموؤ�ص�صة  لم�صاركة  انعكا�صاً  الأردنية  البيئة  وجمعية 

دعم م�صروع التوعية المائية.
موقع الموؤ�ص�صة الإلكتروني الجديد:

اأطلقت الموؤ�ص�صة موؤخراً موقعها الإلكتروني بحلته الجديدة 
الموقع  واأ�صبح  الجديدة  الموؤ�ص�صة  الهوية  مع  يتنا�صب  والذي 
يتميز بخ�صائ�س ومميزات جديدة تختلف عن الموقع ال�صابق. 
من  كل  يحتاجها  التي  ال�صرورية  المعلومات  كافة  يوفر  حيث 

ي�صتخدم الموقع.
ا�صبح  بحيث  الموؤ�ص�صة  اجراءات  من  العديد  حو�صبة  تم 
طلباتهم  تقديم  والم�صتثمرين  الموظفين   من  كل  باإمكانية 
الكترونياً والإطلاع على كافة المعلومات التي يحتاجونها، مما 
الخدمات  كفاءة  زيادة  وبالتالي  والكلفة  والجهد  الوقت  قلل 

المقدمة.
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القنوات  في  وخدماتنا  منتجاتنا  تدفق 
اأهدافنا.  تحقيق  وبالتالي  المنا�صبة، 
بالوقوف  قمنا  ذلك،  مع  وبالتزامن 
على المواطن التي تحتاج فعلًا اإلى دعم 
ورعاية في مجتمعنا. وقد �صاعدتنا �صبكة 
عن  وا�صحة  �صورة  ت�صكيل  في  علاقاتنا 
لتحقيق  تبنيه  يجب  الذي  المنهج  طبيعة 
في  الأطراف  لكافة  الق�صوى  الفائدة 
الجهود  عن  بمعزل  نعمل  ولم  المجتمع. 
الوطنية التي ت�صم تحت رايتها مختلف 
الوطن  في  وال�صركات  الموؤ�ص�صات 
اأردن  بناء  موحد:  هدف  نحو  وتوجههم 
وبنيته  القت�صادي،  تطوره  في  النموذج 

الجتماعية المتما�صكة. 

بعد م�صي اأكثر من خم�صة وخم�صين 
عاماً على انطلاقة اأعمال البنك الأهلي 
الأردني،  الم�صرفي  ال�صوق  في  الأردني 
يمكننا  اإقليمياً،  بعد  فيما  عه  وتو�صُّ
وا�صحة  وممار�صات  قناعات  اأن  القول 
الرائد،  ال�صرح  هذا  في  لدينا  ت�صكلت 
نجاح  باأن  العميق  اإيماننا  اأبرزها  ولعل 
بالأرقام  يقا�س  ل  كبرى  موؤ�ص�صة  اأي 
والأرباح فح�صب، بل بكيفية الو�صول اإلى 
النجاحات.  تلك  وتحقيق  الأرقام  تلك 
البنك  في  اإ�صتراتيجيتنا  اأن  في  �صك  ول 
بالتنمية  الرا�صخ  التزامنا  تعك�س 
بين  المزج  خلال  من  وذلك  الم�صتدامة، 
وتو�صعة  واأرباحنا،  اأعمالنا  في  النمو 
نطاق م�صوؤوليتنا تجاه المجتمع الأردني. 

اإ�صتراتيجيتنا �صمن هذه  ول�صياغة 
�صعارنا في  اتخذنا من  المعادلة تحديداً، 
للتغيير”  التغيير...قوتي  “قوة  البنك 
تق�صي  ر�صالتنا  واأن  �صيما  ل  لنا،  ركيزة 
موؤ�ص�صات  لل�صعب  العون  يد  نكون  باأن 

واأفراداً في بناء حياتهم ومجتمعهم.
هذا  تج�صيد  من  لنا  بد  ل  كان 
ابتكارنا لخدمات  وفعلًا في  قولً  ال�صعار 
م�صرفية تغذي احتياجات كافة �صرائح 
المجتمع، م�صغين في ذلك اإلى عملائنا، 
التوا�صل  على  الحر�س  كل  وحري�صين 
ل�صمان  الم�صتويات،  جميع  على  معهم 

وقد ل يختلف اثنان على القطاعات 
اإلى تكثيف الجهود  التي تحتاج  الحيوية 
قطاع  وهي:  بها،  للنهو�س  الوطنية 
ال�صحة  الحكومي،  ،القطاع  التعليم 
والريا�صة  البدنية  ال�صحة  وال�صلامة، 

،الرعاية الجتماعية، والثقافة. 
التنمية  من هنا، وللانتقال بمفهوم 
اإلى  النظري  الإطار  من  الم�صتدامة 
خلال  با�صتمرار  �صعينا  العملي،  الحيز 
الفئة  ا�صتهداف  اإلى  الأخيرة  ال�صنوات 
ومبادراتنا،  اأن�صطتنا  كافة  في  ال�صابة 
ل  الماأمولة،  ثمارها  جهودنا  توؤتي  وحتى 
ال�صابة،  المجتمع  بنية  ا�صتهداف  من  بد 
وتوفير كل الدعم لها، كي تتمكن بدورها 
من ا�صتغلال مكت�صباتها في اإحداث فرق 
الأ�صعدة  المجتمع على جميع  حقيقي في 
واإنجازاتها  معارفها  ونقل  جهة،  من 
جهة  من  بعدها  من  القادمة  للاأجيال 

اأخرى. 
الأردني  الأهلي  البنك  في  ونحن 
الدعم  من  المزيد  تقديم  اإلى  نتطلع 
وبناء  وتر�صيخ  الوطنية  الفكرية  للثروة 
لنا  اأثبتت  فقد  قوي،  �صحي  مجتمع 
ينعك�س  فيهما  ال�صتثمار  اأن  التجارب 
ملمو�صة  اإنجازات  تحقيق  على  اإيجابياً 
في المجتمع تج�صد  قوة التغيير وما يمكن 

اأن يتمخ�س عنها.

معالي الدكتور رجائي المع�ضر:

اأفرادا وموؤ�ض�ضات.. »قوة التغيير« باأيدينا
ا�ضتراتيجيتنا تعك�س التزامنا الرا�ضخ بالتنمية الم�ضتدامة

د .رجائي المع�صر 
رئي�س مجل�س الإدارة 
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البنك الأردني الكويتي في عام 2010

موا�ضلة الإنجازات وتنامي النتائج الإيجابية

نتائج اأعمال البنك
القت�صاد  تاأثر  لقد 
الأزمة  بانعكا�صات  الوطني 
كغيره  والقت�صادية  المالية 
العالم،  القت�صاديات في  من 
غير اأن ما ينعم به الأردن من 
واقت�صادي  �صيا�صي  ا�صتقرار 
ونظام م�صرفي متين ومتطور 
�صاهم ب�صكل وا�صح في تعزيز 
قدرته على مواجهة الظروف 
الأزمة  وجه  في  وال�صمود 
وبدء التعافي من اآثارها باأقل 

الخ�صائر. 
من  الكويتي  الأردني  البنك  تمكن 
تحقيق نتائج طيبة في عام 2010 تعك�س 
و�صواب  والقدرة  الإرادة  نجاح منظومة 
التعامل  في  البنك  اإدارة  لدى  التقدير 
مع تداعيات الأزمة المالية والقت�صادية 
والعامين  العام  هذا  خلال  �صادت  التي 
تاأثيراتها،  وعمق  �صدتها  رغم  ال�صابقين 
نحو  و�صوبت  الجهود  كل  ت�صافرت  فقد 
على  الحفاظ  اأهمها  محددة  اأهداف 
جودة موجودات البنك وا�صتثماراته من 
الح�صابات  لكل  الدقيقة  المتابعة  خلال 
منها  ال�صعف  ي�صوبه  ما  وترميم 
والتخل�س  ال�صمانات  بتعزيز  والتحوط 
من الأ�صول غير المنتجة تدريجيا والعمل 

من  العملاء  مع  العلاقات  تعزيز  على 
كافة القطاعات. 

التي  الظروف  تاأثير  توا�صل  ومع 
اأفرزته  وما   ،2010 عام  خلال  �صادت 
الوطني  القت�صاد  على  �صلبيات  من 
الرئي�صية،  قطاعاته  من  عدد  وعلى 
الكويتي  الأردني  البنك  اعتمد  فقد 
�صيا�صاته  في  والواقعية  المو�صوعية 
مغالة في  دون  الأمور  وتقييم  وقراراته، 
التفاوؤل اأو افراط في الت�صاوؤم، ونجح في 
تحقيق نمو ملمو�س في اأعماله، وا�صتقرار 
في ح�صته من ال�صوق الم�صرفية، وارتفاع 
موؤ�صرات  وتعزيز  واأرباحه  ايراداته  في 
الكفاءة والأداء لديه. وقد تمكنت دوائر 
الإدارة  توجيهات مجل�س  وبف�صل  البنك 

من  التنفيذية،  واللجنة 
العمل  خطة  اأهداف  تحقيق 
اإنجازات  وت�صجيل  المو�صوعة 
الأداء  على  انعك�صت  جيدة 
الكلي للبنك من حيث النتائج 
ال�صوقية  والح�صة  المالية 
و�صورته  البنك  و�صمعة 
�صمن الجهاز الم�صرفي ولدى 

العملاء والجمهور.
 2010 عام  توج  وقد 
جائزة  على  البنك  بح�صول 
»بنك العام 2010 في الأردن« 
البريطانية    The Banker مجلة   من 
البنك  �صجل  اإلى  الجائزة  هذه  لت�صاف 

من الجوائز والتقديرات العالمية.

 2010 عام  خلال  البنك  قام 
لرفع  ا�صتراتيجية  خطوات  عدة  باتخاذ 
وخف�س  والإنتاجية  الكفاءة  معدلت 
كلف الأموال مع مواكبة تطورات الو�صع 
عمليات  بتنفيذ  قام  كما  القت�صادي. 
من  عدد  مع  تمويل  واتفاقيات  اإقرا�س 
اإ�صافة  المحلية  وال�صركات  الموؤ�ص�صات 
منتجات  تت�صمن  مبادرات  عدة  لطرح 
وخدمات جديدة موجهة لقطاع الأفراد، 
بهدف تجاوز ظاهرة �صعف الطلب على 
واأداء  تركيبة  على  والحفاظ  الئتمان 
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محفظة الت�صهيلات الئتمانية.
البنك  ميزانية  حجم  بلغ  وقد 
مليون   2084 حوالي  العام  نهاية  في 
نهاية  عن   %2،6 قدره  بانخفا�س  دينار 
محفظة  ارتفعت  فيما  ال�صابق،  العام 
الت�صهيلات الئتمانية المبا�صرة بال�صافي 
وبلغت   2009 عام  عن   %7،5 بن�صبة 
ما  لت�صكل  دينار  مليون   1170،5 حوالي 
الأ�صول،  اإجمالي  من   %56،2 ن�صبته 
العملاء  ودائع  اأر�صدة  ارتفعت  كما 
مليون  وبلغت 1426  النقدية  والتاأمينات 
دينار في نهاية العام بزيادة 5% عن عام 
2009. وبلغت اأرباح البنك قبل ال�صريبة 
73،87 مليون دينار مقابل 60،44 مليون 
نمو  ن�صبة  محققة   2009 عام  في  دينار 
اأرباح  اأن  اإلى  هنا  وننوه   ،%22،2 قدرها 
عام 2009 قد ت�صمنت مبلغ 10،4 مليون 
في  البنك  اأ�صهم  بيع  اأرباح  تمثل  دينار 
�صركة ال�صرق العربي للتاأمين وهو اإيراد 
هذا  وبا�صتبعاد  متكرر،  وغير  ا�صتثنائي 
عن  الناتجة  البنك  اأرباح  فاإن  المبلغ، 
عام  في  الأ�صا�صية  الم�صرفية  عملياته 

ت�صل  نمو  ن�صبة  حققت  قد  تكون   2010
اإلى 48% مقارنة باأرباح عام 2009، وزاد 
مجموع حقوق الملكية بن�صبة 13% وو�صل 
 324،6 منها  دينار  مليون   330،7 اإلى 
الملكية  حقوق  مجموع  تمثل  دينار  مليون 

لم�صاهمي البنك. 
كما �صجلت موؤ�صرات الأداء معدلت 
القاعدة  قوة  و�صوح  بكل  تعك�س  جيدة 
الراأ�صمالية للبنك حيث بلغت ن�صب كفاية 
راأ�س المـال ون�صبة الرفع المالي 20،32% و 
15،87% علـى التــوالي ) مقارنة مع  %12 
المركزي  البنك   ( تعليمات  ح�صب   %6  ،
بلغ  فقد  الربحية  (. وفي جانب  الأردني 
العائد على متو�صط حقوق الملكية %23،7 
والعائد على متو�صط الموجودات %3،50. 
اأما ن�صبة الديون غير العاملة / اإجمالي 
البنك  باأن  علماً   ،%3،2 فبلغت  الديون 
ت�صجيل  على  �صنوات  عدة  ومنذ  داأب 
القطاع  م�صتوى  على  ن�صبة  واأقل  اأف�صل 
الم�صرفي الأردني. مع ا�صتمرار المحافظة 
غير  للديون  مريحة  تغطية  ن�صبة  على 

العاملة.

التقرير  بها  ا�صتهل  التي  كلمته  وفي 
ال�صيد  لعام 2010، حدد  للبنك  ال�صنوي 
مجل�س  رئي�س  الكباريتي  الكريم  عبد 
الإدارة توجهات البنك في الفترة القادمة 
الأردني  البنك  في  لنا  “بالن�صبة  قائلا: 
الكويتي ف�صنوا�صل جهودنا واأعمالنا وفق 
النهج وال�صيا�صات التي اعتمدناها خلال 
الفترة الما�صية و�صنتعامل مع الم�صتجدات 
المعهودة  وبالح�صافة  واإيجابية  بانفتاح 
قطاعات  لكافة  دعمنا  �صنوا�صل  كما 
والخارجي  المحلي  وال�صتثمار  الإنتاج 
القت�صاد  عجلة  تحريك  في  ت�صهم  التي 
عملائنا  جانب  اإلى  والوقوف  الوطني 
ولديهم  بالم�صداقية  يتمتعون  الذين 
المعهود  ن�صاطهم  ل�صتئناف  الإمكانيات 
فور انح�صار اآثار الأزمة وتح�صن الظروف 
على  �صنعمل  كما  ال�صائدة،  القت�صادية 
وال�صتثمارية  التمويلية  الفر�س  اقتنا�س 
خلقها  يمكن  اأو  ال�صوق  في  تتوفر  التي 
مع  متوافقة  وتكون  البنك  من  بمبادرة 
النمو  ومتطلبات  المخاطر  اإدارة  معايير 
خلال  من  العام،  القت�صادي  والو�صع 
الئتمانية  والمنتجات  الخدمات  تطوير 
التجارية  والأعمال  ال�صركات  لقطاع 
بالموؤ�ص�صات  والهتمام  التجزئة  وقطاع 
المتو�صطة الحجم وال�صغيرة خا�صة بعد 
بو�صع  موؤخراً  المركزي  البنك  قام  اأن 
للبنوك  حوافز  وقدم  لها  محدد  تعريف 
لتمويلها تمثلت باإعفاء ما يقابل التمويل 
الحتياطي  من  الموؤ�ص�صات  لهذه  المقدم 
الأمر  البنوك،  على  المترتب  الإلزامي 
الذي �صيوؤدي اإلى تخفي�س كلفة القترا�س 
وزيادة  اأعمالها  تو�صع  في  وي�صهم  عليها 
عمل  فر�س  خلق  وبالتالي  اأن�صطتها 

جديدة وتحريك عجلة القت�صاد«.

20102009اأهم الن�صب المالية
94،80%92،90%الموجودات العاملة / مجموع الموجودات

2،88%3،50%العائد على معدل الموجودات
22،27%23،70%العائد على معدل حقوق الملكية

17،76%20،32%ن�صبة كفاية راأ�س المال
13،69%15،87%ن�صبة الرفع المالي
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قرارات الهيئة العامة لم�صاهمي البنك ودخول م�صتثمر اأجنبي

الأردني  البنك  لم�صاهمي  العامة  الهيئة  عقدت 
الكويتي اإجتماعها العادي ال�صنوي م�صاء يوم الأريعاء 
الكباريتي  الكريم  عبد  ال�صيد  برئا�صة   2011/3/23
الإدارة  اأع�صاء مجل�س  الإدارة وح�صور  رئي�س مجل�س 
البنك  ومندوب  ال�صركات  عام  مراقب  وعطوفة 
وال�صيوف  الم�صاهمين  من  وجمهور  الأردني  المركزي 

ورجال ال�صحافة.
و�صادقت الهيئة العامة على تقرير مجل�س الإدارة 
 2010/12/31 في  المنتهية  لل�صنة  المالية  والقوائم 
ووافقت على تو�صية مجل�س الإدارة بتوزيع اأرباح نقدية 
تعادل 20  المال  راأ�س  بن�صبة 20% من  الم�صاهمين  على 
ال�صادة   ان�صمام  الهيئة على  مليون دينار. كما وافقت 
اإلى ع�صوية مجل�س   .Odyssey Reinsurance Co

الإدارة.
وكان البنك قد اأعلن في وقت �صابق اأنه تم اإنجاز 
البنك  اأ�صهم  لبيع حوالي 4،8 مليون �صهم من  �صفقة 
المملوكة من قبل مجموعة من الم�صتثمرين المحليين اإلى 
 Odyssey Reinsurance �صركة  هو  اأجنبي  م�صتثمر 
Co.. العالمية لإعادة التاأمين والتاأمين المتخ�ص�س وهي 

 Fairfax مجموعة  قبل  من  بالكامل  مملوكة  �صركة 
كندا  في  مقرها  عالمية  �صركة  وهي  القاب�صة  المالية 

ويبلغ مجموع موجوداتها حوالي 31،7 مليار دولر. 
اإن هذه الخطوة تاأتي في المقام الأول ان�صجاماً مع 
روؤية وتوجيهات جلالة الملك عبدالله الثاني للعمل على 
جذب ال�صتثمارات الخارجية وتمتين روافع القت�صاد 
تاأتي  اأنها  كما  وازدهاره،  وتيرة نموه  وت�صريع  الوطني 
تاأكيدا لثقة الأ�صواق العالمية في اأداء القت�صاد الوطني 
الأردني الكلي ب�صكل عام وفي الجهاز الم�صرفي الأردني 
وال�صيا�صة النقدية ب�صكل خا�س. هذا بالإ�صافة لأثرها 
يعزز  وبما  المملكة  في  ال�صتثمار  مناخ  على  الإيجابي 
النظرة المتفائلة تجاه مقومات نمو القت�صاد الأردني 
اأن  كما  الواعد.  م�صتقبله  واآفاق  الراهن  الوقت  في 
ون�صاط  عالية  مالية  قدرة  ذو  اأجنبي  م�صتثمر  دخول 
في  البنك  نجاح  يوؤكد  الدولي  الم�صتوى  على  اأعمال 
في  الناجح  للا�صتثمار  بوابة  ليكون  تطلعاته  تحقيق 
الأردن ومنطقة ال�صرق الأو�صط من خلال تنوع قاعدة 
اإقليمية  موؤ�ص�صات  ت�صمل  التي  الرئي�صيين  م�صاهميه 
الأردني  للبنك  ي�صيف  الذي  الأمر  مرموقة،  وعالمية 

الكويتي قيمة نوعية ومالية عالية.
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احتياجات الأفراد وال�صركات و الجهات 
المالية  الموؤ�ص�صات  الحكومية وغيرها من 

العالمية.
المعلم  العربي  البنك  كان  تاريخياً، 
الرئي�صي للتطور المالي في الأردن، والذي 
اإلى  به  وارتقى  القت�صادي  النمو  عزز 
حد  اإلى  و�صاهم  م�صتدامة  م�صتويات 
كبير في خلق وظائف فعالة وفر�س عمل 
وافرة لآلف الأ�صخا�س، م�صاعداً في رفع 

م�صتواهم المعي�صي.
م�صيرة  وا�صل  العربي  البنك  اأن 
يزيد  ما  قبل  بداأها  التي  المميز  اأدائه 
عن ثمانين عاما بكل ثقة واقتدار وتمكن 
ظروف  ظل  في  بالنمو  الإ�صتمرار  من 
التزامه  خلال  من  وذلك  للغاية  �صعبة 

عُرف   ،1930 عام  تاأ�صي�صه   منذ 
موؤ�ص�صة  اأول  يعد  الذي  العربي،  البنك 
 ، العربي  العالم  في  خا�صة  مالية 
في  ت�صهم  التي  الرائدة  البنوك  كاأحد 
الأو�صط  ال�صرق  منطقة  اقت�صاد  بناء 
وتتعدى  وتطويره.  اأفريقيا  و�صمال 
وتوفير  الم�صرفية  اإ�صهاماته  الخدمات 
مئات  دعم  الذي  الأ�صا�صي  الئتمان 
الأن�صطة القت�صادية المتنوعة وقطاعات 
في  جوهري  دور  اإلى  لت�صل  الأعمال، 
التقنيات  وتطوير  الب�صرية  الموارد  تنمية 

الم�صرفية.
يتمتع البنك العربي ب�صبكة فروع ل 
العالم  في  اأخرى  موؤ�ص�صة  فيها  ت�صاهيه 
فرع   500 فروعه  تبلغ  حيث  العربي 
موزعة في 30 دولة في 5 قارات، كما يحتل 
البنك مكانة بارزة في الأ�صواق والمراكز 
ودبي  ونيويورك  كلندن  الرئي�صية  المالية 
و�صنغافورة وزيوريخ وباري�س وفرانكفورت 

و�صيدني والبحرين. 
متنوعة  مجموعة  البنك  يقدم 
ت�صمل  التي  والخدمات  المنتجات  من 
الخدمات  هي:  رئي�صية  مجالت  اأربعة 
خدمات  مجموعة  للاأفراد،  الم�صرفية 
الثروات  اإدارة   ، والموؤ�ص�صات  ال�صركات 
لخدمة  وُجدت  الخزينة،  اأعمال  و 

قام  التي  والمبادئ  التاريخية  بالقيم 
والنجاح تحت  التفوق  ومكنته من  عليها 
مختلف الظروف. وفي عام 2010، بلغت 
 486.8 ال�صرائب  قبل  المجموعة  اأرباح 
اإجمالي  و�صل  حين  في  دولر،  مليون 
وازدادت  مليار دولر،  الموجودات 51.1 
قاعدة حقوق الم�صاهمين لت�صل اإلى 8.3 

مليار دولر.
ح�صد  العربي   البنك  وا�صل  وقد 
المزيد من الجوائز من عدد من الجهات 
المختلفة المعروفة عالميا تقديرا لإنجازاته 
واأدائه المميز على عدة م�صتويات، حيث 
مجلة  جائزة  على  العربي  البنك  حاز 
 )Global Finance( فاينان�س  غلوبال 
كاأف�صل ممول تجاري في ال�صرق الأو�صط 
العملات  تداول  لخدمات  مقدم  واأف�صل 
الأجنبية في الأردن بالإ�صافة اإلى اأف�صل 
 .2011 لعام  الأردن  في  ا�صتثماري  بنك 
عام  خلال  جوائز  عدة  على  ح�صل  كما 
2010 منها جائزة اأف�صل خدمة م�صرفية 
عبر الإنترنت في الأردن و جائزة اأف�صل 
يوروموني  مجلة  من  الأردن  في  بنك 
بنك  اأف�صل  وجائزة    )Euromoney(
مجلة  من  الأردن  في  الأفراد  لخدمات 

.)Asian Banker( اآ�صيان بانكر

�ضومان: البنك العربي

اأول موؤ�ض�ضة مالية خا�ضة في العالم العربي
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اأداء بور�ضة عمان خلال عام 2010

يذكر  وقت. ومما  اأي  وفي  مبا�صر  ب�صكل 
باأن حجم التداول عبر الإنترنت قد بلغ 
 )8.3( نحو  الخدمة  هذه  اإطلاق  منذ 
مليون دينار نفذت من خلال )10224( 
عقداً، كما بلغ عدد الح�صابات المفتوحة 
لدى �صركات الو�صاطة المرخ�صة لتقديم 
هذه الخدمة نحو )256( ح�صاباً موزعة 

على اأربع �صركات و�صاطة.
باعتماد  عمان  بور�صة  قامت  كما 
باللغتين  الجديد  اللكتروني  موقعها 
يعك�س  والذي  والنجليزية  العربية 
الكبيرة  والتطورات  البور�صة  �صورة 
الذي  المتقدم  والم�صتوى  �صهدتها  التي 
الجديد  الموقع  يتميز  حيث  اليه،  و�صلت 
وبالمعلومات  الحديث،  و�صكله  بت�صميمه 
اإلى  اإ�صافة  يحتويها  التي  ال�صاملة 
التكنولوجيا المتطورة التي ا�صتخدمت في 

عام  خلال  عمان  بور�صة  ا�صتمرت 
الرامية  اأهدافها  لتحقيق  بالعمل   2010
بين  متقدم  م�صتوى  اإلى  الو�صول  اإلى 
على  وذلك  والعالم،  المنطقة  اأ�صواق 
الرغم من تاأثر البور�صة بتبعات الأزمة 
العام  العالمية، حيث قامت خلال  المالية 
على  �صواء  الكثير  باإنجاز  المن�صرم 
الإف�صاح  مجال  في  اأو  التقني  الم�صتوى 
التوعية  مجالت  في  اأو  المعلومات  ون�صر 

ون�صر ثقافة ال�صتثمار. 
فعلى الم�صتوى التقني، قامت بور�صة 
عدد  باإطلاق   2010 العام  خلال  عمان 
حيث  والهامة،  الحيوية  الم�صاريع  من 
عبر  التداول  خدمة  بنجاح  اأطلقت 
باإتاحة  الخدمة  هذه  وتتميز  الإنترنت، 
النظر  بغ�س  الم�صتثمر،  اأمام  الفر�صة 
معلومات  لروؤية  الجغرافي،  موقعه  عن 
مجريات  ومتابعة  المبا�صرة  التداول 
وبالتالي  بلحظة،  لحظة  التداول  جل�صة 
ب�صكل  ال�صتثمارية  القرارات  اتخاذ 
فوري وقيامه باإدخال اأمر ال�صراء اأو اأمر 
الم�صتخدمة  البرمجيات  خلال  من  البيع 
لهذا الغر�س، ومن ثم و�صول الأمر اإلى 
التحقق  بعد  الإلكتروني  التداول  نظام 
الكترونياً من ا�صتيفائه لل�صروط اللازمة 
هذه  اأن  كما  الو�صيط.  اأنظمة  قبل  من 
الخدمة تمكن الم�صتثمر من متابعة تنفيذ 
ال�صتثمارية  محفظته  واإدارة  تعاملاته 

و�صرعة  ب�صهولة  تتميز  والتي  ت�صميمه، 
المهتمين  قبل  من  ال�صتخدام  ودقة 

والباحثين والم�صتثمرين. 
الأر�صفة  نظام  اإطلاق  تم  كذلك   
الجديد EZ Publish ليحل محل نظام 
 ،Domino.Doc ال�صابق  الأر�صفة 
التعامل  ب�صهولة  النظام الجديد  ويتميز 
تحميل  حيث  من  المختلفة  وظائفه  مع 
الوثائق وت�صنيفها بطريقة اأكثر تنظيما، 
الوثائق  عن  البحث  اإمكانية  عن  ف�صلًا 
و�صرعة  �صهولة  اأكثر  بطريقة  التاريخية 

من النظام الم�صتخدم �صابقاً. 
بنيتها  بتطوير  البور�صة  وقامت 
من  وذلك  الفنية  الناحية  من  التحتية 
فيها.  ال�صتثمار  وزيادة  تحديثها  خلال 
و�صمن هذا الإطار فقد قامت البور�صة 
في  الكوارث  لإدارة  جديد  موقع  بتجهيز 
المتطلبات  بكافة  وتزويده  اربد  مدينة 

الفنية اللازمة. 
وا�صلت  فقد  اآخر،  جانب  ومن 
تعزيز  في  نهجها  على  عمان  بور�صة 
والعمل  وال�صفافية  الإف�صاح  مبادئ 
العام  خلال  قامت  حيث  تطبيقها،  على 
اتفاقيات  من  مجموعة  بتوقيع   2010
الجهات  من  عدد  مع  المعلومات  ن�صر 
يتم  حيث  المعلومات،  تزويد  و�صركات 
معلومات  ن�صر  التفاقيات  هذه  بموجب 
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التداول الحية لبور�صة عمان من خلال 
�صا�صات مراقبة ال�صوق و�صا�صات عر�س 
لأ�صعار  المتحرك  وال�صريط  المعلومات، 
البور�صة  في  المتداولة  المالية  الأوراق 
�صا�صات  وعلى  اللكترونية  المواقع  على 
ا�صتمرت  كذلك  الف�صائية.  القنوات 
وحثها  ال�صركات  بمتابعة  عمان  بور�صة 
الإف�صاح عن معلوماتها الجوهرية  على 
المنا�صب،  الوقت  في  المالية  وبياناتها 
وقامت بمخالفة ال�صركات التي لم تلتزم 

بالتعليمات.
في  الأداء  تح�صن  من  الرغم  وعلى 
عام  خلال  العربية  البور�صات  بع�س 
اأن معظم البور�صات العربية  اإل   ،2010
بداية  منذ  متفاوتة  بن�صب  تراجعت  قد 
عام  نهاية  وحتى  العالمية  المالية  الأزمة 

القيا�صي  الرقم  انخف�س  حيث   ،  2010
بن�صبة  الفترة  لبور�صة عمان خلال تلك 
الأ�صهم  اأ�صعار  انخف�صت  فيما   ،%35.4
في اأ�صواق كل من دبي والبحرين والكويت 
منها  اأعلى  بن�صب  ظبي  واأبو  وال�صعودية 
ن�صب  بلغت  حيث   ، ذاتها  الفترة  خلال 
و   %72.5 الأ�صواق  هذه  في  النخفا�س 
 %40.3 و   %40.8 و   %44.6 و   %48.0
بور�صة  ا�صتطاعت  كما  التوالي.  على 
مع  مقارنة  تما�صكا  تظهر  اأن  عمان 
الظروف  ظل  في  العربية  الأ�صواق  اأداء 
ب�صكل  العالم  بها  يمر  التي  ال�صيا�صية 
فقد  خا�س.  ب�صكل  العربي  والعام  عام 
انخف�س موؤ�صر بور�صة عمان منذ بداية 
اآذار  �صهر  نهاية  وحتى   2011 العام 
الما�صي بن�صبة )8.3%( في حين �صهدت 

وتون�س  والكويت  م�صقط  من  كل  اأ�صواق 
بلغت نحو )%9.0(  انخفا�صات  وم�صر 
و )%24.0(  و )%14.0(  و )%10.0( 

على التوالي.
العربي  التعاون  الم�صتوى  وعلى 
دائماً  عمان  بور�صة  حر�صت  والدولي 
حيث  التعاون،  هذا  اأوا�صر  تعزيز  على 
عززت البور�صة تواجدها على الخريطة 
في  المتميز  ودورها  والدولية  الإقليمية 
التحادات والموؤ�ص�صات الدولية. وفي هذا 
بمن�صب  البور�صة  فازت  فقد  المجال، 
الأوروبية  البور�صات  اتحاد  رئي�س  نائب 
العديد  للبور�صة  كان  كما  الآ�صيوية. 
الموؤتمرات  في  الفاعلة  الم�صاركات  من 

والأحداث العربية والإقليمية والعالمية.

1- بلغت اإيرادات الموؤ�ص�صة خلال الفترة 
بن�صبة  دينار  مليون   )29.6( المذكورة 
الفترة  نف�س  نمو مقدارها )7،4%( عن 

من عام 2009 .
الفترة  خلال  الم�صاريف  بلغت   -2

تج�صيد  الموؤ�ص�صة  حاولت  لقد 
ال�صامي  التكليف  خطاب  م�صامين 
للحكومة على �صعيد و�صع خطة وبرامج 
عمل �صامله للوزارات والدوائر الحكومية 
وتبنيها  للتنفيذ  ملائمة  اآليات  وفق 
فـي  لها  هادياً  لتكون  الحكومة  قبل  مـن 
�صوء  علـى  اأدائها  تقييم  وليتم  اأعمالها 

هـذه الخطط والبرامـج.
الخطة  وتكييف  تعديل  تم  وقد 
الإ�صتراتيجية للموؤ�ص�صة بما تقت�صيه من 
مع  للتوافق  واأن�صطه  وم�صاريع  اأهداف 
تنفيذ  مخرجات  من  وكان  النهج  هذا 
الفترة  خلال  والأن�صطة  الم�صاريع  هذه 

اأعلاه الإنجازات الآتية :- 
اولً : على ال�صعيد المالي .

بن�صبة  دينار  مليون   )6،4( المذكورة 
نف�س  عن   )%8( مقدارها  انخفا�س 

الفترة من عام 2009 .
الى  المحول  الت�صغيلي  الفائ�س  بلغ   -3
بن�صبة  دينار  مليون   )23،7( الخزينة 
نمو مقدارها )39،4%( عن نف�س الفترة 

من عام 2009 .
انخفا�س  ان  الإ�صارة  تجدر 
لتبني  مبا�صره  نتيجة  جاء  الم�صاريف 

برنامج للتر�صيد متوافق مع التعاميم  
ال�صادرة عن الحكومة بهذا ال�صاأن  .

الن�صاط  �صعيد  على  الإنجازات   : ثانياً 
ال�صتثماري .

في  الم�صجلة  ال�صركات  عدد  ارتفع 
المناطق الحرة من )2289( �صركة حتى 

اإنجازات موؤ�ض�ضة المناطق الحرة لعام 2010
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�صركة   )2558( اإلى   2009 عام  نهاية 
مقدارها  نمو  بن�صبة   2010 عام  حتى 

. )%11،8(
في  الم�صجل  المال  راأ�س  حجم  ارتفع 
المناطق الحرة من )1266( مليون دينار 
 )1339( اإلى   2009 عام  نهاية  حتى 
مليون دينار عام 2010 بن�صبة نمو بلغت 

 )%5،8(
في  ال�صتثمارية  العقود  عدد  اأرتفع 
المناطق الحرة من )2235( عقداً حتى 
نهاية عام 2009 اإلى )2770( عقداً حتى 

نهاية الفترة بن�صبة نمو بلغت )%34( .
الموؤجرة  الأرا�صي  م�صاحة  ارتفعت 
من )3101( دونم حتى نهاية عام 2009 
الفترة  نهاية  حتى  دونماً   )3555( اإلى 
وبهذا   ،  )%15( مقدارها  نمو  بن�صبة 
تاأجير  فكرة  الموؤ�ص�صة  تبنت  الخ�صو�س 
للم�صتثمرين  والوعرة  الجبلية  الأرا�صي 
ليقوموا بدور المطور حيث ان كلفة تطوير 
الواحد  الدونم   ) وتعبيد  )ا�صت�صلاح 
لتبلغ  دينار  األف   )15( بحوالي  تقدر 
الكلفة الإجمالية لتطوير الم�صاحة التي تم 
 )454( والبالغة  الفترة  خلال  تاأجيرها 

دونم حوالي )6.8( مليون دينار .
العامة  الحرة  المناطق  اأهمية 
المناطق  تجارة  في  المختلفة  والخا�صة 

الحرة
العامة  الحرة  المناطق  بع�س  تتميز 
تجارة  قيم  في  الكبير  بدورها  والخا�صة 
ثمانية  ت�صهم  حيث  الحرة  المناطق 
بـ )%96،4(  مناطق حرة عامة وخا�صة 
المناطق  تجارة  قيم  اإجمالي  من 
المحلي  ال�صوقين  اإلى  الخارجة  الحرة 
الزرقاء  الحرة  فالمنطقة  والخارجي، 
الحرة  المنطقة  تليها  بـ)%59،7(  ت�صهم 

الحرة  المنطقة  ثم   )%16،3( المطار 
�صحاب )%12،3( .

حجم التجارة
في المناطق الحرة العامة

ت�صهم  العامة  الحرة  المناطق  اإن     -1
اإجمالي  من   )%89.7( ن�صبته  بما 
المناطق  من  الخارجة  الب�صائع  قيم 
 )%36.3( ن�صبته  وبما  الأردنية  الحرة 
)الب�صائع  التجارة  حجم  اإجمالي  من 
الحرة  المناطق  في  والخارجة(  الداخلة 

الأردنية . 
الحرة  المناطق  فـي  التجارة  تطور     -2
 ،  2010-2004 الفترة  خلال  العامة 
حيث بلغ معدل النمو ال�صنوي في كميات 
حجم  اإجمالي  وفي  الخارجة  الب�صائع 
التجارة فيها )3.7%( و )3.5%( على 

التوالي.
ان  من  بالرغم  انه  ال�صارة  تجدر 
حجم التجارة في المناطق الحرة من حيث 
ن�صبته  بلغت  �صنوي  نمو  �صهد  الكميات 
)4،4%( ، ال ان حجم التجارة من حيث 
قيم الب�صائع الخارجه �صهد نمواً مرتفعاً 
بمعدل �صنوي مقدارة )23،2%( وتف�صير 
الحرة  المناطق  في  التجارة  ان  في  ذلك 
�صهدت تحولً من تجارة بالب�صائع القل 

قيمة الى الب�صائع العلى قيمة . 
حجم  التجارة )كميات(

داخلة  )ب�صائع  التـجارة  حجم  بلغ 
وخارجة الى ال�صوقين المحلي والخارجي( 
والخا�صة  العامة  الحرة  المناطق  في 
 2010 عام  في  طن  األف   )2541.2(
عام  في  طن  األف   )1950.6( مقابل 

2001، بنمو ن�صبته )4.4%( �صنويا.
نما حجم التجارة في المناطق الحرة 

العامة بمعدل )8.6%( �صنويا، 
نما حجم التجارة في المناطق الحرة 

الخا�صة بمعدل )5.1%( �صنوياً.
حجم التجارة الخارجة )قيم(

الخارجة  الب�صائع  قيم  بلغت 
والخا�صة  العامة  الحرة  المناطق  من 
 2010 عام  في  دينار  مليون   )3886(
عام  في  دينار  مليون   )688.4( مقابل 
 )%23.2( بمعدل  نمت  حيث   ،  2001

�صنويا.
الخارجة  التجارة  قيم  نمت 
بمعدل  الخا�صة  الحرة  المناطق  من 

)%31.4(
من  الخارجة  التجارة  قيم  نمت 
المناطق الحرة العامة بمعدل )%23.5( 

�صنويا.
والتجارة  ال�صتثمار  حركة  اثر 
القطاعات  على  الحرة  المناطق  في 

القت�صادية الخرى : 
الأن�صطة  ممار�صة  اأثر  يمتد 
المناطق  التجارة في  ال�صتثمارية وحركة 
قطاعات  لي�صمل  الأردنية  الحرة 
ذلك  ويتمثل  اأخرى،  حيوية  اقت�صادية 
)�صلع  منتجات  على  الطلب  ارتفاع  في 
وبالأخ�س  القطاعات،  تلك  وخدمات( 
مع  المبا�صر  الرتباط  ذات  القطاعات 
في  الممار�صة  القت�صادية  الأن�صطة 
اأثر  تو�صيح  ويمكن   ، الحرة  المناطق 
المناطق  في  التجارة  وحركة  ال�صتثمار 
النحو  على  القطاعات  تلك  على  الحرة 

الآتي:
قطاع النقل

بالن�صاط  القطاع  هذا  تاأثر  ظهر 
ال�صتثماري في المناطق الحرة من خلال 
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 ، والخارجة  الداخلة  ال�صاحنات  حركة 
اإلى   2010 عام  في  عددها  و�صل  حيث 
متو�صط  ويقدر  األف،   )91.5( حوالي 
للمركبات  الطرقات  على  النقل  تعرفه 
حوالي   2009 للعام  والمتو�صطة  الكبيرة 
)375( دينار ، وبناء عليه فاإن الإيرادات 
في  العمل  من  القطاع  لهذا  المقدّرة 
حوالي)34.3(  بلغت  الحرة  المناطق 

مليون دينار.
قطاع البنوك

والتجارة  ال�صتثمار  حركة  تنعك�س 
في المناطق الحرة على القطاع الم�صرفي، 
المتعلقة  المالية  المعاملات  تتم  حيث 
عن  القطاع  هذا  خلال  من  بال�صتثمار 
والعتمادات  الئتمانية  العمليات  طريق 
ال�صتيراد  باأن�صطة  المرتبطة  التجارية 
والت�صدير، ويمكن ال�صتدلل على حجم 
هذه التعاملات من خلال القيمة المقدّرة 
الحرة  المناطق  من  الخارجة  للب�صائع 
مليون  حوالي)3930.7(  بلغت  التي   ،

دينار في عام 2010.
قطاع التجارة الخارجية

الممنوحة  والإعفاءات  الحوافز  توؤثر 
ب�صكل  الحرة  المناطق  في  للم�صتثمرين 
تكاليف  في  مبا�صر  غير  اأو  مبا�صر 
وت�صهم  الإنتاجية،  والعملية  ال�صتثمار 
في تخفي�صها ، حيث بلغ حجم الب�صائع 
العامة  الحرة  المناطق  من  الم�صدرة 
عام  في  طن  مليون(   2.54( والخا�صة 

.)2010(
قطاع الفنادق وتجارة التجزئة

الحرة  المناطق  زوار  عدد  و�صل 
األف   )31.5( حوالي   2010 عام  في 
زائر من جن�صيات  زائر منهم )8883( 
تقديرات  على  واعتمادا  اأخرى، 

على  بناء  العامة  الإح�صاءات  دائرة 
من  للفترة  والمغادرين  القادمين  م�صح 
 )2007( حزيران  اإلى  تموز)2006( 
باأن معدل اإقامة الزائر في المملكة )5.8 
يوم( واأن متو�صط النفاق للزائر الواحد 
لرحلة العمل )68.5 دينار/يوم( ت�صمل 
الأخرى،  والم�صتريات  والمطاعم  الإقامة 
وعليه فاإن الإيرادات المقدّرة لهذا القطاع  

بلغت حوالي )3.7( مليون دينار.
تنمية المجتمع المحلي

دورا  الحرة  المناطق  موؤ�ص�صة  تلعب  اأ- 
ويتمثل  المحلي  المجتمع  تنمية  في  هاما 

ذلك في الجوانب التالية:
في  المحلية  العمالة  من  ن�صبة  ا�صتيعاب 
الم�صتثمرة  القت�صادية  الم�صاريع  مختلف 
في المناطق الحرة مما ي�صهم في تح�صين 
كفاءتهم  ورفع  لهم،  المعي�صية  الم�صتويات 
التدريب  خلال  من  العملية  وقدراتهم 
التكنولوجيا  ا�صتخدام  على  والتاأهيل 
و�صل  وقد  الم�صاريع،  تلك  في  المتاحة 
الأردنية  العاملة  الأيدي  عدد  اإجمالي 
مختلف  في  الم�صتوعبة  الأردنية  وغير 
اإلى   2010 لعام  ال�صتثمارية  الم�صاريع 
)21619( عامل منهم )19482( عامل 
من الجن�صية الأردنية ي�صكلون ما ن�صبته 
موزعين   ، العمالة  مجموع  من   )%90(

على الأن�صطة ال�صتثمارية. 
الحرة  المناطق  موؤ�ص�صة  تقوم  ب- 
لمختلف  والمادي  العيني  الدعم  بتقديم 
المجتمع  ودوائر  وهيئات  موؤ�ص�صات 
تهدف  خيرية  برامج  واإطلاق  المحلي، 
من  الجتماعية  الم�صوؤولية  تحقيق  اإلى 
والعلاقات  الت�صالت  من  �صبكة  خلال 
الموؤ�ص�صة مع محيطها  بنتها  التي  الطيبة 
لأبناء  الجتماعي  الرخاء  توفير  بهدف 

خا�س  ب�صكل  التركيز  تم  المنطقة،حيث 
خلال  الخير  طرود  وتوزيع  تقديم  على 
اإجمالي  بلغ  وقد  المبارك،  رم�صان  �صهر 
المحلي  المجتمع  لخدمة  الم�صروف  المبلغ 
خلال عام 2010 حوالي)7250( دينار، 
بالإ�صافة اإلى ذلك واإيمانا من الموؤ�ص�صة 
ب�صرورة التعاون والتفاعل مع الموؤ�ص�صات 
بتدريب عدد  الموؤ�ص�صة  �صرعت  التعليمية 
من طلبة الجامعات خلال هذا العام لدى 
التزامها  توؤكد  كما  المخت�صة،  وحداتها 
بيئة  التي تحافظ على  البيئية  بال�صروط 
عن  تنتج  قد  تلوث  اآثار  اأي  من  المناطق 

ال�صتثمار فيها.
والتطوير  التح�صين  �صعيد  على  ثالثاً: 
مجال  في  الموؤ�ص�صة  تبنت  الموؤ�ص�صي 
ع�صرة    )10( المعلومات  تكنولوجيا 
نتائج  اأظهرت   2010 عام  خلال  برامج 
التقييم للخطة الإ�صتراتيجية خلال هذه 
ثمانية  في  الفترة اإنجاز المخطط له  

من هذه الم�صاريع .
التحول الموؤ�ص�صي

ايجابي  وب�صكل  الموؤ�ص�صة  ا�صتجابة 
مع توجه الحكومة المتمثل باإعادة �صياغة 
والموؤ�ص�صات  للدوائر  الموؤ�ص�صي  البناء 
خلال  من  بال�صتثمار  المعنية  الحكومية 
ولوائح  الت�صريعات  اإعداد  في  الم�صاهمة 
وال�صيغة  الطرح  مع  المتوافقة  العمل 
الجديدة بما يخدم هدف تح�صين البيئة 
ترجمة  تم  حيث  للاأردن،  ال�صتثمارية 
التنموية  المناطق  قانون  ب�صدور  ذلك 
تحولت  بموجبه  الذي  الحرة  والمناطق 
موؤ�ص�صة المناطق الحرة اإلى �صركة مطورة 

مملوكة بالكامل للحكومة الأردنية.




